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Hai là, phát triển hệ thống KBNN hiện đại, đóng 
vai trò là một bộ phận quan trọng trong hệ thống 
quản lý tài chính công, góp phần khơi thông, huy 
động, phân bổ và sử dụng có hiệu quả các nguồn 
lực tài chính nhà nước.

Ba là, kết hợp hài hòa giữa kế thừa, ổn định với 
đổi mới và tiếp thu, tiếp cận trình độ phát triển tiên 
tiến của khu vực và thế giới, dựa trên phương thức 
quản trị hiện đại, đáp ứng yêu cầu quản lý tài chính 
quốc gia, nâng cao chất lượng phục vụ người dân, 
doanh nghiệp và các cơ quan nhà nước.

Bốn là, lấy hiện đại hóa công nghệ thông tin là 
khâu đột phá; cải cách cơ chế chính sách, quy trình 
nghiệp vụ là nền tảng; gắn hiện đại hóa các chức 
năng với đổi mới mô hình tổ chức của KBNN để tạo 
động lực phát triển KBNN đồng bộ, toàn diện.

Trên cơ sở đó, Chiến lược phát triển KBNN đến 
năm 2030 đặt ra mục tiêu tổng quát: “Xây dựng 
KBNN tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; đổi 
mới đồng bộ cơ chế, chính sách, quy trình nghiệp 
vụ quản lý quỹ ngân sách nhà nước (NSNN), ngân 
quỹ nhà nước; nâng cao hiệu quả hoạt động huy 
động vốn cho NSNN; thực hiện tốt chức năng tổng 
kế toán nhà nước; kiện toàn bộ máy tổ chức gắn với 
tăng cường ứng dụng nền tảng công nghệ thông tin 
hiện đại, có sự kết nối, liên thông với hệ thống cơ sở 
dữ liệu khác của ngành tài chính, cơ sở dữ liệu quốc 
gia, phục vụ tốt nhất người dân, doanh nghiệp, các 
cơ quan nhà nước, góp phần xây dựng nền tài chính 
quốc gia an toàn, bền vững”. 

Gắn với mục tiêu tổng quát nêu trên là 05 mục 
tiêu cụ thể, bao gồm:

- Đến năm 2025, KBNN vận hành dựa trên dữ 
liệu số và hoàn thành nền tảng Kho bạc số; cơ bản 

Quan điểm, mục tiêu chủ đạo trong chiến lược  
phát triển Kho bạc Nhà nước đến năm 2030
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Kho bạc Nhà nước (KBNN) đến năm 2030 được gắn 
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toàn bộ các giao dịch thu, chi NSNN qua KBNN 
được thực hiện theo phương thức điện tử (trừ các 
giao dịch thuộc phạm vi bí mật nhà nước); liên 
thông dữ liệu số của các khâu lập dự toán, phân 
bổ, chấp hành, kế toán, kiểm toán và quyết toán 
NSNN; chia sẻ thông tin, dữ liệu thu, chi NSNN 
theo thời gian thực; hoàn thiện cơ chế kiểm soát chi 
NSNN theo hướng kiểm soát theo rủi ro. Sau năm 
2025, tập trung nghiên cứu, phát triển các dịch vụ 
theo nhu cầu của người dân, doanh nghiệp và các 
cơ quan nhà nước; đến năm 2030, hoàn thành xây 
dựng Kho bạc số.

- Phấn đấu kỳ hạn phát hành bình quân trái 
phiếu Chính phủ đạt từ 9 - 11 năm, lãi suất và chi 
phí phát hành hợp lý, góp phần cơ cấu lại, tăng tính 
an toàn, bền vững nợ công.

- Đến năm 2025, kết quả dự báo luồng tiền của 
ngân quỹ nhà nước chênh lệch không quá 10% so 
với thực tế; đến năm 2030, kết quả dự báo chênh lệch 
không quá 5% so với thực tế và số dư ngân quỹ nhà 
nước nhàn rỗi cuối ngày bình quân không vượt quá 
số chi ngân quỹ nhà nước bình quân 01-02 ngày.

- Cung cấp đầy đủ, kịp thời và chính xác thông 
tin về tài chính - NSNN phù hợp với chuẩn mực kế 
toán công để phục vụ tốt công tác lãnh đạo, chỉ đạo, 
điều hành của các cơ quan có thẩm quyền và hoạt 
động kiểm tra, giám sát, nâng cao tính công khai, 
minh bạch trong quản lý, sử dụng các nguồn lực tài 
chính nhà nước. Phấn đấu đến năm 2030, thời gian 
lập và trình báo cáo quyết toán NSNN, báo cáo tài 
chính nhà nước hàng năm giảm từ 6 - 12 tháng so 
với năm 2020.

- Trước năm 2025, chuẩn bị đầy đủ, sẵn sàng các 
điều kiện về cơ chế, chính sách, quy trình nghiệp 
vụ, ứng dụng công nghệ thông tin để đến năm 2030, 
cơ bản hoàn thành sắp xếp tổ chức bộ máy theo mô 
hình kho bạc 2 cấp và giảm được ít nhất 15% biên 
chế so với năm 2020.

Giải pháp, nhiệm vụ chủ yếu 

Các giải pháp, nhiệm vụ chủ yếu thực hiện Chiến 
lược phát triển KBNN đến năm 2030 như sau:

Một là, cải cách, hiện đại hóa các chức năng quản 
lý quỹ NSNN và các quỹ tài chính nhà nước, quản lý 
ngân quỹ nhà nước, huy động vốn và tổng kế toán 
nhà nước của KBNN. 

Đối với việc tập trung nguồn thu của NSNN, 
hoàn thiện khuôn khổ pháp lý, hạ tầng kỹ thuật và 
thực hiện liên thông dữ liệu số về các khoản thu 
NSNN giữa KBNN và cơ quan thuế, hải quan, các 
cơ quan, đơn vị, tổ chức liên quan trên cơ sở thống 
nhất cấu trúc thông tin trao đổi theo mã định danh 

đối với từng khoản thu; xây dựng cơ sở dữ liệu thu 
NSNN cho toàn bộ các khoản thu NSNN; triển khai 
các dịch vụ số về thu NSNN, tạo thuận lợi cho các 
tổ chức, cá nhân trong việc nộp, theo dõi thông tin 
nộp NSNN trực tuyến, mọi lúc, mọi nơi và giảm 
thiểu chi phí tổ chức thu; mở rộng sự tham gia của 
các tổ chức cung ứng dịch vụ thanh toán, tổ chức 
cung ứng dịch vụ trung gian thanh toán và đa dạng 
hóa các phương thức thanh toán điện tử trong công 
tác thu NSNN.

Đối với công tác kiểm soát chi NSNN, đổi 
mới cơ chế quản lý cam kết chi NSNN; cung cấp 
đầy đủ thông tin cam kết chi NSNN phục vụ cho 
việc lập, phân bổ và thực hiện kế hoạch ngân 
sách trung hạn, hàng năm theo thông lệ quốc tế; 
Thống nhất đầu mối, quy trình và số hóa công 
tác kiểm soát, thanh toán các khoản chi NSNN 
qua KBNN, tạo thuận lợi cho các đơn vị sử dụng 
NSNN; thực hiện chia sẻ và liên thông dữ liệu 
số trong toàn bộ quá trình quản lý chi NSNN, 
đảm bảo hiệu quả, công khai, minh bạch trong 
quản lý và sử dụng kinh phí NSNN; Đổi mới 
phương thức kiểm soát chi NSNN theo hướng 
chuyển từ “tiền kiểm” sang “hậu kiểm”, gắn với 
việc tăng cường phân cấp, giao trách nhiệm giải 
trình cho đơn vị sử dụng ngân sách và tương 
ứng với mức độ phát triển chức năng kiểm toán 
nội bộ tại các bộ, ngành, địa phương, đi đối 
với việc kiểm soát rủi ro, tăng cường thanh tra, 
kiểm tra các trường hợp có dấu hiệu vi phạm; 
Tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng các phương thức 
thanh toán điện tử trong chi trả NSNN cho các 
đối tượng thụ hưởng.

Đối với công tác huy động vốn cho NSNN, thực 
hiện phát hành và quản lý danh mục trái phiếu 
Chính phủ chủ động, hiệu quả, đáp ứng nhu cầu 
vốn của NSNN với cơ cấu, kỳ hạn theo các mục tiêu 
của chiến lược, chương trình, kế hoạch quản lý nợ 
công trung, dài hạn và kế hoạch vay, trả nợ công 
hàng năm; bảo đảm nguyên tắc phối hợp chặt chẽ 
trong điều hành chính sách tài khóa với chính sách 
tiền tệ và các chính sách vĩ mô khác, giữ vững ổn 
định kinh tế vĩ mô, thị trường tài chính, tiền tệ và 
bảo đảm các cân đối lớn; phù hợp với khả năng trả 
nợ, giải ngân, khả năng hấp thụ của nền kinh tế, bảo 
đảm hiệu quả, tránh lãng phí. Điều hành lãi suất 
phát hành trái phiếu chính phủ phù hợp với nguyên 
tắc thị trường, định hướng điều hành chính sách 
tài khóa, chính sách tiền tệ và các chính sách vĩ mô 
khác. Đa dạng các sản phẩm trái phiếu chính phủ 
đáp ứng nhu cầu của các nhà đầu tư; hình thành các 
mã trái phiếu Chính phủ chuẩn với quy mô đủ lớn 
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để thúc đẩy thanh khoản của thị trường trái phiếu 
chính phủ, tăng khả năng huy động vốn cho NSNN 
và hình thành đường cong lãi suất chuẩn, hỗ trợ 
phát triển thị trường vốn. Củng cố cơ sở nhà đầu 
tư theo hướng tiếp tục cải thiện tỷ trọng đầu tư trái 
phiếu chính phủ của các nhà đầu tư dài hạn.

Đối với công tác quản lý ngân quỹ nhà nước, 
cung cấp dịch vụ quản lý tài khoản và thu, chi của 
các quỹ tài chính nhà nước qua tài khoản thanh toán 
tập trung của KBNN, đảm bảo minh bạch, hiệu quả; 
hoàn thiện mô hình thanh toán tập trung của KBNN 
phù hợp với lộ trình xây dựng, phát triển hạ tầng 
thanh toán số quốc gia, đáp ứng yêu cầu thanh toán 
thông suốt của Chính phủ, đảm bảo nguyên tắc tại 
mỗi hệ thống ngân hàng, KBNN chỉ có duy nhất 
một tài khoản và cuối ngày toàn bộ số dư ngân quỹ 
nhà nước được tập trung về tài khoản của KBNN tại 
Ngân hàng Nhà nước Việt Nam. Hoàn thiện phương 
pháp dự báo luồng tiền và nguồn thông tin đầu vào, 
từng bước cải thiện chất lượng dự báo và thực hiện 
dự báo luồng tiền theo ngày. Mở rộng phạm vi đầu 
tư, đi vay ngân quỹ nhà nước; thực hiện giao dịch 
đầu tư, đi vay ngân quỹ nhà nước theo nguyên tắc 
thị trường, giảm dần số dư ngân quỹ nhà nước nhàn 
rỗi, tối ưu hóa lợi ích sử dụng ngân quỹ nhà nước. 
Gắn kết chặt chẽ giữa quản lý ngân quỹ nhà nước 
với quản lý ngân sách và quản lý nợ nhằm giảm chi 
phí và rủi ro nợ vay, tăng cường tính hiệu quả, an 
toàn, bền vững của hệ thống quản lý tài chính công 
và nâng cao dư địa tài khóa. Thiết lập khung quản 
lý rủi ro hiện đại, đảm bảo các rủi ro trong quản lý 
ngân quỹ nhà nước được nhận diện, đánh giá đầy 
đủ, kịp thời và có chính sách giảm thiểu rủi ro.

Đối với công tác tổng kế toán nhà nước và báo 
cáo ngân sách, báo cáo tài chính nhà nước, từng 
bước thống nhất nguyên tắc kế toán trong khu vực 
Nhà nước; trong đó, ưu tiên thống nhất hệ thống tổ 
hợp tài khoản kế toán, đáp ứng yêu cầu tổng hợp 
thông tin, báo cáo của các cấp chính quyền và các 
cơ quan, đơn vị. Mở rộng phạm vi tổng kế toán nhà 
nước theo lộ trình triển khai kế toán dồn tích tại 
các đơn vị kế toán, đảm bảo bao quát được toàn bộ 
các khoản thu, chi của Nhà nước, tài sản tài chính, 
tài sản phi tài chính và nghĩa vụ nợ của Nhà nước. 
Xây dựng cơ sở dữ liệu kế toán tổng hợp cho toàn 
bộ khu vực nhà nước trên cơ sở liên thông và thu 
thập dữ liệu kế toán tại tất cả các đơn vị kế toán nhà 
nước, cho phép kết xuất thông tin, báo cáo đa chiều 
theo từng cấp độ tổng hợp thông tin về NSNN và tài 
chính nhà nước; đồng thời, góp phần xây dựng cơ 
sở dữ liệu lớn về tài chính quốc gia. Hoàn thiện chế 
độ, quy trình lập, tổng hợp báo cáo thu, chi, quyết 

toán NSNN, báo cáo tài chính nhà nước trên cơ sở 
triển khai Hệ thống thông tin Ngân sách và Kế toán 
nhà nước số, phù hợp với lộ trình triển khai chuẩn 
mực kế toán công tại Việt Nam, đảm bảo tính đầy 
đủ, kịp thời, công khai, minh bạch của báo cáo và 
từng bước rút ngắn thời gian lập báo cáo.

Hai là, tăng cường ứng dụng công nghệ thông 
tin, chủ động tham gia cách mạng công nghiệp 4.0, 
từng bước hình thành Kho bạc số.

Xây dựng và triển khai kiến trúc công nghệ thông 
tin của KBNN phù hợp với kiến trúc Chính phủ 
điện tử; trong đó, Hệ thống thông tin Ngân sách và 
Kế toán nhà nước số đóng vai trò là hệ thống lõi, 
có sự kết nối, liên thông và chia sẻ dữ liệu với Hệ 
thống mạng đấu thầu quốc gia, các hệ thống cơ sở 
dữ liệu quốc gia và các hệ thống khác có liên quan. 
Số hóa các nghiệp vụ KBNN và cung cấp dữ liệu 
mở về tài chính - NSNN thông qua việc nâng cấp, 
phát triển Hệ thống thông tin Quản lý Ngân sách và 
Kho bạc và các hệ thống liên quan thành Hệ thống 
thông tin Ngân sách và Kế toán nhà nước số dựa 
trên công nghệ hiện đại, cho phép cung cấp các dịch 
vụ số, phục vụ tốt nhu cầu của người dân, doanh 
nghiệp, các cơ quan, đơn vị và có khả năng truy cập, 
khai thác thông tin rộng rãi. Xây dựng, hoàn thiện 
các hệ thống ứng dụng công nghệ thông tin khác, 
đáp ứng yêu cầu cải cách, hiện đại hóa KBNN. Ứng 
dụng hiệu quả các công nghệ số như điện toán đám 
mây (Cloud Computing), dữ liệu lớn (Big Data), di 
động (Mobility), Internet vạn vật (IoT), trí tuệ nhân 
tạo (AI), chuỗi khối (Blockchain)... trong xây dựng, 
triển khai các ứng dụng, dịch vụ Kho bạc số để tối 
ưu hóa các quy trình quản lý, quản trị và cung cấp 
dịch vụ của KBNN. Tiếp tục hoàn thiện các hệ thống 
và giải pháp an toàn bảo mật, dự phòng rủi ro; hệ 
thống giám sát vận hành và giám sát an toàn bảo 
mật thông tin, đảm bảo hệ thống công nghệ thông 
tin luôn được vận hành an toàn, ổn định, thông suốt 
trong mọi tình huống.

Ba là, sắp xếp tinh gọn tổ chức bộ máy và phát 
triển nguồn nhân lực.

Tiếp tục rà soát để sắp xếp, thu gọn đầu mối 
KBNN cấp huyện; nghiên cứu thí điểm từng bước 
sắp xếp tổ chức bộ máy theo mô hình 2 cấp (tại 
trung ương là cấp xây dựng cơ chế, chính sách và 
tổ chức điều hành; tại các đơn vị kho bạc trực thuộc 
là cấp thực hiện) theo lộ trình phù hợp với mức độ 
ứng dụng công nghệ thông tin, việc phân cấp quản 
lý nhà nước và sắp xếp, tổ chức lại đơn vị hành 
chính các cấp, đảm bảo hoạt động của KBNN và 
việc giao dịch của các tổ chức, cá nhân với KBNN 
được thuận lợi. Tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng đội 
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ngũ công chức, viên chức, người lao động KBNN 
theo vị trí việc làm, có phẩm chất đạo đức tốt và bản 

lĩnh chính trị vững vàng; có tính chuyên nghiệp cao, 
có trình độ, kỹ năng, có năng lực sáng tạo dựa trên 

NHỮNG KHÁC BIỆT CỦA CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN KBNN ĐẾN NĂM 2030 SO VỚI CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN KBNN ĐẾN NĂM 2020

KBNN đến năm 2020: Kho bạc điện tử KBNN đến năm 2030: Kho bạc số

Thu NSNN

Quy trình thu NSNN đối với hầu hết các khoản thu đã 
được điện tử hóa. Riêng một số khoản thu phí, lệ phí, 
thu phạt vi phạm hành chính chưa được điện tử hóa, 
nên còn hạn chế trong việc chia sẻ thông tin thu đối 
với các khoản này

Quy trình thu và chia sẻ thông tin thu được số hóa toàn bộ

Kiểm soát chi NSNN

- Việc kiểm soát cam kết chi được thực hiện sau khi 
đơn vị sử dụng ngân sách đã ký hợp đồng, chưa gắn 
với trách nhiệm của đơn vị, nên hiệu quả hạn chế
- KBNN kiểm soát chi thường xuyên NSNN theo rủi ro 
căn cứ giá trị khoản chi
- Kiểm soát điện tử một phần (dự toán đã được kiểm 
soát qua TABMIS)

- Đơn vị sử dụng ngân sách tự kiểm soát cam kết chi và ghi 
nhận cam kết chi ngay sau khi ký hợp đồng
- Từng bước phân cấp kiểm soát chi tiêu cho các đơn vị 
trên cơ sở nghiên cứu, đánh giá kỹ lưỡng tính chấp hành 
kỷ luật, kỷ cương tài chính – ngân sách của đơn vị và mức 
độ phát triển chức năng kiểm toán nội bộ tại bộ, ngành, 
địa phương; gắn với việc giao trách nhiệm giải trình cho 
đơn vị; KBNN tập trung kiểm soát các khoản chi giá trị lớn 
hoặc mức độ rủi ro cao, đảm bảo vừa chặt chẽ, vừa hiệu 
quả trong việc kiểm soát chi.
- Kiểm soát chi điện tử

Huy động vốn

Huy động vốn theo mục tiêu chiến lược, kế hoạch, 
chương trình quản lý nợ công và kế hoạch vay, trả nợ 
của Chính phủ. Phát triển thị trường trái phiếu chính 
phủ (TPCP).

Huy động vốn theo mục tiêu chiến lược, kế hoạch, chương 
trình quản lý nợ công và kế hoạch vay, trả nợ của Chính 
phủ. Đa dạng hóa kỳ hạn phát hành, phấn đấu kỳ hạn 
phát hành bình quân TPCP đạt 9-11 năm. Phát triển thị 
trường TPCP.

Quản lý NQNN

- Kết quả dự báo luồng tiền chênh lệch khoảng 15%
- Giao dịch qua tài khoản thanh toán tập trung gồm 
thu, chi của quỹ NSNN, một số quỹ tài chính và các 
đơn vị giao dịch với KBNN
- Phạm vi đầu tư, đi vay ngân quỹ nhà nước (NQNN) 
hạn chế; số dư NQNN nhàn rỗi còn cao
- Quản lý rủi ro sơ khai

- Chênh lệch dự báo không quá 5 - 10%
- Cung cấp dịch vụ quản lý tài khoản và thu, chi của các 
quỹ tài chính nhà nước qua tài khoản thanh toán tập trung
- Phạm vi đầu tư mở rộng; đến năm 2030, số dư NQNN nhàn 
rỗi không quá số chi NQNN bình quân của 01 – 02 ngày
- Khung quản lý rủi ro hiện đại

Kế toán nhà nước

- Chưa có cơ sở dữ liệu kế toán tổng hợp của khu vực 
nhà nước.
- Lập báo cáo quyết toán NSNN và báo cáo tài chính 
nhà nước gặp khó khăn, mất nhiều thời gian (18 tháng)

- Nguyên tắc kế toán thống nhất trong khu vực nhà nước, 
đặc biệt là hệ thống tài khoản kế toán thống nhất; xây dựng 
cơ sở dữ liệu kế toán tổng hợp của khu vực nhà nước.
- Thời gian lập báo cáo quyết toán NSNN và báo cáo tài 
chính nhà nước giảm 6 - 12 tháng so với năm 2020

Công nghệ thông tin

- TABMIS và một số hệ thống ứng dụng CNTT xây 
dựng theo công nghệ cũ
- Mức độ liên thông, chia sẻ dữ liệu hạn chế
- Cung cấp dịch vụ công trực tuyến qua Trang dịch vụ 
công trực tuyến của KBNN

- Nghiệp vụ được số hóa thông qua Hệ thống thông tin 
Ngân sách và Kế toán nhà nước số; ứng dụng công nghệ số
- Mở rộng kết nối, liên thông và chia sẻ dữ liệu với hệ 
thống mạng đấu thầu quốc gia, các hệ thống cơ sở dữ 
liệu quốc gia và các hệ thống liên quan

Tổ chức bộ máy

Tổ chức theo hệ thống dọc với 03 cấp (trung ương, 
tỉnh, huyện) gắn với các đơn vị hành chính. Cụ thể: 
- 01 KBNN Trung ương;
- 63 KBNN cấp tỉnh vừa phục vụ UBND tỉnh, vừa phục vụ 
UBND thành phố, thị xã và UBND xã trên cùng địa bàn;
- Hơn 600 KBNN cấp huyện

Tiếp tục tổ chức theo hệ thống dọc để hỗ trợ địa phương; 
song theo mô hình kho bạc 2 cấp (cấp điều hành và cấp 
thực hiện). Dự kiến mô hình kho bạc 2 cấp như sau:
- KBNN cấp 1 (KBNN Trung ương);
- KBNN cấp 2 phục vụ các cấp chính quyền địa phương 
(tỉnh, huyện, xã). KBNN cấp 2 có thể có điểm giao dịch tại 
địa bàn vùng sâu, vùng xa hoặc tập trung nhiều đơn vị an 
ninh, quốc phòng

Thanh tra, kiểm 
tra và kiểm toán

Thanh tra, kiểm tra theo trọng tâm, trọng điểm

- Tiếp tục thanh tra, kiểm tra theo trọng tâm, trọng điểm, 
trên môi trường số
- Triển khai kiểm toán nội bộ hiện đại theo Nghị định số 
05/2019/NĐ-CP ngày 22/01/2019 của Chính phủ về kiểm 
toán nội bộ

Phương thức quản lý Quản lý hành chính truyền thống Vừa quản lý, vừa phục vụ và cung cấp dịch vụ

Nguồn: Tác giả tổng hợp
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cơ chế cạnh tranh về tuyển dụng, chế độ đãi ngộ và 
đề bạt, nhằm đáp ứng yêu cầu công vụ và các định 
hướng cải cách đến năm 2030, phục vụ tốt người 
dân, doanh nghiệp, các cơ quan nhà nước. 

Bên cạnh đó, hệ thống KBNN tăng cường sử 
dụng các nguồn lực bên ngoài và thực hiện tinh giản 
biên chế theo chủ trương của Đảng, Chính phủ; Phát 
triển đội ngũ lãnh đạo KBNN các cấp, đội ngũ công 
chức nghiên cứu, xây dựng cơ chế chính sách tại 
trung ương có chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu cải 
cách, hiện đại hóa của hệ thống KBNN trong điều 
kiện hội nhập kinh tế quốc tế và Cách mạng công 
nghiệp 4.0; Cơ cấu lại đội ngũ công chức, viên chức, 
người lao động KBNN tại từng cấp, từng đơn vị, 
phù hợp với việc kiện toàn tổ chức bộ máy, hiện đại 
hóa quy trình nghiệp vụ và đổi mới phương thức 
quản lý; Cải thiện môi trường làm việc và chủ động 
triển khai thực hiện các chủ trương, cơ chế, chính 
sách của Đảng, Chính phủ, tạo điều kiện và thúc 
đẩy tính chủ động, sáng tạo và khơi dậy tinh thần 
cống hiến trong thực thi công vụ của đội ngũ công 
chức, viên chức, người lao động.

Bốn là, chuyển đổi phương thức quản lý và cung 
cấp dịch vụ kho bạc.

KBNN tổ chức thực hiện các chức năng, nhiệm 
vụ quản lý quỹ NSNN, quản lý ngân quỹ nhà nước, 
huy động vốn và tổng kế toán nhà nước trên cơ sở 
chuyển đổi phương thức quản lý hành chính truyền 
thống sang phương thức vừa quản lý, vừa phục vụ 
và cung cấp dịch vụ, bảo đảm quản lý thống nhất, 
công khai, minh bạch, hiệu lực và hiệu quả. Tập 
trung nâng cao chất lượng phục vụ; nghiên cứu, 
phát triển các dịch vụ kho bạc mới đáp ứng nhu cầu 
của người dân, doanh nghiệp và các cơ quan nhà 
nước. Phát triển phương thức cung cấp dịch vụ trực 
tuyến qua các thiết bị di động trong lĩnh vực quản lý 
quỹ NSNN, quản lý ngân quỹ nhà nước, huy động 
vốn và tổng kế toán nhà nước.

Năm là, hiện đại hóa công tác thanh tra - kiểm tra 
và triển khai kiểm toán nội bộ.

KBNN xác định trọng tâm, trọng điểm thanh tra 
chuyên ngành trên cơ sở đánh giá rủi ro và mức độ 
phát triển chức năng kiểm toán nội bộ tại các bộ, 
ngành, địa phương; Đẩy mạnh hoạt động kiểm tra 
và thanh tra chuyên ngành thông qua môi trường 
số và hệ thống thông tin. Kiện toàn hệ thống kiểm 
tra, kiểm soát nội bộ; phát triển chức năng kiểm 
soát rủi ro; xây dựng quy chế và thực hiện kiểm 
toán nội bộ KBNN; Tư vấn, hỗ trợ việc phát triển 
chức năng kiểm toán nội bộ về tài chính - ngân 
sách tại các bộ, ngành, đơn vị sử dụng ngân sách 
và các địa phương.

Sáu là, các nhiệm vụ, giải pháp khác.
KBNN hoàn thiện cơ chế quản lý tài chính của 

KBNN phù hợp với chủ trương, chính sách của 
Đảng và Nhà nước, đảm bảo có đủ nguồn kinh phí 
để thực hiện cải cách, hiện đại hóa KBNN; Phát triển 
và đa dạng hóa các hình thức hợp tác quốc tế để 
tiếp cận các công nghệ quản lý hiện đại và tranh 
thủ các nguồn lực quốc tế, phục vụ cho việc triển 
khai Chiến lược phát triển KBNN đến năm 2030; 
Tuyên truyền, phổ biến tới các cấp, ngành, các đơn 
vị và từng cá nhân công chức, viên chức, người lao 
động thuộc KBNN về ý nghĩa, vai trò, nội dung và 
tầm quan trọng của quá trình cải cách, hiện đại hóa 
hệ thống KBNN, tạo sự thống nhất và đồng thuận 
trong quá trình triển khai thực hiện Chiến lược phát 
triển KBNN đến năm 2030.

Với các mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu 
trên, Chiến lược phát triển KBNN đến năm 2030 cho 
thấy nhiều điểm phát triển đột phá so với Chiến 
lược phát triển KBNN đến năm 2020.

Tựu chung, trong bối cảnh đất nước đang phát 
triển, nhu cầu nguồn lực phục vụ cho các mục tiêu 
phát triển kinh tế, đảm bảo quốc phòng, an ninh, an 
sinh xã hội lớn, đòi hỏi ngành Tài chính, trong đó có 
hệ thống KBNN, phải đẩy mạnh cải cách, hiện đại 
hóa, nâng cao hiệu quả huy động, phân bổ, quản lý 
và sử dụng các nguồn lực tài chính của Nhà nước, 
đáp ứng yêu cầu phát triển theo Chiến lược phát 
triển kinh tế - xã hội 10 năm 2021 – 2030. Trước tình 
hình đó, Chiến lược phát triển KBNN đến năm 2030 
có ý nghĩa quan trọng trong việc định hướng cho 
ngành Tài chính nói chung và KBNN nói riêng để 
tiếp tục hiện đại hóa hệ thống KBNN, nâng cao chất 
lượng quản lý quỹ NSNN, các quỹ tài chính nhà 
nước, quản lý ngân quỹ nhà nước, huy động vốn và 
tổng kế toán nhà nước, phục vụ tốt nhất người dân, 
doanh nghiệp, các cơ quan, đơn vị và đóng góp vào 
công cuộc phục hồi, phát triển kinh tế - xã hội theo 
các chủ trương của Đảng, Quốc hội và Chính phủ.
�
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