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PHAT TRIEN MO HINH HAI QUAN THONG MINH
TAI CACNUGCVA KINH NGHIEM CHO VIET NAM

V0 DUY NGUYEN, LE THI TRANG

Mé hinh hadi quan théng minh la mét trong nhiing sdng kién mdi ciia T6 chiic Hdi quan Thé gigi
(WC0) va Hdi quan cdc nudc tién tién khéi xung, da duac hdi quan cdc quéc gia thanh vién huéng
img, trong dé cé Hdi quan Viét Nam. Bai viét khdi qudt lich sit hinh thanh Mé hinh hdi quan théng
minh; Nghién citu cdc cdch tiép cdn M6 hinh hdi quan théng minh cia WCO0, Hoa Ky, Trung Quéc,
Nhét Bdn va dé xudt mét s6 gidi phdp trién khai mé hinh hdi quan théng minh é Viét Nam giai

doan 2021-2030.
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DEVELOPING SMART CUSTOMS MODEL IN GLOBAL
COUNTRIES AND EXPERIENCE FOR VIETNAM

Vu Duy Nguyen, Le Thi Trang

Smart Customs Model is one among the new
initiatives of the World Customs Organization
(WCO) and customs offices of advanced countries,
which has been initiated by national customs of
the member countries including Vietnam. The
article outlines the formation process of the Smart
Customs Model, studies the approaches to Smart
Customs Model of WCO, USA, China, Japan
and proposes solutions to deploy Smart Customs
Model in Vietnam for the period of 2021-2030.
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Lich st hinh thanh mé hinh Hai quan thong minh

Thuat ngtt Hai quan thong minh dwoc biét dén qua
tiéng Anh “Smart customs”, tiéng Phap “Douaniers
intelligents”. M6 hinh Hai quan thong minh dwoc
gidi thiéu chinh thitc trong khuon kho sang kién cua
WCO nam 2019 véi cha dé "Bién gidi thong minh
hd tro dong chay Thwong mai, Du lich va Van tai".
WCO ban hanh tai liéu gi6i thiéu vé mo hinh Bién
gidi thong minh voi 5 dac tinh co ban nhu: (i) An
toan, (ii) Co thé do luvong dugc, (iii) Tw dong hoa, (iv)
Dua trén Quan ly Ruai ro, (v) Cong nghé.
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Khai niém Bién giéi thong minh xuat hién trong
tuyén bd chung gitr Chinh phu Hoa Ky va Chinh phu
Canada vao ndm 2001 nhdm xay dung mot duong
bién gidi hoa binh, tao diéu kién thuan loi nhat cho
hoat dong thwong mai, du lich, van tai quoc t&, dam
bao an ninh qudc gia va chdng lai cac vi pham phap
luat hai quan. M6 hinh bién gidi thong minh ciing
dugc cac nude thanh vién Lién minh chau Au (EU)
nghién cttu va trién khai trong quan ly bién gidi noi
khoi va gitra Lién minh chau Au (EU) véi cac nuée
ngoai khoi, nhu gitta EU v6i Tho Nhi Ky, EU-Irelan,
EU-Vuwong Qudc Anh.

Hai quan thong minh manh nha hinh thanh trén
co so phat trién cta hai quan dién t, hai quan sd
va trong khudn kho ctia mo hinh Bién gidi thong
minh. Hai quan thong minh Tan dau duoc Uy ban
Kinh t& Xa hoi chau A Thai Binh Duong (ESCAP)
dé cap trong nghién ctru vé mo hinh cai cach, hién
dai hoa cta hai quan Trung Qudc véi viéc tich hop
chung ctia 3 cdu phan 16i trong hé théng quan ly
hai quan dién tt, bao gom: (1) Hai quan dién tw
(E-Customs); (2) Mot ctra quoc gia (E-Port); (3) Quan
ly chung dién t&r (E-General Administration). Hién
thuc hda sang kién caia WCO, nam 2020, Hai quan
Trung Qudc dua ra chién lugc tong thé trong hién
dai héa hai quan gom 3 tru cdt: Hai quan thong
minh - Bién gidi thong minh- Két ndi thong minh
(smart customs -smart border- smart connectivity)
dua trén thanh qua ctia cdch mang cong nghé thong
tin hién dai. Trong d6, hai quan thong minh la tru
cot duwgc nhan manh dau tién va quan trong trong
chudi két néi d6.

Hai quan Nhét Ban chinh thic cong b6 K& hoach
chién lwgc hién dai hda hai quan trong giai doan



trung va dai han véi tén goi “Sang kién Hai quan
thong minh 2020”. M6 hinh xay dung trén nén tang
4 tru cot chinh: Giai phap; Pa truy cap; Kha nang
phuc hoi; Cong nghé va théng minh.

M6 hinh hai quan thong minh

cha Té chitc Hai quan thé gidi

Trudce boi canh dai dich COVID-19, di cw tu do,
cac thach thuc tir rao can thuong mai va khang bg,
WCO da lua chon chu dé mang tinh thach thirc nhat
véi hai quan toan cau ctia nam 2019 1a “Bién gidi
thong minh cho Thuwong mai, Du lich va Van tai
thong sudt” véi y twong Hai quan dong mat vai tro
quan trong trong phdi hgp voi cac co quan quan ly
bién giéi nham tao thuan loi cho thwong mai, giao
thuong va trong viéc dam bao an ninh bién gidi
thong qua cac thu tuc hanh chinh tai bién gidi dwoc
don gian hoa, tiéu chuin hda va hai hoa héa. WCO
khuyén nghi va cam két thtuc day viéc chuyén doi
cac bién gidi thanh “Bién gidi thong minh”, trong d6
hai quan déng vai tro la trung tam két ndi va diéu
phoi cta chién luwoc do.

Quan diém cia WCO vé "Bién gidi thong minh"
la nhan manh vai trd ctia hai quan trong viéc hd tro
Chuong trinh nghi su 2030 cua Lién Hiép Qudc vé
phat trién bén virng. Hai quan tié€p tuc cai cach, don
gian hoa thu tuc hai quan, tiéu chuan hda va hai hoa
hoa theo tinh than cua Cong udc Kyoto stra doi 1999
nhim tao diéu kién minh bach va cé thé du dodn
duoc cho thuong mai qudc t€, tao thuan loi cho kinh
doanh hop phap, gbp phan vao ting tredng kinh t&
va tao viéc lam.

Khai niém "bién giéi thong minh" nham
khuyén khich cdc thanh vién cia WCO nghién
ctru sau hon linh vuc cdéng nghé dé tim ra cac
giai phap tao thuan loi cho dong hang hoéa, con
nguoi va van chuyén qua bién gidi, dong thoi
tuan tht cac nguyén tic huéng dan cho bién gisi
thong minh trén 5 tru c6t chinh: An toan, C6 thé
do luong, Tu dong hoa, Dya trén quan ly rdi ro
va Dua trén cong nghé (SMART borders: Secure,
Measurable, Automated, Risk Management-based
and Technology-driven). Trong dé:

- Chir S (Secure) dé cap dén van dé Hai quan
can tiép tuc hop tac véi cac co quan bién gidi khac
nhu mot phuong thikc d€ ting cuong su tin cay 1an
nhau va tinh minh bach trong nd lwe dam bao, tao
thuén lgi cho thwong mai hop phap. Hop tac phai
la trong tam trong y tuwdng va hanh dong cua Hai
quan nhim ung ho chudi gia trj tich hop toan cau,
c6 loi cho tang trueong kinh té. Su di chuyén nhanh
chong va an toan ctia con nguoi va hang héa qua
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bién giéi khuyén khich thwong mai, du lich va van
tai. Van dé hai quan dam bao an toan, an ninh thé
hién r6 mét trong nhiing chitc nang cot 16i ctia nha
nudc, da mo rong tir quan niém truyén thong vé an
ninh chinh tri va quan sy dé duwa vao y tudng vé an
ninh kinh t& quéc gia. Bao vé cong dan trudc cac
moi de doa nhw khing bd, van chuyén trai phép vii
khi, thuc phdm bi 6 nhiém, d6 choi khéng an toan
va cac san pham tiéu dung, thudc gia, hang nhai va
hang nhép lau dwoc xem nhu la nhitng nhiém vu
moi cho Hai quan.

- Chit M (Measurable) nhan manh Hai quan c6
trach nhiém thtic ddy van héa tng x chuyén nghiép
dua trén hiéu sudt hoat dong, dua trén viéc ty danh
gia va do luong khach quan bang cach khuyén
khich Hai quan dam bao rang cac yéu td ctia ludng
thwong mai va hiéu suét cua t6 chirc la “Co thé do
luong duoc”. Viéc do luong hiéu suédt 1a diéu can
thiét doi véi cac quyét dinh sang su6t duoc dwa ra
c6 thé dé dang thuc hién va danh gia. Co quan hai
quan can mdt cong cu duoc thiét ké riéng, dua trén
tiéu chuan dugc chdp nhan trén pham vi toan cau va
o thé kiém ching mot cach doc lap.

- Chit A (Automated) thé hién sy can thiét Hai
quan phat trién, st dung va trién khai cac giai
phap “Tw dong hoéa”. D€ theo dudi mot co ché
quan ly bién gidi it cong kénh hon, noi dir liéu
duwoc khai thac, chia sé va phan tich hiéu qua, Hai
quan nén dya vao cac quy trinh dwgc s6 hoa va tu
dong hoda trong viéc nghién cttu sau hon va phan
tich tac dong cua cdc moi de doa an ninh mang.
Trong tam cling duwoc mo rong sang cac linh vic
moi ndi nhu phap y ky thuat s6 va quyén riéng tu
trén internet.

- Cht RM (Risk Management) thé hién viéc dam
bao dong hang héa va con nguoi luu thong dé dang,
ting cuwong tinh toan ven ctia chudi cung tng va
giam thiéu cac mdi de doa an ninh tiém an thong qua
phuong phap tiép can “quan ly rai ro”. Tuy nhién,
Hai quan can nang dong hon trong viéc xac dinh cac
rui ro tiém an va ting budc giam thiéu mac d6 kiém
tra thuee t& hang héa bang cach tién hanh cac nghién
cttu sau hon vé phan tich du doéan, ky thuat lap ho
so, st dung sinh trdc hoc va céc linh vuec lién quan
khac. C4ch tiép can nhu vay tao diéu kién thuan loi
cho thuong mai hop phap, tang cueong tinh toan ven
ctia chudi cung ting va giam thiéu cac mdi de doa
an ninh tiém an.

- Cht T (Technology-driven) 1a yéu t6 quan trong
nhat, ndi ham cua thong minh. “Coéng nghé” phai
la dong lyc chinh trong chuong trinh nghi sy cta
Hai quan dé€ cac thanh vién WCO duoc trang bi tot
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hon nham tng phé véi nhitng thach thitc va co hoi
moi caa thoi dai ky thuat s6. Cac cong nghé méi
nodi duoc tich hgp trén dién thoai thong minh va
cac thiét bi thong minh khéc nham trién khai thanh
tuu cong nghé nhu Blockchain, in 3D hodc dién
toan dam may hién dang dwoc dua vao st dung
va nhitng cong nghé méi da xudt hién, chang han
nhu viéc st dung dit liéu khong gian dia ly, tri tué
nhan tao, rd-b6t va mdy bay khong nguoi 1ai, thiét bi
thong minh nhu e-Seals hay Container thong minh
c6 kha nang thu thap dit liéu, x ly va chia sé di
liéu cho cac bén lién quan.

Nén tang phap ly cho viéc trién khai sang kién la
cac cam két trong cac cdng uwdc qudc t€, hiép dinh
da phuong bao gom: Cong wdc Kyoto sita d6i ndm
1999 vé don gian héa va hai hoa héa thu tuc hai
quan, Khung tiéu chuan WCO SAFE nham dam bao
va tao thuén loi cho thuwong mai toan cau, Chuong
trinh an ninh WCO, Khung tiéu chuan thuong mai
dién t&r xuyén bién gidi cia WCO va hai quan ky
thuat s6 WCO...

M6 hinh Hai quan thong minh
tai mot s6 nudc trén thé gigi

M@é hinh hai quan théng minh ctia Hoa Ky

Hai quan Hoa Ky da tién phong trong nghién
ctu va hinh thanh md hinh Bién giéi thong
minh, dugc dua ra lan dau tién trong Tuyén bd
chung gitta chinh pht Hoa Ky va Canada, ngay
12/12/2001. M0 hinh Bién gi¢i thong minh dat hai
quan va cong nghé thong tin 1a 2 nhan t6 then
chot nhat. Trong ban tuyén bé nhan manh nhitng
noi dung can ban cua bién gioi thong minh, do
la: Hai quan can phdi hop véi cac co quan quan
ly tai bién gioi dam bao tinh an toan cho dong
hanh khach va dong hang hdéa qua bién gidi 2
nudc; DB6i véi hanh khach, hai quan va co quan
bao vé bién gidi trién khai ho chi€u c6 tng dung
khoa hoc sinh trac va hé thong chia sé thong tin
vé hanh khéch d€ phuc vu quan ly rui ro; Doi véi
an toan dong hang hoéa luu chuyén thi nham téi
nhiing ndi dung can ban: (i) Thiét lap hé thong
quy trinh thuong mai hai hoa hoa trén co so
kiém tra sau thong quan va xay dung d6i tac hai
quan doanh nghiép nhdm ting cuong tinh bao
mat; (ii) Thong quan tlt xa bién giéi nham phat
trién cach ti€p can hoi nhap d€ cai thién an ninh
va tao thuan loi cho thwong mai thong qua co
ché& kiém tra tr xa bién gidi ddi voi hang hoa xe
tai/duong sat, bao gom thong quan trudc/thong
quan sau theo duwong b, cac khu phi thué quan
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va cac trung tam gia cong tai bién gidi, va thong
quan truwdc tai cac cang bién; (iii) Ky thoa thuan
d@t liéu hai quan nham chia sé di liéu lién quan
dén vi pham luat hai quan, trao doi di liéu hai
quan theo théa thuén va thao luan vé nhirng d
liéu thuwong mai b6 sung va dit liéu thuwong mai
nao nén dwoc chia sé cho cac muc dich an ninh
qudc gia...

Hién nay, Hai quan Hoa Ky da trién khai chién
lwgc ting dung thanh tuu cong nghé 4.0 vao xay
dung bién gidi thong minh nhu: tri tué nhan tao Al
cong nghé sinh trdc van tay, cac thiét bi cam bién,
hé thdng camera theo doi, cac thiét bj hong ngoai
va céc thiét bi phong xa d€ phat hién cac hanh vi vi
pham tai bién gidi; Hé thong xac dinh trong diém tw
dong toan cau (ATS-G); Hé thong kiém soat khong
phéan khong nguoi lai; Hé thong théng tin trudc vé
hanh khach cé giao dién véi Interpol; Thiét bi kiém
tra khong tham nhap (NII).

M6 hinh hai quan théng minh cia Trung Quéc

Hai quan thong minh duoc Trung Qudc xay
dung trén nén tang phat trién ctia hai quan dién t
va hai quan s6, da dwoc trién khai thanh cong trong
nhitng nam qua trén co s6 ap dung thanh tuu cta
khoa hoc va cong nghé nhim ct giam thoi gian,
chi phi va su ach tic trong thuong mai qudc t&, véi
3 nén tang la: (i) Hai quan dién tt, xt 1y kiém soat
thong quan bién gidi bang hé théng E Customs
H2010; (ii) Hé thong mot ctra qudc gia (NSW) doi
v6i chiing tir thwong mai (E-Port) duoc trién khai
tie 2002; (iii) Quan ly tdong thé dién tir (E-General
Administration).

M6 hinh Hai quan théng minh duwoc Trung Qudc
dua ra trong Chién luoc tong thé vé "Hai quan
thong minh, Bién gidi thong minh va Két ndi thong
minh" dwa ra thang 1/2020. Hai quan thong minh
chu yéu dua vao thanh tuu ctua cong nghé thong tin
méi nhat, ap dung tu duy mdi, phuwong phap mdi,
hé thong mai va thiét bi mai.

Hai quan thong minh khuyén khich hai quan
ap dung cac cong nghé méi dyra trén mitc do phat
trién cta to chitc va nhu cau thuec t€, dong thoi tang
cuong phat trién ca co s¢ phan cing va hé thdng
phan mém, nham tdng cuong tinh tu dong hoa,
thong minh va nang cao hiéu qua. Cac ndi dung
chinh gom:

Thit nhdt, co so ha tang: Phét trién co so ha
tang phan mém va phan cing dua trén thong tin
dia ly, nhan dang thong minh, thong tin truy tim
ngudn goc, ré6 bot, may bay khong nguoi lai va
cac cong nghé mai khac; thac day hién dai hda



ca kiém soat hoat dong va quan ly noi bo, dong
thoi thu hep khoang cach phat trién véi Hai quan
cac nudc tién tién.

Thir hai, quan ly hai quan: Tich hop quan ly thong
minh trong sudt quy trinh quan 1y hai quan, nham
phan bé t6i wu nguodn nhan luc va tai san, nang cao
hiéu qua quan ly hai quan, t6i wu hda kiém soat rai
ro ndi bd, giam chi phi hoat dong va nang cao chuan
muec liém chinh cua Hai quan.

Thir ba, kiém tra hai quan: Cai thién thu tuc
thong quan, st dung céng nghé dr liéu so 16n,
tang cuong kha nang khai thac, chia sé va tng
dung d@ liéu, dong thoi thic day canh bao sém
trong kiém soat hoat dong logistics va chudi cung
tng gan voi thuwong mai qudc t€, xac dinh va phan
tich rui ro tiém an, phan tich kha nang tai chinh
doanh nghiép va truy xudt ngudn gdc san phdm,
nham ting tinh minh bach, chinh xac, cong bang
va khach quan trong kiém tra, giam sat va kiém
soat hai quan.

Hai quan nham t6i cac giai phép quan trong nhu:

Mot 1a, tang cuong dau tu vao co so ha tang nhuw
thiét bi CNTT, cai thién viéc thu thap d@ liéu tu
dong, xay dung hé thong thong tin twong thich gitra
cac co quan khac nhau va thuc hién truyén da liéu
thoi gian thye néu cé thé;

Hai la, ph&i hop trong quan 1y bién gidi nham téi
stt dung hiéu qua Co ché mot ctra qudc gia (NSW),
cai thién tiéu chuan dw liéu va phat trién co s¢ d
liéu, tao diéu kién chia sé thong tin va don gian hoa
thu tuc gitta cac co quan bién gidi, cing ¢d nén tang
cho cac ttng dung dit liéu 16n qua cac co quan bién
gioi, day nhanh phat trién ky thuét s6 chia sé thong
tin lién co quan, danh gia rai ro, xtt ly vi pham va
chia sé két qua;

Ba la, phdi hop qua bién giéi nhdm téi muc dich
thong quan hang hoa nhanh hon, chia sé nguoén luc
trong kiém soat xuyén bién gidi va thira nhan 1an
nhau vé két qua kiém tra, kiém sodt hai quan, thong
nhdt cac tiéu chuan truyén di liéu va tao diéu kién
hd tro 1an nhau trong viéc thuee thi phap luat xuyén
bién gidi thong qua kiém soat chung, giam sat ti xa,
chttng nhan an toan va hd tro diéu tra.

Tru cot "Két ndi thong minh" dé cap dén su
phdi hop trong ndi bo co quan hai quan, gitra hai
quan va tat ca cac bén lién quan khac trong chudi
cung tng toan cau theo khuén khé cam két cua
WTO va WCO. Tru cot gobm 3 cdu phéan chinh:
Tang cuong kha nang két n6i cua hé thong Hai
quan; Hoan thién quan ly hai quan thong minh;
va hop tac toan cau trong viéc xay dung chudi
cung ung thong minh va dwa ra nhitng canh bao
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sém dé chdng lai viéc dit gay chudi trudc nhitng
rui ro ¢6 tinh hé thong.

M@ hinh hai quan théng minh Nhdt Ban

Trén nén tang cta hai quan s6 va sang kién cua
WCO nam 2019, Hai quan Nhéat Ban cong b8 “Sang
kién hai quan thong minh nam 2020” ngay 18/6/2020
nhdm téi tAm nhin trung va dai han cta co quan
Hai quan va mong mudn hién thuc hoéa "Hai quan
hang dau thé giéi". Sang kién hai quan thong minh
dwoc xay dung trén 4 tru cot ngm vdi 4 tir khoa viét
tat SMART (Solution - Multiple Access - Resilience -
Technology and Talent).

Phat trién hai quan théng minh trong thap ky méi
la tat yéu khach quan gép phan vao ting truéng
va phat trién nhanh cta Viét Nam, phat trién chubi
cung ung théng minh toan cau va gia tang hiéu qua,
hiéu suat, chuyén nghiép, minh bach va liém chinh
ctia quan ly hai quan trong tinh hinh maéi.

- Giai phap (Solution) huwéng dén: (i) Cung cap
cho nguoi khai hai quan cac giai phap dé€ ting
cuong su tuan thu va thuan tién thwc hién tha
tuc hai quan; (ii) Thuc hién cac thu tuc hai quan
cong bang va nhanh chéng. Hai quan Nhat Ban ap
dung cac giai phap chinh nhu: Hé thong tu van tu
dong hoat dong 24/7; Thiét lap hé thdng tw dong
d€ kiém tra hai quan, gitp ddy nhanh cac thu tuc
hai quan.

- Da truy cap (Multiple- Access) hudéng dén tang
cuong hop tac véi nhiéu co quan chitc nédng, cong ty
va truong dai hoc dé€ ti€p can vdéi nhiéu loai thong
tin; Tang cuwong hon nita bao vé bién giodi trong khi
van duy tri thuan loi hda thwong mai; Tang cuong
thu thap thong tin va stt dung thong tin trudc thong
quan nhu PNR (Ban ghi danh hanh khach) dé tang
ceong nang luc chdng khiang bg; st dung cong nghé
thu thap thong tin tit cac trang web.

- Kha nang phuc hoi (Resilience) nham dén xay
dung kha nang chdng chiu véi nhitng thay doi
trong cau tric xa hoi va rai ro thién tai; Duy tri cac
chirc nang hai quan va phat trién cac hoat dong hai
quan. Cac giai phap chinh duoc trién khai la: Kiém
tra bang viéc st dung UAV (May bay khong nguoi
lai) va vé tinh d€ tuan tra bo bién; Tang cuong diéu
kién linh hoat trong hoat dong hai quan, chang han
nhuw lam viéc tai nha.

- Cong nghé va thong minh huéng dén ap dung
cac cong nghé tién tién bao gom Al va tién hanh
dao tao nhan vién dé tdi da hoa nang luc; cai thién

45




@ NGHIEN CUU - TRAO BGI

hoat dong hai quan ngay cang nang cao va hiéu qua
hon. Mot s8 bién phap chinh gom: Bat dau phan
tich bang cong nghé tri tué nhan tao (AI) d6i voi
D liéu 16n d€ hd tro kiém tra hai quan va kiém
tra sau thong quan; Kiém tra bang tia X dwoc hd
tro boi cong nghé Al Gidi thiéu RPA (Tu dong hoa
quy trinh bang robot); Thiic day nghién ctru va phat
trién thiét bi NQR (Coéng huong tir tit cuc hat nhan)
va Chuan bi hé thong dao tao dé st dung cac cong
nghé tién tién bao gdom ca Al trong hd tro ra quyét
dinh trong nghiép vu hai quan.

Mét sé goi mé& déi vai trién khai

mo hinh Hai quan thong minh & Viét Nam

Trong boi canh Viét Nam tham gia ngay cang sau
rong vao nén kinh t€ thé gidi, thuc hién cac cam két
cta 17 Hiép dinh thuwong mai tw do (FTA) trong do
c6 cac FTA thé hé méi va Viét Nam nam trong mot
khu vic nang dong va co giao dich thwong mai lon
nhat thé gidi (Lars KARLSSON, 2017) thi viéc xay
dung va trién khai chién lwgc Hai quan thong minh
giai doan 2021-2030 la tdt yéu. Diéu nay khong chi
tao ra dong luc manh mé cho phat trién kinh té-xa
hdi noéi chung ma con phut hop véi chién luoc hién
dai hoéa cta hai quan toan cau, nham ting cuong
hon ntta diéu kién thuan loi cho s van hanh nhanh
chéng va bén vitng ctia chudi cung tng thong minh
trén pham vi toan cau.

Thong qua kinh nghiém qudc t€ vé mo6 hinh Hai
quan théng minh, ¢ thé€ goi md mot s6 ndi dung
ddi voi trién khai mo6 hinh Hai quan thong minh ¢
Viét Nam nhu sau:

Thir nhdt, phat trién hai quan thong minh trong
thap ky méi la tat yéu khach quan goép phan vao
tang truwong va phat trién nhanh cua Viét Nam,
phat trién chudi cung ting thong minh toan cau va
gia tang hiéu qua, hiéu suat, chuyén nghiép, minh
bach va liém chinh ctia quan ly hai quan trong tinh
hinh méi.

Thit hai, ban chdt cua hai quan thong minh
la dam bao cac nguyén tic bao mat, cé thé do
leong, tang cuong te dong hoa, hoat dong dua
trén quan ly rai ro va tng dung dién thoai di
dong thong minh va cac cong nghé méi n6i lam
trung tam cua cac nd lwe cai cach, hién dai hda
va nang cao tinh tuan thu, thuc thi va tao thuan
loi hoa cua hai quan.

Thit ba, hinh thanh va trién khai dong b Co ché
thong minh; Quan ly thong minh, Két ndi thong
minh, Cong nghé thong minh nham twong thich véi
Chudi cung ting thdng minh toan cau trong quan ly
hai quan.
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Thir tw, trién khai mo hinh Hai quan thong minh
¢ Viét Nam trén nén tang ké thira va nang tam hai
quan dién tk, hai quan s& da va dang trién khai, két
hop véi nghién cttu bai hoc kinh nghiém trién khai
md hinh Bién gidi thong minh (WCO) va cac mo
hinh Hai quan thdng minh ctia cac qudc gia tién tién
va cac qudc gia twong dong vé van hoa, trinh do va
nguodn lyec.

Thir nim, do mo hinh Hai quan thong minh, Bién
gioi thong minh mdi duogc trién khai trén toan cau
nén Hai quan Viét Nam can nd luc trong két ndi
thong minh véi T6 chiee Hai quan thé gidi, Hai quan
cac nude tién tién nham c6 dwoc su hd tro, tw van va
chia sé trong xay dung, trién khai mo hinh Hai quan
thong minh giai doan 2021-2030.

Két luan

M6 hinh Hai quan thong minh la mét trong
nhing sang kién mdi nhat caia WCO va hai quan
cac nudc tién tién trong tién trinh cai cach, hién dai
héa hai quan thé gidi. Trong d6, hai quan la tru cot
quan trong trong thuec hién sang kién vé mo6 hinh
Bién gidi thong minh va két noi thong minh voéi
cac co quan va d6i tac lién quan. Hai quan can tiép
tuc ké thtra su phat trién mo hinh hai quan dién tt,
hai quan s0 va tdng cuong tng dung cac cong nghé
méi noi trong thuc hién sd hda, tu dong hda dé dat
hiéu qua, hiéu sudt, cong bang va minh bach cua
hoat dong quan ly hai quan trong thap ky mai.
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