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KINH NGHIEM QUOCTE TRONG QUAN LY TAI SAN CONG

PHAM TH] THOY HANG

Viéc tiét kiém, chéng liing phi 6 quéc gia néo ciing déu chii trong vao qudn Iy, st dung tru sé lam viéc, nha
cdng vu ca quan, to chiic sit dung kinh phi ngdn sdch nha nu'éc va cdc céng trinh phiic loi cong céng, qudn
ly va sit dung lao dong; qudn Iy va sir dung vén va tai sdn nha nudc tai doanh nghiép, viéc sdn xudt va tiéu
ding cia nhdn ddn. Bai viét ndy phdn tich kinh nghiém qudn Iy tai san céng ciia My, Anh, Nhdt Bdn, trén
¢o's6 da, rit ra mét sé bai hoc nham ndng cao hiéu qud qudn Iy tai san cong & Viét Nam.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE IN MANAGING AND USING PUBLIC
ASSETS
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Saving and combating waste are paid special attention
especially in the management and use of public
offices, state budget and public welfare utilities; the
management and use of state capital at enterprises; the
production and consumption of the people. This article
analyzes the public asset management experience of the
US, UK and Japan, on that basis, proposing experience
to improve the efficiency of public asset management
in Vietnam.
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Kinh nghiém cia mét sé quéc gia
trong quan ly, str dung tai san cong

My

T tredc ndm 1949, chitc ndng quan ly tai san ctia
Chinh phu Lién bang Hoa Ky dwoc thuc hién boi 4
co quan: Cuc Cong trinh, Cuc Quan ly kién tric cong
cong, Bo Tai chinh thudéc Cuc Cung ttng Lién bang
va Van phong giai quyét tranh ludn hgp dong. Ché
dd quan ly nay sau do6 boc 16 s chong chéo vé chire
nang, hiéu sudt quan ly giam sat, phat sinh nhiéu
véan dé phtic tap trén phuong dién quan ly viéc cung
cap tru sd van phong va thiét bi lam viéc. D€ xay
dung ché& d6 quan ly tai san chinh phu ¢ hiéu qua
kinh t& cao, Uy ban Hoover (dwgc thanh lap boi
Quodc hoi My) da nghién ctru d€ nang cao trinh do

dich vu hanh chinh, dwa ra cac kién nghi cai cach va
“Luat Phuc vu hanh chinh la tai san Lién bang” da
ra doi nam 1949. Trén co s6 d6, Co quan Dich vu
cong (GSA) triec thudc Chinh phu Lién bang Hoa Ky
duoc thanh 1ap trén co so hop nhat 4 co quan trén,
voi chttc nang dai dién cho Chinh phu lién bang
thiee hién tap trung quan ly tai san cua Chinh phu
Lién bang so hitu, cung ting hang hda, dich vu va tai
san cho cac co quan thudc Chinh phu Lién bang nhu:
van phong pham, xe 6 t6, nha, tru so lam viéc, thiét
bi lam viéc...

Tinh dén dau nam 2015, tai san cua Lién bang do
GSA quan ly 1én t6i 500 ty USD, bao gom tai san tai
8.600 tru so do Chinh phu Lién bang s¢ hiru hoac
cho thué, 208.000 phwong tién van chuyén, 425 dia
diém 1a di tich lich stt. Mac du, ngén sach hoat dong
hang nam cua GSA Ién t6i 24 ty USD, nhung chi c6
khoang 1,9% ngan sach cta Chinh pht lién bang cap
sau khi dwgc Qudc hoi phé chuan, con lai la ngan
sach thu dugc tir cac san pham dich vu duoc cung
cap cho cac co quan thuéc Chinh phu Lién bang.

DGi voi tai san la nha, dat, quyén sé hitu va stra
chtta, duy tu tai san la nha, dat caa Chinh phu Lién
bang déu do GSA quan ly. Can ctt du toan ngan sach
duoc Qudc hoi phé chuan va nhu cau st dung tai
san la nha, dat, cac co quan thudc Chinh phu phai ky
Hop dong st dung tai san nha, dat véi GSA, trong
dé xac dinh thoi gian, s tién thué, thoi han tra
tién thué.

DGi v6i nhitng tai san nhu: O t6, may tinh, may
photo... du todn mua sdm, trang bi duoc thé hién ¢
trong dy todn hoat dong ctia co quan st dung tai san
va duoc co quan c6 tham quyén phé duyét. Viéc
mua sam tai san do GSA thuc hién theo phuong
thitc mua sam tap trung, gid mua thuwong thap hon
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so voi gia thi truong tir 20-30%, bao dam tiét kiém
ngan sach mua tai san. Viéc xw ly tai san nha, dat va
xe c) cling do GSA phu trach, khi xt ly tai san phai
tién hanh danh gia d6i véi toan bd thoi gian st dung
cua tai san, xac dinh da dat dén du toan hay chua va
phan tich nguyén nhan. Nhitng phwong tién xe c
dén thoi han thanh ly sé duoc GSA thuc hién uy
thac ban ddu gia, s6 tién thu dwoc phai nop vao
ngan quy nha nudc.

GSA ¢6 trach nhiém cung cap dich vu vé tai san
cho cac co quan thudc Chinh phu Lién bang Hoa
Ky, nhung cdc co quan nay ciing khong bat budc
phai mua dich vu tix phia GSA, ma c6 thé lya chon
mua san pham va dich vu tir cac co quan thwong
mai khdac. Trén phuwong dién dich vu mua ban, duy
tu, xt ly tai san, Chinh pht Lién bang da dwa ra mot
co ché canh tranh thi trvong, thiic day GSA cai thién
dich vu quan ly tai san ctia minh.

Vuong quéc Anh

Chinh phtt Anh da thanh 1ap mot Uy ban dé thuce
hién ra soat toan bd viéc chi tiéu ctia cac bg, nganh
Trung wong va co quan cua Chinh phu trong viéc
mua sim hang hoéa, dich vu. Viéc ra soat nay mot
mat hudng t6i muc tiéu cu thé trudce mét 1a cit giam
chi va tiét kiém chi ngan sach nha nudc, nhung vé
lau dai 1a hudng téi viéc quan ly, sit dung c6 hiéu
qua hang hoa, dich vu phuc vu cac co quan cong
quyeén va thay d6i nhan thiéc cua co quan, don vi
mua sam, ciing nhu t& chite cung cap hang hda, dich
vu cong cho Chinh phu.

Trong qua trinh ra soat, Uy ban da phat hién mot
s0 loai hang hda, dich vu ma cac bd, nganh, co quan
Chinh phu st dung c6 ddc diém twong dong vé yéu
cau chat lwong, yéu t6 ky thuéat... nhung gia mua
sdm lai rat khic nhau va do nhiéu nha thau khac
nhau cung cap, thoi gian thuee hién hop dong bi kéo
dai ¢ cac mtc d¢ khac nhau. Qua ra soat cting phat
hién, nhiéu co quan, don vi mua sdm hang hoa, tai
san tran lan, vuot qua dinh mtrc va nhu cau can thiét.

Xuat phat tir yéu cau, thuc tién doi hoi va muc
tiéu quan ly néu trén, Chinh phta Anh da thanh lap
co quan thuc hién chuong trinh mua sam tap trung
triec thugc Chinh phu. Co quan Dich vu mua sam
cong la mot co quan thudéc Van phong Noi cac
Vuong qudc Anh (m6 hinh hoat ddng twong tie nhw
don vi su nghiép ¢ Viét Nam) c6 chitc nang nghién
cteu, dé xudt giai phap va td chirc thuc hién bién
phap nhdm quan ly, nang cao hiéu qua mua sam va
tiét kiém chi phi mua sdm hang hda, dich vu phuc
vu cho céc co quan ctia Chinh phti bang ngudn ngan
sach nha nudc.
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Co quan Dich vu mua sam Chinh pht ctia Vuong
qudc Anh c6 khoang 400 nhan vién, trong d6 khoang
80% 1a cac chuyén gia mua sam tai san. Ngoai tru so
chinh dat tai Thanh phg Liverpool, co quan nay con
c6 4 chi nhanh & khdp nuwéc Anh. Danh muc mua
sam tap trung bao gom nhitng hang héa, dich vu ma
cac bg, nganh, co quan Chinh phu c6 yéu cau st
dung co ban gidéng nhau duoc phén theo linh vuc,
nhom hang hoa, dich vu chu yéu ma cac co quan
thudc Chinh phti ¢6 nhu cau mua sam, st dung
thuwong xuyén: Nang lugng, Van phong pham,
Phwong tién di lai, Dich vu quan ly cong s¢ va nha
cong vu... Két qua thyc hién mua sdm tap trung tai
co quan dich vu mua sdm cong & Anh thé hién rat rd
hiéu qua ctia mo6 hinh mua sém tap trung nay. Chi
tinh riéng trong 2 nam 2012 va 2013, co quan dich
vu mua sim cong da thuc hién mua sdm tai san tap
trung véi gid tri 1a 24 ty Bang Anh, chi phi tiét kiém
dugc qua mua sam tap trung la 3,6 ty Bang.

Nhdt Ban

Trén co so Hién phap nam 1947, Nhat Ban ban
hanh Luét Ty chu dia phuwong quy dinh chinh quyén
dia phuong gém hai cdp (cdp tinh va cip hat). Doi
v6i linh vuc quan ly tai san cong, thé ché ty cha dia
phuong cho phép cac dia phwong tir cht trong viéc
quyét dinh cac chinh sach quan ly tai san cong va
mua sam cdng doc 1ap v6i Chinh phu.

Vi vay, chinh sach quan ly va viéc thuc hién mua
sam cuia cac bd, nganh trung wong cé thé khéc véi
cac tinh va gitta cac tinh ¢ thé khac nhau. Tuy
nhién, tai Nhat Ban, ca chinh quyén trung wong va
dia phuong déu cé xu huéng giam ché &6 mua sam,
trang bj tai san cho cac co quan nha nuwéc ma chuyén
sang hinh thitc thué tai san. Diéu nay thé hién ro
qua khao sat ctua B Tai chinh Viét Nam tai Osaka
(Nhat Ban) trong viéc thuwc hién m6 hinh quan ly
mua sam, trang bi tai san theo mo6 hinh tap trung.
Nam 2000, chinh quyén tinh Osaka da cai cach viéc
mua sam cdng véi viéc thanh 1ap Cuc Mua sdm cong
v6i nhiém vy quan ly vé mua sam cong ma cht yéu
la d&u thau mua sdm cong d8i véi tat ca tai san,
hang hoéa, dich vu lién quan dén chi tiéu cong (bao
gom ca lya chon nha dau tu, xay dung) cho toan
tinh va khong thu phi dich vu. Pong thoi, Cuc cling
thuce hién mot s6 chirc ndng kiém soat nhu mot co
quan quan ly cong san. Viéc thic hién mua sam,
trang bi tai san cho cac co quan nha nuwdc tai co quan
thudc trung wong duoc td chitc theo hai hinh thic
(mua sam tap trung va mua sam phan tan). Mic du,
chwa 6 quy dinh béat budc mua sam cong tap trung,
chinh quyén tinh Osaka van yéu cau tat ca hang hda,



dich vu cung cdp cho co quan nha nudc bat bude
mua sam coéng tap trung va do Cuc Mua sam cong
thuc hién, cu thé nhu:

- Doi voi tai san la try s lam viée: Tai Trung wong,
viéc dau thau lwa chon nha dau tu duoc thuc hién
tap trung (Bo Xay dung quan ly viéc dau thau xay
dung), sau khi xay dung xong thi cac by, nganh
duoc giao quan ly, stt dung va chiu trach nhiém bao
dudng, stta chita (treong hop stra chita 16n phai
thong qua Bo Xay dung). Tai tinh Osaka, viéc dau tu
xay dung tru sd lam viéc va quan ly (bao gom ca
cung cap dich vu duy tri, bao hanh, bao dudng) do
Cuc Mua sim cong thuec hién.

- Déi véi tai san la phwong tién vdn tai: Tai Trung
wong, ap dung co ché mua sam phan tan trén co s&
tiéu chuan, dinh mic do Nha nude ban hanh. Cacbo,
nganh trung wong tw dit hang mua sim nhung néu
khong mua dung quy dinh thi co quan tai chinh sé
khong thanh toan. Tuy nhién, Chinh pht1 c6 xu hudng
giam dan viéc trang bi xe cong, han ché tiéu chuan,
dinh mtc, khong cho cac don vi mua xe d€ dan
chuyén sang co ché thué, thué mua phuong tién. Tai
tinh Osaka, khong thurc hién viéc trang bi xe cong ma
thiee hién co ché thué phuong tién phuc vu cho hoat
ddng cuia cac co quan cua tinh. Viéc dau thau thué xe
duocthuchién tap trung thong qua Cuc Muasam cong.

- Déi voi mdy mdc, thiét bi van phong (mdy tinh,
photocopy, diéu hoa...): Tai cac bg, nganh trung wong
va tinh Osaka déu khéng mua sdm ma thuc hién co
ché thué (thué mua), thoi han thué trong 10 ndam bao
gom ca dich vu bao tri, bao hanh, bao dudng trong
thoi gian thué. O trung wong, cac bd, nganh tu t&
chttc ddu thau thué tai san, con tai tinh Osaka thi
viéc thué may moc, thiét bi van phong dugc thuc
hién tap trung qua Cuc Mua sam cong.

- Doi voi tai san la cong cu, dung cu tiéu hao nhuw
gidy, but: Tai cac by, nganh thudc trung wong va tai
tinh Osaka déu ap dung theo phuwong thitc mua sam
tap trung. O cac b, nganh viéc mua sim tap trung
o thé khong bat bude nhung tai tinh Osaka thi viéc
mua sam tap trung nhitng tai san nay la bat budc va
thiec hién qua Cuc Mua sdm cong.

Kinh nghiém cho Viét Nam

Tk hoat ddng quan ly tai san cong tai mot sd
nudc néu trén c6 thé rat ra mot s6 kinh nghiém
trong quan ly tai san cong ¢ Viét Nam nhu sau:

Thir nhdt, hé thong cac quy dinh, chinh sach quan
ly tai sdn cong duoc xay dung chdt ché, tao co s&
phap ly viing chac cho viéc xay dung, stta d6i, bd
sung Luat Quan ly st dung tai san cong.

Viéc quy dinh tiéu chudn, dinh mtc st dung cho
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tteng loai tai san cong la yéu cau can thiét dau tién
va dugc cu thé héa bang van ban quy pham phap
luat & cdp do luat va cac quy dinh, quy ché, tao
thanh hé thong phap luat vé quan ly tai san nha
nudc ndi chung va quan ly tai san cong tai titng dia
phuong, co quan, don vi ndi riéng d€ dam bao quan
ly, st dung dung muc dich, hiéu qua, phan dinh ro
trach nhiém. Cac quy dinh, chinh sach quan ly tai
san cong cang day du, cu thé, thi viéc quan ly tai san
vira chat ché, vira thuén loi, han ché dugc nhiing sai
pham trong ca quan ly va st dung...

Thue hién nhédt quan chinh sach phat trién kinh
t€ nhiéu thanh phan dé giai phong stic san xudt xa
hoi... Nha nudc hién dang giao tai san ctia minh cho
nhiéu doi twong khac nhau quan ly, khai thac, sw
dung nhu: co quan nha nuwdc, don vi sy nghiép, to
chtrc kinh t€ thudc moi thanh phan kinh té va cac td
chtrc, cd nhan khac...

Thit hai, stta d6i co ché, chinh sach dé tang cuong
quan ly va st dung tai san cong co6 hiéu qua.

Can cu thé hoéa cac quy dinh cua Luat Thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi, Luat Phong, chdng tham
nhiing, Luat Dau thau, Luat Dau tu bzfmg cac nghi
dinh d¢€ tang cuong quan ly chat ché viéc st dung tai
san cong. Bén canh do, hoan thién ché do, dinh mtc,
tiéu chudn vé st dung tai san cong nhu trang bi va st
dung xe 6 tO, xe may, st dung dién thoai, tru sé lam
viéc, nha cong vy, tai san cua cac du an vién tro nudc
ngoai... khac phuc nhitng ton tai va yéu kém phat
sinh. Cung voi d6, tang cuwong kiém tra, quan ly viéc
mua sam, st dung tai san céng, tuan thu ding quy
dinh ctia Luat Bau thau va Quy ché mua sdm cong.
Thuec hién ra soat viéc stt dung tru sé lam viéc ctia cac
co quan don vi; ra soat lai cac tai san cong dé co bién
phap diéu chuyén ttr noi thira sang noi thi€u va nang
cao hiéu qua st dung tai san cong.

Nghién cttu, khao sat, danh gia ky dé phan loai
cac tai san cong va cd ké hoach stt dung hop ly, phu
hop véi nhu cau doi hoi ctia nén kinh t€, chéng lang
phi, tham nhiing va tiéu cuc; bdo dam coéng bang va
cong khai trong viéc stt dung cac tai san nha nudc.

Thit ba, phuong thitc mua sam tai san phd bién la
qua mua sam tap trung, dau thau rong rai.

Phuong thitc mua sam tap trung giup Nha nwdc
kiém soat duoc chét lwong va gia ca hang hoa, dam
bao tinh dong bo vé mat ky thuat, rat ngan thoi gian
va chi phi t& chttc mua sam, ting tinh chuyén nghiép
trong mua sam tai san cong. Hinh thtc d&u thau
mua sam cong duoc ap dung d6i véi tat ca tai san,
hang hda, dich vu lién quan dén chi tiéu cong (bao
gom ca lua chon nha dau tu, xay dung) cting c6 thé
han ché€ duoc tinh trang cac co quan vuot qua tiéu
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chuan st dung tai san cong, ngan ngtra tham nhiing,
lang phi trong mua sam cong.

Viéc Chinh pht thanh lap co quan 6 trung wong
va dia phuong c6 chitc nang, nhiém vu chuyén quan
ly tai san cong va cac t6 chirc chuyén trach thuc hién
viéc dau tw tru so 1am viéc, mua sam tai san cong dé
bd tri cho cic co quan nha nudc thué st dung da
dam bao cho viéc stt dung ctia cac co quan phu hop
v6i nhu cau, han ché hién tuong thiéu hodc duw
thtra tai san.

Thit tw, st dung co ché thi treong dé€ nang cao
hiéu qua quan ly tai san cong.

Quan ly tai san cong ¢ cac qudc gia khao sat déu
di theo xu huéng giam ché &6 mua sdm, trang bj tai
san cho cac co quan nha nudc ma chuyén sang hinh
thitc thueé tai san. Cac co quan st dung tai san cong
thuc hién ché do chi tra tién thué tai san cho co quan
quan ly tai san tap trung. Quan ly tai san cong cua
cac nudc dugc nghién cttu déu cé dac diém chung la
thanh lap co quan dai dién cho Chinh pha quan ly
tai san cong thudc so hitu cua Chinh phu.

Céc co quan thudc Chinh phu sé phai tra phi
thué tai san cong cho co quan quan ly tai san voi gia
thué thuong thap hon gia thi truong nhung sé phai
can nhic, tinh todn muc do tai san st dung dé tiét
kiém ngan sach. Do d9, cac co quan nay phai xem
xét cac nhu cau st dung tai san thuc t€ cua minh dé€
thuwe hanh tiét kiém.

Co quan quan ly tai san va st dung tai san thuec
hién phuwong thitc giao dich cac tai san cong nhw
giao dich cac san pham va dich vu trén thi truong
thong qua cac hgp dong thué. Phuong thirc nay
thay thé phuong thitc cung cap tai san qua viéc cap
phat tai chinh d& dau tu, mua sam, gép phan nang
cao hiéu qua phéan bo tai san cong, thuc day cac co
quan lay hiéu qua lam dinh hudéng trong phan bo va
stt dung nguon luec tai chinh, han ché co quan phan
bd tai san cong vuot qua tiéu chudn va lang phi
ngan sach, vira ¢ thé giam bét su khac biét vé diéu
kién co so vat chat phuc vu cong tac gitta cac co quan.

Vé bao tri va thanh 1i tai san ¢ hau hét cac qudc
gia déu hudng dén co ché thi truong hoa, bao tri tai
san c6 thé do co quan quan ly tai san st dung linh
hoat phuong thitc nao dé dé€ quan ly mét cach co
hiéu qua cao nhat. Co quan quan ly tai san c6 thé
quyét dinh bd phan quan ly bao tri thudc co quan
quan ly tai san hay cong ty tw nhan dwoc tuy thac
quan ly bao tri tai san ma co quan khac dang st
dung. Mot s6 Chinh phu ciing dwa ra co ché thi
treong vao khau xt ly tai san, cu thé la truwede khi xte
li tai san, co quan st dung tai san hodc co quan cha
quan déu phai bao cao tinh hinh st dung tai san 1én

52

co quan quan ly tai san, tham chi c6 khi phai tham
dinh tai san, xem xét qua trinh st dung tai san da
dat duoc muc tiéu nhue mong mudén chua, co quan
quan ly tai san sé quyét dinh phuong an x 1i tai san
va doanh nghiép tu nhan c6 thé duoc uy thac thuc
hién nhitng cong viéc xt ly tai san.

Thit ndm, cac co quan quan ly tai san cong duoc
to chirc phu hop véi md hinh quan ly, ¢é nang luc
dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu va duoc phan
dinh trach nhiém ro6 rang.

Can ctt co ché, chinh sach quan ly tai san cong
cua qudc gia hodc quy ché€ quan ly tai san cong cua
co quan, dia phuong ban hanh, hé thong cac co
quan quan ly cong san cac cap dwoc hinh thanh va
déu duoc xac dinh r6 chirc ndng, nhiém vy, td chixc
bd mdy dé thuec hién cac khau cong viéc ctia quan ly
tai san cong. Trach nhiém cua ting co quan, tham
chi tirtng ca nhan trong by mday quan ly cting duoc
quy dinh rat cu thé. Nhitng van dé thudc vé quan ly,
vé st dung truc tiép va van dé khéc lién quan dén
quy trinh nghiép vu do titng bo phan quan ly, nguoi
ding dau bo phan phai chiu trach nhiém chinh.
Néu nguoi ding dau khong dam bao quan ly diang
sé tu dong mién nhiém hay quy trach nhiém trudc
phap luat trong titng treong hop.

Thir sdu, hé thdng thong tin, bao cao, di liéu vé
tai san cong duoc xay dung dam bao cho viéc quan
ly c6 hiéu qua, tang ceong trach nhiém giai trinh va
tinh minh bach trong quan ly tai san cong.

Quan ly tai san cong o cac qudc gia duoc khao sat
thue hién qua mot hé thong ké hoach va kho dit liéu
vé tai san tuong do6i day du. Hé thong thong tin
quan ly dugc xdy dung hoan thién dé quan ly sat
sao tai san cong. Mot van dé quan trong cua quan ly
hiéu qua tai san cong la trach nhiém giai trinh va
tinh minh bach, tang cwong trach nhiém, xac dinh rd
rang muc tiéu ctia cac co quan nha nudc khi stt dung
tai san cong nham phuc vu loi ich cong cong, gan
voi thiee hién nhiém vu duoc giao.

Cudi ndm, mdi co quan phai dwa ra bdo cdo hang
ndm, noi ro hiéu qua hoat dong va duoc danh gia
thong qua diéu tra xa hoi, kiém tra, giam sat, dong
thoi cac co quan c6 thdm quyén sé thong qua thao
luén, diéu tran dé€ tién hanh danh gia, gidm sat; toan
bd quéd trinh nay déu cé tinh minh bach rat cao.

Thir bay, tang cuong cong tac gidm sat ctia Qudc
hoi d6i vai viéc quan ly va st dung tai san cong.

Can tao 1ap co ché phoi hop gitta co quan lap
phép, co quan hanh phdp va co quan tw phap dé€
nang cao hiéu lyc giam sat quan ly va st dung tai
san cong nhu: quy dinh cu thé ché d6 bao cao dinh
ky tling quy vé tinh hinh st dung tai san céng cta



cac co quan nha nudc, cac co quan cong quyeén toi
Qudc hoi; quy dinh cu thé vé trach nhiém cua cac co
quan nha nudc trong viéc thuwe hién nhiing y kién,
kién nghi ctia Qudc hoi; quy dinh cac ché tai can
thiét trong trueong hop cac co quan nha nuwdc khong
xem xét giai quyét hodc giai quyét khong thoa dang
nhing kién nghi ctia Qudc hoi.

Xac dinh rd co ché phéi hop giita Uy ban tai chinh
va ngan sach véi Hoi dong dan toc va cac Uy ban
khac ctia Quéc hdi cling nhu véi Ban kinh té€ ngan
sach ctia Hoi dong nhan dan cdp tinh trong qud trinh
tham tra cac van dé vé quan ly va st dung tai san nha
nudg; kién toan Ban kinh t€ ngan sach cia Hoi dong
nhéan dan cip tinh; tang cuong phdi hop véi cac co
quan cta Chinh phu, Uy ban nhan dan trong viéc
quan ly va st dung tai san cong. Sau giam sat, Qudc
hdi can c6 kién nghi xac dang dé tang cuong quan ly
viéc trang bi va stt dung tai san cong.

DPé quan ly, st dung tai san cong lanh manh,
bén viing va hiéu qua thi khéng thé thiéu
cong tac giam sat. Cong tac nay dugc xem la
“chia khéa” dé bao toan va phat huy hiéu qua
cua viéc quan ly va st dung tai san cong va
cho phép cac nha quan ly phat hién va phong
ngura nhiing nguy co xay ra déi véi cdng tac
quan ly va st dung tai san céng, tac déng xau
dén kinh té vi mé va nén tai chinh quéc gia.

Thir tdm, nang cao vai tro ctia co quan Kiém
toan Nha nudc.

Kiém toan la cong cu manh, sic bén dé€ giup
Qudc hoi thye hién gidm sat ¢6 hiéu qua. Co quan
nay phai dam nhan viéc kiém tra, kiém soat ddi voi
cac don vi quan ly va st dung tai san cong. Thong
qua hoat dong ctia co quan kiém toan nha nuéc sé
tac dong dén cac don vi quan ly va st dung tai san
cong theo ding ché do, dinh muec, tiéu chuin nha
nudc da quy dinh, khuyén khich quan ly va sit dung
tai san nha nudc dat két qua cao, chdng lang phi,
tham nhiing, ting ceong ky luat tai chinh - ngan sach.

D€ quan ly va st dung tai san cong lanh manh,
bén vitng va hiéu qua cao thi khong thé thiéu cong
tac giam sat. Cong tac nay duoc xem la “chia khoa”
dé bao toan va phat huy hiéu qua cua viéc quan ly
va stt dung tai san cong va cho phép cac nha quan
ly phat hién va phong ngtra nhitng nguy co xay ra
ddi véi cong tac quan ly va str dung tai san cong, tac
dong xau dén kinh t€ vi mo6 va nén tai chinh quéc
gia. Thuec t€ cho thay, sy yéu kém ctia hé thdng gidm
sat viéc quan ly va st dung tai san cong (ca vi mo va
vi md) 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén
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hao ton nguon luc tai chinh, khong du dé thuc hién
cac muc tiéu va nhiém vu da dét ra. D6i méi va tang
cuong cong tac giam sat tai san cong cua Qudc hoi
la moét bién phdp rat quan trong dé quan ly va st
dung tai san cong cd hiéu qua.

Giam sat viéc quan ly va st dung tai san cong
trong diéu kién nhu ¢ Viét Nam hién nay la rat phuc
tap va kho khan, nhung d6 la diéu kién dé bao dam
cho viéc quan ly va st dung tai san cong dung phap
luat, bao dam thuc quyén cua cac co quan dan ct
nhat 1a Quéc hoi, nham ddy lui nhitng hién tuong
lang phi, tham nhiing, tiéu cuc trong viéc quan ly va
stt dung tai san cong.

Nhu vay, & mdi qudc gia, tai san cong cd vai tro
hét stic quan trong trong qud trinh san xuat va quan
ly xa hoi, dong thoi viéc quan ly t6t tai san cong luén
duoc coi la mot tiéu chudn quan trong dé danh gia
chét luong quan ly nha nudc ctia qudc gia d6. Chinh
phu cam quyén ¢ cac qudc gia tit trede dén nay déu
rat chu trong dén viéc quan ly va st dung tiét kiém
tai san qudc gia d€ thuc thi t6t nhiém vu cta minh.
Trong mot nam co 1€ s6 tiét kiém khong nhiéu nhung
cung voéi thoi gian ¢6 16 nguodn luc tiét kiém nay cling
dang ké, lai rat can thiét trong giai doan hién nay can
gia tang nguon lwc cho cong cudc xéa dodi, giam
ngheo 6 mdi nudc, dong thoi, thue hién phuong
cham phat trién bén vitng sao cho bao dam nhu cau
cua thé hé hién tai nhung khong lam ton hai dén thé
hé sau trong viéc bao dam dap tng nhu cau cin
ngay cang tang cua ho vé vat chét va tinh than. £
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