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KINH TE TUAN HOAN VA HUGNG PHAT TRIEN
BEN VNG CHO DOANH NGHIEP VIET NAM

TRAN VAN DUNG

Phqt trién kinh té'tudn hodn trg thanh xu huéng ctia cdc quéc gia, nhét la khi nguén tai nguyén trén thé
gidi ngay cang can kiét. Nén kinh té tudn hoan mé ra mét xu thé méi cia thoi dai, thay thé nén kinh té
tuyén tinh. Thdch thic ddt ra véi nén kinh té tuyén tinh hién nay la nguén tai nguyén thién nhién dang
can kiét, méi truong 6 nhiém va viéc xir Iy cdc chdt thdi ra méi truong khé khdn. Vi vdy, chuyén ddi sang
nén kinh té tudn hoan la mét xu thé tdt yéu, la mét tu duy méi trong théi dai ngay nay.
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CIRCULAR ECONOMY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
DIRECTION FOR VIETNAMESE BUSINESSES

Tran Van Dzung

Developing a circular economy has become a trend of
global countries, especially when the world’s resources
are increasingly exhausting. The circular economy
opens a new trend to replace the linear economy. The
challenge facing the circular economy today is that
natural resources are being exhausted, the environment
is being polluted, and the treatment of wastes into the
environment is difficult. Therefore, the move forward
to a circular economy is essential and is a new mindset
of the time.
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Nén kinh té tuan hoan - Chién lugc
phat trién tuong lai

Kinh té tuan hoan gitp sit dung hiéu qua nhat
cac ngudn tai nguyén thién nhién. Kinh t€ tuan hoan
sé dan dat viéc thuc hién thay thé st dung ngudn
nang luong hda thach bang nang lwong tai tao.

Kinh té tuan hoan la giai phap dé tiép tuc ving
tin di trén con duong dén phat trién bén viing cung
kinh t& xanh, kinh t& carbon thap. Pay la nén kinh t&
thay d6i co ban vé nguyén ly va tu duy phat trién;
chuyén ttr kinh t€ tuyén tinh sang kinh t€ tuan hoan.

So v6éi m6 hinh kinh t€ tuyén tinh truyén thong,

viéc thtc day cac hanh dong theo mo hinh kinh té
tuan hoan gdép phan thuc hién cam két dat phat thai
rong bang “0”, chic chan sé mang lai nhiéu loi ich
cho qudc gia va doanh nghiép (DN).

Trong md hinh kinh t€ tuan hoan, yéu t& quan
trong nhat, quyét dinh chinh la cong nghé. Cung véi
d6 phai d6i mdi sang tao va kinh t€ tri thic sé quyét
dinh van dé thiét k& d€ ca hé thong kinh t€, ting linh
viee dén ting lién két voi nhau, mang lai hiéu qua
loi ich cho tdt ca moi nguoi. Nén kinh t€ nay sé két
ndi duwoc moi nguoi dan tir khau san xuét, tiéu dung
dén tai ché, tai sit dung.

Miéc du, chuwa ¢6 quy dinh phép luat cu thé va
cach tiép can mot cach hé théng vé trién khai mo
hinh kinh t€ tudn hoan nhung nhiéu chua truong ctia
Dang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc Viét
Nam da dé cap dén nhiéu ndi dung quan trong cta
kinh t€ tuan hoan nhu: St dung hop ly va tiét kiém
tai nguyén thién nhién; giam thiéu, thu gom, tai sw
dung va tai ché chat thai; phat trién san phdm than
thién véi moi treong, cong sinh cong nghiép... va
nhiéu mo hinh thyec tién vé kinh t& tuan hoan ciing
da duoc trién khai.

Ngay 11/2/2020, B Chinh tri ban hanh Nghi
quyét s6 55-NQ/TW, “vé dinh hudéng Chién luoc
phat trién nang luong qudc gia ctia Viét Nam dén
ndm 2030, tAm nhin d&n ndm 2045”, trong d6 khang
dinh, phai wu tién phat trién nang luong tai tao, phat
trién nha mdy dién sit dung rac thai, chat thai dé bao
vé moi truong va phat trién kinh t&€ tuan hoan.

Luat Bao vé moi truong nam 2020 dwoc Qudc
hoi thong qua va c6 hiéu luc tir thang 1/2022 da
khang dinh va dat co sé phép ly rat cu thé ctia nén
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kinh t€ tuan hoan ¢ Viét Nam. Thu tuéng Chinh
phu da ban hanh Quyét dinh phé duyét Dé an Phat
trién kinh t€ tuan hoan ¢ Viét Nam. Nghi dinh s&
08/2022/ND-CP ngay 10/1/2022 cta Chinh pha quy
dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luat Bao vé moéi
treong da quy dinh tiéu chi, 16 trinh va co ché&
khuyén khich phat trién kinh t& tuan hoan... Nghi
quyét Dai hoi XIII ctia Pang da khang dinh vai tro
cua nén kinh t€ tuan hoan cung véi cac nén kinh t&
xanh, kinh t€ carbon thdp huwdéng dén phat trién
bén vitng, dong thoi khang dinh chu truong “xay
dung nén kinh té xanh, kinh té tuan hoan, than
thién véi moi treong”, “Xay dung 10 trinh, co ché,
chinh sach, phap luat d€ hinh thanh, van hanh mé
hinh kinh t€ tuan hoan”. Chinh phu, Thu tudéng
Chinh pht ciing da c¢6 nhitng chi dao cu thé vé chu
treong nay. Phat trién kinh t€ tuan hoan gitup Viét
Nam tranh 1€ thudc vao nén kinh t&é bén ngoai, nhat
la vé nguyén liéu va nhién liéu phuc vu san xuat.
Viéc chuyén doi sang kinh t€ tuan hoan la co hoi
16n d¢€ Viét Nam phat trién nhanh va bén viing,
khong chi dat muc tiéu kinh t&, xa hoi, moi truong,
tng pho véi bién d6i khi hdu, ma con gitp dat
dwoc cac muc tiéu cta Chuong trinh nghi sw 2030
vi su phat trién bén viing.

Kinh té tuan hoan va su phat trién
bén vitng ctia doanh nghiép Viét Nam

Trong Chién lugc phat trién kinh t€ - xa hoi 10
nam (2021 - 2030), Viét Nam da dé ra dinh hudng
"xay dung nén kinh t& xanh, kinh té tuan hoan, than
thién v6i moi truong” va "khuyén khich phat trién
mo hinh kinh t€ tuan hoan, d€ sit dung tong hop va
hiéu qua dau ra ctia qua trinh san xudt". Chién luoc
cting dé ra nhiém vu "xay dung 16 trinh, co ché&
chinh sach, phap luat d€ hinh thanh, van hanh mé
hinh kinh t€ tuan hoan". Dudi géc do , nén kinh t&
tuan hoan con mang lai cdch nhin méi mé vé moi
quan hé gitra thi truong, khach hang va tai nguyén
thién nhién, tir d6 gép phan thuc day cac mo6 hinh
kinh doanh sang tao mdi, cac cong nghé doét pha
gitp tdng trudng cao hon thong qua cat giam chi
phi; giam tiéu thu nang luong va lwong khi thai
CO2; ting cuong chudi cung tng va bao ton tai
nguyén. Nén kinh t€ tuan hoan la mot phuwong thirc
kinh doanh khéc biét 16 rét, budc cdc DN phai xem
xét lai cac khau trong san xuat, kinh doanh, ttr thiét
ké va san xudt san phdm dén mdi quan hé véi khach
hang. Uu viét ctia kinh t€ tuan hoan la vira giap DN
san xuat, kinh doanh hiéu qua, vira huéng dén nén
kinh t& phi phat thai va bao vé mdi truong, tir do,
giai quyét tot moi quan hé gitta tang treong kinh t&
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va cac anh hudng téi moi truong. Hién nay, nhiéu
DN tai Viét Nam da bét dau trién khai cac md hinh
kinh doanh huéng dén phat trién bén viing duwdi su
hd tro tir Chinh pht, huéng dén muc dich kéo dai
vong doi san pham, giam thiéu nguyén vat liéu san
xudt cé tdc dong tiéu cuc téi mdi treong; ing dung
cong nghé phat trién cac dich vu than thién véi moi
truong nham tng pho véi bién ddi khi hau. Nhidu
DN da nhan thttc duoc trach nhiém xa héi va xay
dung cac mo hinh kinh doanh theo huwdng tudn
hoan d€ dam bao cho sy phat trién bén viing cta
minh, déng gop vao su phat trién bén viing chung
cua nén kinh t€, nhu cac truong hop cta Cong ty cd
phén Stta Vinamilk, Cong ty Nestle Viét Nam, Céng
ty Coca Cola, Cong ty Lagom Viét Nam, Cong ty cd
phéan Hoa chat Bac Giang,..

Tuy nhién, hién nay khai niém vé kinh t€ tuan
hoan con kha méi mé véi cac DN, phan 16n viéc ap
dung cac md hinh kinh doanh tuan hoan tai cac
DN ¢ Viét Nam hién nay chu yéu la do tw phat, khé
khan thach thic d6i véi phat trién cac md hinh
kinh doanh tuan hoan van xuat hién & hau hét cac
khia canh ctia hoat dong kinh doanh, d6 la ngu6n
lwec, cong nghé, thi treong. Bén canh d6, nguyén
nhan cha yéu la nhan thitc vé kinh t€ tuan hoan va
md hinh kinh doanh tuin hoan tai Viét Nam chwa
thong nhat. Mat khac, khung phap luat chua day
du, 16 rang va dong bd; nang lwec va nguoén luc cua
DN chwa dap tng yéu cau; van hoa kinh doanh,
thoi quen tiéu dung va ndi dung chinh sach phap
luat van chu yéu dua trén triét ly kinh doanh tuyén
tinh truyén thong. Viéc chuyén d6i sang mo hinh
kinh t€ tuan hoan doi hoi cac DN da hoat dong
trede day phai thiét ké'lai hoat dong san xuat kinh
doanh ctia minh ttr khau dau vao nguyén liéu, thay
vl thai ra moéi truong nhu trude day, chat thai dugc
thu hoi tai st dung, tai ché hodc dau vao cho hoat
dong san xudt khac, lién quan dén mat bf!mg, cong
nghé, két ndéi voi cac DN trong mot chu
trinh khép kin.

Nhing DN dau te méi theo mo hinh kinh t& tuan
hoan khau thiét ké ban dau cling sé gap nhiéu kho
khan, can cé nhitng chuyén gia gioi, c6 trinh do
chuyén mén va thiét ké gioi. Hién nay, chua c6 dao
tao linh virc thiét k&€ mod hinh kinh té tuan hoan, doi
hoi sw nd lwee ctia DN.

Ngoai ra, vé nguon von dau tw, cong nghé,
con nguoi cing la tré ngai 16n cho DN mudén
chuyén d6i sang mo hinh kinh té€ tuan hoan hién
nay. Boi viéc chuyén sang mo hinh kinh t€ tuan
hoan doi hoi phai thiét ké lai, dau tu d€ d6i méi
cong nghé, quy trinh san xudt d€ nang cao chat



leong kéo dai vong doi san pham, thu hoi chat
thai... Bén canh d¢, Viét Nam con thiéu cdc DN
du nang luc vé cong nghé vé tai ché, tai st dung
cac san pham da qua st dung; kho thay do6i ngay
thoi quen san xudt va tiéu dung cua toan xa hoi
hién nay d&i v6i nhiéu san pham dé st dung nhu
tai nilon, san phdm nhya dung mot Ian sang chi
st dung nhirng vat liéu, san phdm co thé tai ché,
tdi st dung hoan toan; cac DN Viét Nam c6 quy
mo vira va nho khé khan trong viéc dau tu doi
mdi cong nghé...

Giai phap phat trién mé hinh
kinh té tuan hoan trong doanh nghiép

Tuyén bd manh mé vé dat mitc phat thai rong bang
“0” vao nam 2050 tai Hoi nghi [an thit 26 Cac bén tham
gia Cong wdc khung cta Lién hop qudc vé bién doi khi
hau (COP26) thé hién quyét tam va cam két chinh tri
cuia Viét Nam trong viéc giai quyét nhiing thach thiic
nghiém trong ctia toan cau vé khi hau, moi truong, suy
giam cua cac hé sinh thai, huéng dén muc tiéu mot
hanh tinh khoe manh. D& DN phat trién theo m6 hinh
kinh t& tuan hoan, thoi gian t6i can trién khai dong bd
cac giai phap sau:

Thit nhit, can c6 hanh lang phap ly ro rang vé
kinh t& tuan hoan. Phat trién kinh t€ tudn hoan can
phai dua trén cac nganh, Iinh vuc va dia phuong.
Tao co ché& dé hinh thanh dong luc thi truong. Tang
cuong trao ddi, hoc hoi kinh nghiém quéc t&, gan
voi cong nghé cao va Cach mang cong nghiép 4.0.
Thuc hién phat trién kinh t€ tuan hoan can c¢6 16
trinh va wu tién. Van dé can phai giai quyét ngay
ddi voi Viet Nam la phéan loai rac tai ngu6n, dé tan
dung duoc nhitng co hoi cling nhue han ché nhiing
khoé khadn, thach thite khi huwdng téi muc tiéu phat
trién bén virng, cac DN can chu déng xay dung cac
chién luoc dai han déi véi viéc chuyén doi tir mod
hinh kinh doanh truyén thong sang mo hinh kinh
doanh theo hudng tuan hoan.

Thi hai, DN can tan dung co hdi méi dé doi moi
hoat dong kinh doanh dwa trén nhitng loi thé cta
DN va khic phuc nhitng khé khin, d& cht dong
chuyén d6i sang mo hinh kinh t€ tuan hoan.

Chuyén ddi sang mo hinh kinh t€ tuan hoan doi
hoi DN phai phan tich chi phi —1¢i ich (CBA) ctia mo
hinh tredc va sau khi chuyén do6i dé c6 quyét
dinh pht hop.

Can co sy tu van cua cac chuyén gia giap DN
chuyén d6i sang m6 hinh kinh t€ tuan hoan (Tt
chuyén gia chinh sach, thiét k&, cong nghé... tuy
thudc vao modi loai hinh DN). Bén canh d6, DN can

két ndi va tim kiém co héi hop tac véi cac DN khac,
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nhat 1a véi DN c6 mdi lién hé vé sit dung chat thai
dau ra lam nguyén vat liéu dau vao cho hoat déng
san xudt kinh doanh ctia DN.

Thit ba, DN can day manh cOng tac truyén thong
sau khi chuyén d6i sang mo hinh kinh t€ tuan hoan
dé€ xa hoi hiéu va ang hd. Xay dung hinh anh méi
cua DN, tir "nau sang xanh" dya trén 1¢i ich tong thé.

Thir tw, can xay dung va ap dung cac bo tiéu
chuan, khung huéng dan ap dung kinh t& tuan
hoan, kinh doanh tuan hoan, ddc biét la xay dung s6
tay huwéng dan 4p dung mo hinh kinh doanh tuan
hoan cho cac DN theo nganh, linh vic, quy mo.

Nhu vay, phat trién kinh t€ tuan hoan la thé hién
trach nhiém cta qudc gia trong giai quyét nhiing
thach thtic toan cau do 6 nhiém moi treong, bién
ddi khi hau dong thoi nang cao nang luc, sttc canh
tranh cta nén kinh t€. Kinh t€ tuan hoan giap tan
dung duwoc ngudn nguyén vat liéu da qua st dung
thay vi tiéu ton chi phi x& ly; giam thiéu khai théc,
tan dung tdi da tai nguyén thién nhién; han ché tdi
da chat thai, khi thai ra moéi treong. Biéu nay doi
hoi cac DN budc phai thay d6i dinh hudéng phat
trién, chuyén sang nhitng mo hinh kinh doanh bén
viing hon. Bén canh d6, cling can ¢6 mét hanh lang
phép ly, nhitng hd trg vé phia cic co quan quan ly
ddi voi DN d€ DN 6 thé cai tién qua trinh san xuat,
mang lai lgi ich kinh t&€ trong dai han, tiét kiém
chi phi.
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