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HUGNG DEN XAY DUNG HE SINH THAI TAI CHiNH SO
PHONG PHU, HIEN DAI TREN MOI LINH VUC

NGUYEN DAI TRi

Chuyén ddi s6'la qud trinh thay doi téng thé va toan dién ctia cd nhdn, td chiic vé cdch séng, cdch lam viéc
va phuang thiic sdn xudt dua trén cong nghé sé va la xu thé tdt yéu trong tuong lai. Tai Viét Nam, Bé Tai
chinh la mét trong nhiing don vi tién phong trong nghién ctiu, trién khai thanh qud cia cuéc Cich mang
céng nghiép 4.0 va chuyén doi s6. Nhiing két qud dat dugc trong chuyén déi sé théi gian qua sé Ia nén ting
dé Bé Tai chinh sém dat muc tiéu hinh thanh hé sinh thdi tai chinh sé'toan dién, ddy dd, phong phii va hién

dai trén moi linh vuc.

Tir khda: Tai chinh, tai chinh sé, chuyén doi so

MOVING FORWARD TO AN ADVANCED AND DIVERSIFIED
DIGITAL FINANCIAL ECOSYSTEM

Nguyen Dai Tri

Digital transformation is the process of holistic and
comprehensive change of individuals and organizations
in the way of living, working and production methods
based on digital technology and is an inevitable trend
in the future. In Vietnam, the Ministry of Finance is
one of the pioneers in researching and implementing
the achievements of the Industrial Revolution 4.0 and
digital transformation. The achieved results in digital
transformation in the past time will be the foundation
for the Ministry of Finance to form a comprehensive,
complete, advanced and diversified digital financial
ecosystem in all fields.
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Khai quat vé chuyén ddi sé
va chuyén déi sé nganh Tai chinh

Néu “Tin hoc héa” trong co quan nha nudéc la
viéc xay dung cac chwong trinh, hé thong cong nghé
thong tin phuc vu cho hoat dong nghiép vu (ldy
nghiép vu lam trung tdm) thi “Chuyén d6i s6” trong
co quan Nha nudc chinh la viéc diéu hanh dua trén
d@ liéu (lay di liéu lam trung tam) d€ phuc vu cho
hoat dong ctia co quan Nha nuedc, cling nhu phuc vu
hoat dong cua nguoi dan, doanh nghiép.
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Tai Viét Nam, chuyén déi s6 la mot trong cac
nhiém vu quan trong dwoc Pang va Nha nwdc quan
tam, nhan thie sdu sic tAm quan trong va dugc dua
vao cac van kién, nghi quyét cua Dang, nghi quyét,
chi thi va quyét dinh cia Chinh phu. C6 thé ké dén
Van kién Dai hi XIII ctia BDang, Nghi quyét s6 52-NQ/
TW ngay 27/9/2019 cua Bo Chinh tri vé mét sd chu
treong, chinh sach chu dong tham gia cu¢c Cach
mang cong nghiép lan thit tw (CMCN 4.0), Nghi quyét
s0 50/NQ-CP ctia Chinh phu vé Chuong trinh hanh
dong ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 52-NQ/
TW; Quyét dinh sd 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cta
Thu twéng Chinh phu vé viéc phé duyét chuong trinh
chuyén ddi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudéng
dén nam 2030; Quyét dinh s6 942/QD-TTg vé viéc phé
duyét chién lugc phat trién Chinh phu dién tr huwéng
t6i Chinh phu s6 dén ndm 2025, dinh hudéng dén nam
2030, Quyét dinh s6 411/Qb-TTg vé viéc phé duyét
chién lwoc phat trién kinh t€ s6, xa hoi s6 dén nam
2025, dinh huéng dén nam 2030...

Tt cac van kién, nghi quyét ciia Pang, nghi quyét
va chi thi ctia Chinh phu, ¢é thé thdy Bd Chinh tri va
Chinh phu rat quyét tam thiuic ddy chuyén doi so trén
moi linh vuc nhdm muc tiéu tao thuan loi t8i da cho
hoat dong ctia nguwoi dan, doanh nghiép cling nhuw
thac ddy cai cach hanh chinh trong céng tac quan ly,
diéu hanh cua cic co quan hanh chinh Nha nudc,
dac biét vu tién phat trién trén 03 mat 16n cta dat
nudc gom: Chinh phu s6, Kinh t& s8, Xa hoi so.

Nhén thitc dugc tdm quan trong cua cac nhiém vu
do Bo Chinh tri, Chinh phu giao ciing nhu tam quan
trong ctia cong cudc chuyén doi so, la mot trong cac
don vi diing dau vé cac hoat dong Gtng dung cong



nghé thong tin cling nhu hoat dong chuyén doi s6, Bo
Tai chinh luon chu dong trong cong tac nghién cttu
cac cong nghé mai, 4p dung t6t cac thanh qua cta
CMCN 4.0 ciing nhu cdp nhat cac van ban, co ché
chinh sach huéng dan vé chuyén ddi s§, dong thoi
ban hanh cac chuong trinh hanh déng vé chuyén déi
sO dé trién khai c6 hiéu qua cac nhiém vy Bo Chinh
tri, Chinh phu giao.

B6 Tai chinh da ban hanh cidc Chuwong trinh, ké
hoach hanh dong trién khai c6 hiéu qua cac nhiém
vu vé xay dung Chinh phu dién ti, CMCN 4.0 va
chuyén d6i s6 nhu: Quyét dinh sd 2445/QD-BTC
ngay 28/12/2018 cua B Tai chinh ban hanh Kién
triic Chinh phu dién t nganh Tai chinh; Quyét dinh
s0 844/QD-BTC ngay 21/5/2019 vé K& hoach hanh
dong cua B Tai chinh trién khai mot sd nhiém vy,
giai phap trong tam phat trién Chinh phu dién ti
giai doan 2019-2020, dinh huwéng 2025; Quyét dinh
s0 1874/QD-BTC ngay 27/11/2020 vé K& hoach hanh
dong cua Bo Tai chinh thuc hién Quyét dinh s 749/
Qb-TTg ngay 03/6/2020 ctia Thu twéng Chinh pha
vé viéc phé duyét Chuong trinh chuyén ddi s6 qudc
gia dén nam 2025, dinh hudng dén 2030; Quyét dinh
s0 2366/QD-BTC ngay 31/12/2020 ban hanh kién
truc tong thé hudng téi Bo Tai chinh s6... Dac biét,
nhiéu nhiém vu chuyén d6i s6 cua Bo Tai chinh da
duoc trién khai tir rdt sém, ngay truede khi cac van
kién, nghi quyét ctia BPang ctia Chinh pha ban hanh
dén nay da dat nhiing két qua nhat dinh:

- Vé viéc hinh thanh cac co sé di liéu chuyén
nganh, ké tir nam 2018 dén nay, Bo Tai chinh da
hinh thanh 08/11 kho co s¢ dit liéu quan trong cua
nganh tai chinh lién quan dén cac linh vuece trong yéu
gom: Ngan sach nha nudc, Thu€, Kho bac, Hai quan,
Chiing khoan, Du trit, Quan ly gia, Tai san cong va
duoc cung cap, chia sé dit liéu véi hé thong thong
tin bao cdo Chinh phu, trung tam thong tin phuc vu
chi dao diéu hanh cta Chinh phu, Thu twéng Chinh
phu. Véi luong 16n di liéu, da chia sé 1én hé thong
thong tin bao cao Chinh phu, B Tai chinh da dwoc
lanh dao Chinh phu khen ngoi, danh gia cao khi cac
d@ liéu ctia B6 Tai chinh cung cap ¢ tinh cap nhat,
lién tuc theo thoi gian thyc phuc vu déc luc cho
cong tac chi dao, diéu hanh cta lanh dao Chinh phu,
giup lanh dao Chinh phu, lanh dao B Tai chinh
dua ra cac quyét sach kip thoi d€ diéu chinh khi c6
cac yéu td bién dong vé kinh t€, xa hoi.

- Bén canh viéc hinh thanh cdc kho Co s& dir liéu
chuyén nganh, B Tai chinh da tap trung trién khai
cac hoat dong phuc vu nguwoi dan doanh nghiép.
N&i bat trong nam 2022 la viéc ddy manh tng dung
nén tang hoa don dién t (da duoc trién khai trén
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toan quoc tir ngay 21/4/2022). Nén tang hoa don
dién tir da gop phan chuyén doi cach thirc phuc vu
nguoi dan, phuong thitc quan ly, t6 chire thuc hién
ctia co quan thué theo huéng tw dong nham cai cach
tha tuc hanh chinh, tao thuan loi, giam chi phi, tang
nang sudt hoat dong ctia doanh nghiép; ddy manh
sw phat trién thuwong mai dién t, kinh doanh trén
nén tang s6 phut hop véi xu hudng phat trién chung
cua thé gidi. Trién khai hoa don dién tir la mot trong
cdc noi dung quan trong nham thuc day trong
chuyén ddi so tai cac doanh nghiép, chuyén doi s&
d6i v6i co quan tai chinh ciing nhu trong cac co
quan nha nuwéc khac; Mang nhiéu 1oi ich chung cho
xa hoi nhu tiét kiém chi phi, tai nguyén, ngudn luc
va bao vé moi truong.

Dai véi t6 chire, ca nhan mua hang hoéa, dich vy,
nén tang héa don dién tir gitip nguoi mua dé dang
tra cttu va d6i chi€u duoc hoa don dién tir do nguoi
ban cung cap; sit dung hoa don dién tix gitp doanh
nghiép giam chi phi hon so v6i st dung héa don gidy
(giam chi phi gidy in, mucin, van chuyén, lvu trit hda
don, khong can khong gian luu trit hda don...). Hoa
don dién tx gitp doanh nghiép giam chi phi tuan tha
tht tuc hanh chinh thué: khic phuc rti ro lam mat,
hong, chay khi stt dung hoéa don gidy...

Daéi véi td chire, ca nhan ban hang hda, cung ting
dich vy, viéc thuc hién ding cac quy dinh vé hoa
don, chiing tir ctia cac t6 chirc, ca nhan sé gitp tao
lap mdi truong kinh doanh lanh manh, binh déng
gitta cac to chirc, ca nhan ndp thué, tir d6 giap cho
hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép
duoc thuan loi.

D6i v6i co quan thué va cac co quan nha nudce co
lién quan, sit dung héa don dién tx gitp co quan
thué€'xay dung co so dir liéu vé hoa don, két hop véi
cac thong tin quan ly thué khac d€ xay dung co so
d@ liéu day dua vé nguoi nop thué dap ting yéu cau
phan tich thong tin phuc vu diéu hanh, du bao, hd
tro nguoi ndp thué tuan tha luat vé thué va quan ly
rui ro trong quan ly thué; gép phan thay déi phuong
thitc quan ly trén co s6 ttng dung cong nghé thong
tin, cai tién cac quy trinh nghiép vu theo hudng xw
ly, kiém soat dit liéu ty dong gitp co quan thué sw
dung hiéu qua ngudn luc, chi phi...

Ngoai ra, B0 Tai chinh ctng trién khai cac
Chuong trinh ttng dung phuc vu cong tac chi dao,
diéu hanh ctia 1anh dao B9 tai chinh trén méi treong
s0, ddc biét chinh la chwong trinh quan ly van ban
diéu hanh méi (eDocTC). Vi muc tiéu quan ly, diéu
hanh va xt¢ ly van ban hoan toan trén moi treong s,
thiec hién theo chi dao va dinh hudng ctia Thu tudng
Chinh phu tai Quyét dinh s6 28/2018/QD-TTg ngay
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12/7/2018 vé viéc gri nhan van ban dién tk gitta cac
co quan trong hé thong hanh chinh nha nuwdc, ndm
2022 B6 Tai chinh da nang cdp chuong trinh eDocTC
dé€ dap ting theo dinh hudng va yéu cau cua Chinh
pht. Viéc luan chuyén véan ban gitra cac don vi, gitra
cac ca nhan thuc hién hoan toan bf?mg dién tir, van
ban duoc ky s0 tai tat ca cac vai tro gom: Van thu,
Chuyén vién, Lanh dao phong, Lanh dao don vij,
Thu ky tong hop, Thu ky B9, Lanh dao Véan phong
Bo va Lanh dao Bo. Trong boi canh dai dich COVID-
19 bung phat, phan 16n can bé B Tai chinh phai
trién khai cong viéc tir xa, viéc dién tix hoa toan bd
cac khau xtr ly van ban cho phép can bg, cong chtrc
ctia Bo khai thac st dung moi ltic, moi noi, trén moi
thiét bi va ky s6 hoan toan ¢ tat ca cac cap, phat huy
hiéu qua va giap cho cac hoat dong xtr ly cong viéc
cta Bo Tai chinh khong bi gian doan. Véi chuong
trinh EdocTC méi, Lanh dao B Tai chinh da thuc
hién xt ly van ban hoan toan trén moi truong dién
tw, tir viéc giao xwr ly van ban dén, dén viéc ky sd
phé duyét van ban di, to trinh..., theo d6, hé thong
da thuc sy phat huy hiéu qua, giup tiét kiém thoi
gian, chi phi, nang cao hiéu qua xt& ly cong viéc.
Vi cac két qua néu trén, Bo Tai chinh da dat duoc
nhiéu muc tiéu quan trong ma Bo Chinh trj, Chinh
phu da dé ra. Co thé thdy mdt s6 nhiém vu Bo Tai
chinh trién khai da dap tng co ban 03 muc tiéu chinh:
(i) Thay d6i phuong thirc chi dao, diéu hanh tir dya
trén thong tin, sd liéu trén van ban gidy chuyén sang
dua trén di liéu s6; (ii) Thay d6i phuwong thirc phuc
vu nguoi dan, doanh nghiép dwra trén cac cong nghé
s0; (iii) Thay d6i quy trinh, phwong thirc lam viéc trén
moi truong s, bude dau hinh thanh mét phan hé
sinh thai Tai chinh s6 ctia nganh Tai chinh.
Hudéng dén hé sinh thai Tai chinh sé
phong phu, hién dai trén moi linh vuc

Dé tiép tuc thuc hién cac muc tiéu ma Bo Chinh
tri, Chinh phu dé ra, méi day nhat, Bo Tai chinh da
ban hanh Quyét dinh s6 1484/QD-BTC ngay 27/7/2022
vé viéc ban hanh Ké& hoach chuyén d6i sd cuia B6 Tai
chinh dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030. Day
la n6i dung quan trong, mang tinh tong thé va dai
han, c6 dinh huéng va tam nhin dén nam 2030 va da
xay dung thanh cac nhiém vu cu thé tirng nam theo
chi dao, hudng dan ctia B6 Chinh tri, Chinh phu, va
thé hién dwgc quan diém cua lanh dao Pang, Nha
nudc ndi chung va cua lanh dao B ndi chung trong
viéc thic day cong cudc chuyén doi s6. K& hoach nay
la can ct quan trong dé€ cac don vi trong nganh Tai
chinh bdm sat va trién khai cdc nhiém vu cta B Tai
chinh moét cach c6 hiéu qua.
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Tai Ké& hoach nay, Bo Tai chinh phan ddu trong
nam 2022 co ban hoan thanh cac chi tiéu phat trién
Tai chinh dién tir va phan ddu dén nam 2025 co ban
thiét 1ap nén tang Tai chinh s6 hién dai, cong khai,
minh bach dwa trén dit liéu 16n, dit liéu tai chinh
mad. Dén ndm 2030 hinh thanh hé sinh thai Tai chinh
s0 phong pht, hién dai trén moi linh viee, dam bao
tinh hiéu qua va an toan thong tin.

Mot s6 chi tiéu trong tdm Bo Tai chinh du kién
phdn ddu hoan thanh trudc nam 2025 nhu: Cung
cdp dich vu 24/7, s&n sang phuc vu tryc tuyén bat cie
khi nao nguoi dan, doanh nghiép can; 100% can bo,
cong chite, vién chitc nganh Tai chinh dwoc gan
dinh danh sd trong xt ly cong viéc theo 10 trinh
chung ctia Chinh phu vé dinh danh, x4c thuc dién
tr; 100% hoat dong chi dao diéu hanh va quan tri
ndi bd ctia BO Tai chinh dwoc thye hién trén nén
tang quan tri tong thé, thong nhat; 100% van ban
trao doi gitta cac don vi thudc va truc thudc Bo Tai
chinh va gitta Bo Tai chinh v6i cac co quan nha nudéc
khac duoc thuc hién dudi dang dién tk, dwgc ky sd
bai chit ky s6 chuyén dung...

Dé thuc hién cic muc tiéu néu trén, B6 Tai chinh
da xay dung ké hoach trién khai khoang 100 nhiém
vu cu thé, trong d6 tap trung trién khai 03 nhom
nhiém vu chinh gém: Phd bién, quan triét, tuyén
truyén vé muc dich, yéu cau va y nghia cta viéc
chuyén do6i s6; Hoan thién co ché chinh sach vé
chuyén d6i so; Trién khai cac nhiém vu trong tam dé
thtc day chuyén doi s0...

Vi viéc trién khai tot cadc ndi dung néu trén, B
Tai chinh sé som dat muc tiéu hinh thanh hé sinh
thai Tai chinh s6 toan dién, day du, phong phu va
hién dai trén moi linh vuc, dem lai nhiéu hiéu qua
tich cuc trong cong cudc cai cach hanh chinh theo 1o
trinh ctia Chinh phu, tiét kiém thoi gian, chi phi
trong cac hoat dong cua co quan Nha nudc ciin
nhu hoat dong ctia ngroi dan, doanh nghiép. é

Tai liéu tham khao:

1. Quyét dinh s 749/QD-Tlg ngay 03/6/2020 cta Thi tudng Chinh phi vé
viéc phé duyét chuong trinh chuyén ddi so' qudc gia dén ndm 2025, dinh
huéng dén nam 2030;

2. Quyét dinh s6 942/QD-TTg vé viéc phé duyét Chién luoc phdt trién Chinh phii
dién tir hudng tdi Chinh phii s6'dé ndm 2025, dinh hudng dén ndm 2030;

3. Quyét dinh s 1484/QD-BTC ngay 27/7/2022 vé viéc ban hanh Ké hoach
chuyén doi s& cia BG Tai chinh dén ndm 2025, dinh hudng dén ndm 2030.
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