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THU HUTFDI yi\O VIET NAM: CO' HOI VA THACH THUC
TRONG BOI CANH HAU COVID-19

NGUYEN THI THANH THOY

Dai dich COVID-19 toan cdu di gdy ra nhiing tdc déng chua tirg cd téi hdu hét cdc linh vuc kinh té - xi hoi
Viét Nam néi chung va thu hit nguén vén ddu tu truc tiép nuée ngodi néi riéng. Trong bai viét nay, tdc
gid khdi qudt thu'c trang thu hiit vén ddu tu trurc tiép nuée ngodi tai Viét Nam trong 10 ndm gdn ddy va sir
dung phuong phdp phdn tich SWOT dé lam ré diém manh, diém yéu, co héi va thdch thiic d6i véi thu hit
nguén vén vén ddu tu truc tiép nudc ngodi vao Viét Nam trong béi cdnh hédu COVID-19.

Tir khéa: Thu huat FDI, thuc trang, co héi, thdch thic, hdu COVID-19

ATTRACTION OF FDI INTO VIETNAM: OPPORTUNITIES
AND CHALLENGES IN THE CONTEXT OF POST-COVID-19
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COVID-19 broke out globally causing extremely
negative effect to most social and economic sectors of
Vietnam including the FDI attraction activities. In
this paper, the author reviews the situation of FDI
attraction into Vietnam for the last ten years, and uses
the SWOT approach to clarify strengths, weaknesses,
opportunities, and challenges for FDI attraction of
Vietnam in the context of post-COVID-19.
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Pat van dé

Pai dich COVID-19 dwgc xem la mot ct1 soc 16n,
anh hudng nghiém trong dén moi mat kinh t€ - xa
hdi ctia nhiéu qudc gia trén thé gidi, trong dd cd cac
dai tac nuwdc ngoai dau tw truc tiép vao Viét Nam.
Duwéi tac dong ctia dai dich COVID-19, nam 2020,
luong von dang ky FDI giam 25% va gia tri FDI thuc
hién giam 2% so véi ndm 2019. Nam 2021, luong von
FDI dang ky tang 9,2% con gia tri FDI thuc hién
giam 1,2% so v6i nam 2020. Nam 2022, luong von
FDI dang ky giam 11,01% nhung gia tri FDI thuc
hién tang t6i 13,5% so v6i nam 2021. Boi canh dai
dich COVID-19 tao ra nhiéu thach thitc va co hoi
giup Viét Nam tro thanh diém sang an toan va hap
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dan trong thu hut FDI tir nhiéu qudc gia phat trién
trén thé gioi.

Trén co so khai quat thuc trang thu hut FDI tai
Viét Nam trong 10 nam gan day, tac gia st dung
phuong phap phan tich SWOT két hop véi cac
phuong phap thong ké mo ta, tong hop, d6 thi va so
sanh dé phan tich: vai tro (di€m manh), ton tai (diém
yéu), co hdi va thach thiee d6i véi thu hat ngudn von
FDI vao Viét Nam trong bdi canh méi.

Phuong phap nghién ciu

Tac gia phan tich s& liéu bang cdc phuong phap
thong ké mo ta, tong hop, do thi va so sanh. Ngoai
ra, tac gia con ing dung phan mém tin hoc Microsoft
Excel va cac cong cu mdy tinh dé€ xtr ly dix liéu.

Bén canh do, tac gia st dung phuong phap phan
tich SWOT dé€ chi ra nhitng diém manh, diém yéu,
co hdi va thach thic trong thu hat ngudén von FDI
ddi v6i nén kinh té Viét Nam.

Két qua nghién cifu va thao luan

Thuc trang thu huat FDI tai Viét Nam
trong giai doan 2013-2022

Viét Nam da dat duoc nhiing thanh tuu dang ké
vé thu hut ngudn von FDI trong khoang 10 nam tré
lai day. Theo Cuc Pau tu nudc ngoai (B K& hoach
va Dau tw), giai doan 2013-2022 da c6 23.706 du an
FDI duoc cdp phép dang ky dau tu tai Viét Nam voéi
tong s6 von dang ky 288,66 ty USD. Trong do, s
von thuc hién la 173,4 ty USD, chiém 60,07% s6
von dang ky.

Trong giai doan 2013-2022, quy md binh quéan 1
du an dat gia tri khong cao va khong on dinh qua



BANG 1: SO LIEU FDI TAI VIET NAM TRONG GIAI DOAN 2013-2022
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47,3% so voi cung ky ndm 2021. Quang Ninh
x€p thit ba véi tdng von dau tu dang ky gan

5 du Von  Vénthuc Vénthuc  Quymé binh 537 tv USD., chiém 8.5% 5 PN
Nam . dangky  hién hién/Von  quaniduan <27 Y , CIHEM 6,570 tONg VON va tang
(tyUSD)  (tyUSD) dangky(%) (triéuUSD) gap hon hai lan so véi cung ky nam 2021...
2013 1530 22,35 11,50 51,45 14,61 Nhiing déng gép cta FDI ddi véi kinh
2014 1843 2192 12,50 57,02 11,89 téViét Nam
2015 2013 2276 220 2 L2l Déng gop vao ting trwong kinh té va thu
2016 2.503 24,86 15,80 63,56 9,93 ngan sach nha nwdéc: Khu vie FDI c6 vai tro
2017 2591 3588 17,50 48,77 13,85 ngay cang lén trong nén kinh t& Viét Nam.
2018 3046 3547 19,10 53,85 11,64 Trong 10 ndm gan day, FDI da c6 déng gop
2019 3883 3802 2038 53,60 9,79 quan trong vao GDP va NSNN véi ty trong
2020 5593 5853 1998 7003 3 ngay cang cao. Néu nhw ‘nam 2010,‘khu vire
' ' ' ' FDI déng goép 15,15% vao GDP va 10,82%
2021 S NI I ICE20 17,92 NSNN thi nim 2020, khu vuc FDI dong gop
2022 2036 27,72 22,40 80,81 13,61 tang 1én 20,93% vao GDP va 14,59% NSNN.
Tongsé 23706 28866 173,40 60,07 12,18 - Ning cao gid tri xuidt khdu: Trong giai

Ngudn: Cuc Déu tu nudc ngodi (Bj K& hoach va Déu tu)

cac nam. Néu nhu ndm 2013, quy m6 binh quén 1
du an dat 14,6 triéu USD nhung von thuc hién chi
dat 51,45% von dang ky thi dén nam 2022 quy mo
binh quan 1 du 4n giam xudng con 13,61 triéu USD
nhung von thye hién tang 1én dat 80,81% von dang
ky. Nhu vay, trong giai doan nay; quy mo binh quan
1 du an khong tang nhung ty 1& von thuc hién so véi
von dang ky ¢ xu hudng tang 1én rat nhiéu.

Nam 2022, tong von FDI dang ky vao Viét Nam dat
27,72 ty USD, mttc von FDI thuc hién dat ky luc 22,4 ty
USD, tang 13,5% so v6i cung ky nam 2021. Day la s6
von FDI thuee hién cao nhét trong 10 nam (Bang 1).

Vé doi tadc dau tu: Tinh dén nam 2022, c6 108
qudc gia va vung lanh thé dau tw tai Viét Nam;
trong d6, Singapore dan dau véi tong von dau tw
gan 6,46 ty USD, Han Qudc ding thit hai voi gan
4,88 ty USD, Nhat Ban dung th ba vdi tong von
dau tu dang ky hon 4,78 ty USD...

Vé linh vuc dau tw: Tinh dén cudi nam 2022, cac
nha dau tu nudc ngoai da dau tw vao 19/21 nganh
kinh t€, trong dé: Nganh Cong nghiép ché bién, ché
tao dan dau véi tong von dau tu dat hon 16,8 ty
USD, chiém 60,6% tong von dau tu ddang ky nam
2022; nganh Kinh doanh bat dong san ding thit hai
voéi tong von dau tu hon 4,45 ty USD, chiém 16,1%
tong von dau tu dang ky; con lai la cac nganh khéc.

Vé dia ban dau tu: Cac nha dau tu nudc ngoai da
dau tu vao 54 tinh, thanh phd trén ca nudc trong
nam 2022. TP H6 Chi Minh dan dau véi téng von
dau tw dang ky hon 3,94 ty USD, chiém 14,2% tdng
von dau tu dang ky va tang 5,4% so voi cung ky
nam 2021. Binh Duong dung thit hai voi tong von
dau tw hon 3,14 ty USD, chiém 11,3% tong von, tang

doan 2013-2022, cung véi toc d0 tang trudng
trong tong kim ngach xudt khau Viét Nam
c6 sy dong gop rat 16n tir cac DN khu vuc FDI,
trung binh hang nam khu vuc FDI dong gop 69,5%
trong tong kim ngach xudt khau ca nudc.

- Thiic dity chuyén dich co cdu kinh té* FDI tdc dong
dén co cdu kinh t&€ dugc thé hién chu yéu thong qua
co cdu von dau tu. Hién nay, nguon von FDI chu
yéu dau tu vao linh vuc cong nghiép va dich vu.
FDI la nhan t6 quan trong thuc ddy phat trién nhiéu
nganh cong nghiép va san pham mdi, tao ra trén
50% gia tri san xudt cong nghiép, lam tang nang luc
san xudt ctia nén kinh t&€ qudc dan nho ¢ co cau
kinh t€ tién b hon.

- GOp phiin tao viéc lam va tang ning sudt lao dong:
SO luwgng cong an viéc lam truc tiép va gian tiép
trong DN FDI da duoc gia tang dang ké. Toc do
tang lao dong cua khu virc nay binh quan dat 7,72%/
nam trong giai doan 2011-2021, cao hon nhiéu tiang
truong lao dong toan nén kinh t€ va cac thanh phan
kinh t&€ khac. S6 liéu tir Tong cuc Thong ké cho thay,
nang sudt lao dong khu vuc FDI cao hon khoang 1,4
lan so véi khu vuc kinh t€ nha nuéc va cao gap 7
dén 8 Tan so voi khu vuc dan doanh. Ngoai ra, khu
vuc kinh t& FDI con dong vai tro quan trong trong
nén kinh t€ nhu: nang cao chat lwong ngudn nhan
lwec, tao tac dong lan toa cong nghe, cai thién moi
truong dau tw kinh doanh...

Bén canh nhitng déng goép cho nén kinh t€, dén
nay, FDI van con cé nhiéu ton tai, han ché, cu thé:

- FDI chua giup Viét Nam c6 nhitng budc tién
sau vé cong nghé: Chi c¢6 5% DN FDI dau tu vao
Viét Nam st dung cong nghé cao, 80% st dung
cong nghé trung binh, 14% st dung cong nghé thap.
Mot s6 DN FDI str dung cong nghé ky thuat lac hau
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HINH 1: KHU VUC FDI PONG GOP TRONG KIM NGACH XUAT KHAU
GIAI POAN 2013-2022 (%)
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Ngudn: Téng cuc Hdi quan giai doan 2013-2022
gay nén tinh trang 6 nhiém mai truong.

- Dong von FDI dau tu vao Viét Nam trong khi
chti yéu dén tir chau A, dén tir cac nudc phat trién
c6 nén khoa hoc cong nghé hién dai nhv My va cac
nuée Tay Au con kha khiém ton.

- Hién twong trdn thué ctia cdc DN FDI con dién
bién phtic tap, ngay cang tinh vi. Trong d6, mot trong
nhitng hanh vi pho bién nhat hién nay 1a DN dinh gia
sai gia tri tai san, tirc gid chuyén nhuong trong giao
dich ndi bd gitta cac chi nhanh bi dinh gia sai theo
hudng tang gia chuyén nhuong ttr nwde c6 thué suat
thdp sang nudc c6 thué sudt cao va nguoc lai.

- Céc du an FDI chti yéu tap trung vao lap rap,
gia tri gia tang thap.

Co hdi va thach thuc

Vé co héi

Dén nay, Viét Nam da ky két 15 hiép dinh thuong
mai tee do (FTA), 2 hiép dinh dang dam phan. Trong s&
15 hiép dinh da ky két c6 mot s6 FTA thé hé mai véi
nhitng cam két sdu rong va toan dién. Viéc ky két va
thuee thi cac FTA thé hé méi da va dang khoi thong
dong chay thuong mai cting nhw von dau tu gitta Viét
Nam va cac thi treong déi tac. Cac FTA véi muc tiéu
x6a bo phéan 16n hang rao thué quan 1a co hoi gitp
hang héa xuat khau Viét Nam tang stic canh tranh vé
gia voi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi.

Véi su tang truong cua dong von FDI, cac DN
Viét Nam c6 mot mai truong kinh doanh canh tranh
hon va duoc tiép can véi cong nghé ky thuat hién
dai, nguon nguyén liéu phong phu hon, gia ré hon.
Nguoi tiéu dung cting duoc st dung hang hoa va
dich vu ré hon nhung chét luong t6t hon. DN Viét
Nam s€ c6 co hoi hgp tac véi cac nha dau tu dén tie
cac nudc phat trién, qua do, giup ti€p can véi cac
phuong thitc quan ly DN hiéu qua, trinh d6¢ khoa
hoc cong nghé ky thuét tién tién trén thé gioi...
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Vé thdch thirc

Bén canh nhing co hoi, Viét Nam cling phai d6i
mat véi khong it thach thire. Phan 16n ngudn vén FDI
dau tu vao Viét Nam tap trung o linh vuc cong nghiép
chébién, chétao vdi trinh &g ky thuattrung binh va thap.

Viéc x6a bé phan 16n hang rao thué quan nhung
hang rao vé ky thuat va hé thong vé sinh, kiém dich
dong thuc vat khit khe, ton kém,... thi nguy co
hang héa Viét Nam bi tra lai do khong dap tng
duoc nhiing yéu cau do, kho cé thé vao thi treong
cac nudc doi tac, dac biét la cac san phdm nong
nghiép 1au nay van la loi thé ctia Viét Nam.

San xuat trong nudc khong con duoc Nha nude bao
ho nhu treedce va phai thich nghi véi moéi treong kinh
doanh canh tranh hon cung véi su ddi méi vé thé ché
hanh chinh, chinh sach phap luat méi vé kinh doanh.

Cac DN Viét Nam mudn ton tai va phat trién can
phai nang dong, sang tao, tang cuwong hop tac véi
cac DN FDI dé€ hoc hoi kinh nghiém quan ly, tiép
can véi khoa hoc cong nghé cao, b6 sung nguon von
kinh doanh.

Két luan

Thu hit FDI 1a mot trong nhiing van dé quan trong
ctia mdi qudc gia boi vai trd to 16n ctia né ddi véi sw
phat trién kinh t& - xa hdi dat nuwde. Qua phan tich, c6
thé thdy, thu hut FDI trong boi canh hau COVID-19
mang lai nhiéu co hdi nhung cting khong it thach thic.
Do vay, Viét Nam can ap dung mét s6 giai phap hiéu
qua nhu: Uu tién thu hat FDI vao céc linh vire dich vu
hudng téi chuyén d6i s phu hop véi thoi dai cong
nghé 4.0; Tang cuong thu hut FDI tir cac ceong quoc
trén thé gi¢i; Ddy manh cai cach thu tuc hanh chinh,
hoan thién hé thdng phap luat vé dau tu truee ti€p nudce
ngoai; Pao tao ngudn nhan luc chat luong cao d%
tng nhu cau cac DN khu vuc FDL...
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