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YEUTO ANH HUGNG DEN QUAN TRI RUI RO

LINH VUCNGAN HANG

NGO QUYNH TRANG

Bai nghién ctru nay nhdm tim hiéu nhiing yéu té anh huéng dén miic d6 rdi ro linh vic ngdn hang & Viét
Nam véi nghién citu tir mau cia 20 ngdn hang thuong mai tai Viét Nam trong khodng théi gian tir ndm
2010 - 2019. Phuong phdp dinh Iuong, dit liéu thit cdp sé duac ding dé nghién ciru va di liéu sé duge xi

Iy, chay héi quy kiém dinh trén phdn mém Stata.
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FACTORS AFFECTING RISK MANAGEMENT
INTHE BANKING SECTOR

Ngo Quynh Trang

This research aims to understand the factors
influencing the level of risk in the banking sector
in Vietnam, using a study based on a sample of 20
commercial banks in Vietnam over the period from
2010 to 2019. A quantitative method will be employed,
utilizing secondary data for analysis. The data will be

processed and regression tests will be conducted using
the Stata software.
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Pat van dé

Tam quan trong ctia quan tri rai ro (QTRR) trong
linh vec ngan hang ludn duoc nhan manh, dac biét
sau cudc khung hoang tai chinh toan cau vao ndm
2008, khi chiing kién su sup do ctia cac ngan hang
l6n nhw Lehman Brothers tai Hoa Ky. Su kién nay
da tao ra hiéu ung lan truyén, anh hudéng dén nén
kinh t€ cia nhiéu qudc gia, trong do6 c6 Viét Nam.

Nhan thtc dugce didu nay, Viet Nam da nd luc
nang cao hé thong QTRR dé€ dam bao sy 6n dinh va
bén vitng trong hé thong ngan hang, dong thoi bao
vé loi ich ctia cac bén lién quan, bao gom khach
hang, c6 dong va chinh phu. Tuy nhién, & Viét Nam,
qua trinh QTRR duoc nhan dinh la con thiéu sot,
dan dén hiéu qua khong cao trong viéc QTRR trong
linh vuc ngan hang (Leung, 2009). C6 nhiéu nghién
ctru cho rang cé méi lién két tich cuc gitta rai ro

ngan hang va quan tri (William, 2014; Elamer, 2020).
Vi vay, bai viét phan tich “Nhitng yéu td anh huong
dén viéc quan tri rui ro trong linh viec ngan hang tai
Viét Nam”

Phat trién gia thuyét nghién ciu
Cdc gid thuyét

Von ngan hang:

Ty 1& von chu so hitu so véi tong tai san co thé
dai dién cho sttc manh noi tai cia cac NHTM cho
thdy su tu chu tai chinh ctia ngan hang. Ty 1é nay
cling phan anh kha nang ctia ngan hang bu dap
nhitng thiét hai vé von chd so hitu cia minh thong
qua viéc tra ng ctia ngan hang, tao ra mot “dém” dé
duy tri sy 6n dinh trong bat ky ct s6c nao theo
Rahman (2015). Trong truong hop chau A, Lee va
Hsieh (2013) da khao sat cac ngan hang ¢ 42 quoc
gia trong giai doan 1994-2008 d€ xac dinh tac dong
cua von ngan hang 1én rui ro. Ho cho biét viéc tang
von ngan hang gitp lam giam rui ro.

H1: V6n ngan hang co tac dong tich cyc 1én rai
ro ngan hang.

Gid tri thiong hiéu:

Gia tri thuwong hiéu cta ngan hang cang cao sé
lam giam rai ro dao ditc cia ngan hang (Marcus,
1984). Ngan hang sé hanh dong dé€ bao vé gia tri
thuong hiéu nay bang cach chon dau tw vao danh
muc tai san c6 ruai ro thap hon (William, 2013).

H2: Gia tri thwong hiéu ctia ngan hang cang cao,
rui ro cang théap.

Quy mod ngdn hang:

Tong tai san ¢ cua ngan hang cao thé hién quy
mo ctia ngan hang 16n, chiém chua yéu la lwgng tién
cho khéch hang vay va tién gt cia khach hang. O
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BANG 1: CAC BIEN TRONG MO HINH

Tén bién ‘ Cich tinh ‘ Téc gid
Bién phy thuge
Z _score Z score = [;)}?—T:;‘ Boyd et al. (1993).
Bién djc Iip
ETA & Foos et al. (2010)
Téng tai sén
Log (TA) Log (Tdng tai san) ke Ngo&%:}y;m At
FA MW Barry Williams (2014)
Téng tai sin
NIR Thu nhdp tirhoat déng dichvu | Le Ngoc Quynh Anh
Téng doanh thu (2020)
LGR m% Kwan (1997)
GE Dit liéu it WB Barry Williams (2014)
RQ D liu tir WB Barry Williams (2014)
GDPG Dit liéu it WB Barry Williams (2014)
INF Dit liéu it WB Barry Williams (2014)

Ngudn: Tinh todn cta tdc gid
Viét Nam, hau hét cac ngan hang 1én déu la ngan
hang lau doi va c¢6 uy tin. Do d¢, thi phan cta cac
ngan hang nay twong ddi 16n. Vi vy, cdc ngan hang
nay c6 xu hudng theo dudi chinh sach rui ro thap va
ho co hé thong QTRR t6t (Lé Ngoc Quynh Anh, 2020).

H3: Quy md ngan hang cang 16n thi tinh 6n
dinh cang cao.

Tang truong tin dung:

Su gia tang gia tri cta cac khoan vay theo thoi
gian dwoc goi la tdng truong tin dung. Cac nha
nghién cttu trudc day da phat hién ra maéi lién hé
gitta mo rong tin dung va rui ro tin dung. Theo Luc
Laeven va Giovanni Majnoni (2002), Delis (2011),
tdng truong tin dung sé lam tdng rui ro tin dung.
Tuy nhién, theo Daniel Foos (2010), khong phai
ngan hang nao cé tin dung tang treong déu tiém an
rui ro tin dung; chi nhitng ngan hang c6 toc d¢ tang
treong tin dung cao hon mtc trung binh cta ca
nuwdc moi gap rai ro.

H4: Tang truong tin dung c6 mdi twong quan
thuén chiéu véi rui ro tin dung

Chat lwong quy dinh:

Theo Delis va Staikouras (2011), tang ceeong giam
sat lam giam rui ro ngan hang va tang tac dong thi
treong trong viéc giam rui ro ngan hang. Klomp va
De Haan (2011) phét hién ra rdang, cac quy dinh ctia
ngan hang nham han ché rti ro ngan hang phu
thudc vao cau truc va quy mo sd hitu ctia ngan
hang, véi cac ngan hang co6 rai ro cao sé chiu tac
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dong nang né nhat. Laeven va Levine (2009) phat
hién ra rf?mg, tac dong cua cac quy dinh ddi véi rui
ro ciing bi anh huong boi cdu trac so hiru.

H5: Mttc d6 quan tri cao dan dén rai ro ngan
hang thap hon.

Hé6: Tac dong giam thiéu rui ro cua voén cha sé
httu va gia tri thwong hiéu duoc cung cd boi chat
lwong quan tri.

Cho dén nay, tac ddng ctuia cac diéu kién kinh t&
qudc gia khac nhau d6i véi rui ro ngan hang hiém
khi duwoc xem xét. Theo lap luan ctia cac tac gia nhuw
Buch va DeLong (2004), Cole, va cong su. (2008) va
Sturm va Williams (2010), cac qudc gia c6 GDP binh
quan dau nguoi cao hon ¢6 xu hudng phat trién hon
vé tai chinh, nén viéc QTRR sé tot hon. Nghién ctu
cua Bikker va Metzemakers (2005) thdy, ton that cho
vay ngan hang du phong thap hon khi toc d6 tang
tredng GDP cao hon Vi vay, nghién cttu nay sé bao
gom cac bién phap kiém soat d6i véi cac yéu t6 kinh
t& vi mo6 qudc gia.

Cdc bién trong mé hinh

Bién doc lap:

Z-Index dugc st dung danh gia rai ro pha san
cua ngan hang va duoc dua ra boi Boyd va cong su
(1993). Chi sd nay duoc coi la diém danh gia stc
khoe ctia ngan hang. Gia tri ctia Z-score cang cao thi
rui ro cang thap. Mat khéc, chi s6 Z cting bao gom 2
thanh phan va ca hai thanh phan nay dai dién cho 2
loai rui ro ngan hang.

Bién phu thudc:

Von chii sé hitu/Tong tai san (ETA):

BANG 2: THONG KE CAC BIEN MO TA TRONG MO HINH

I R e S R A e
Bién dic 13p
ZSCORE ‘ 200 ‘ 2.095554 ‘ 1.694833 ‘ -1.838577 ‘ 6.955433
Bién phu thuje
ETA 200 | 9.408012 4.286057 4110229 | 27.56435
Log (TA) 200 | 8.051187 0.5062565 | 6.761753 | 9.146592
FA 200 | 1.503551 1.34985 0.1525158 | 6.045678
NIR 200 | 5.072452 3.395393 | 0.2823223 | 16.59007
LGR 200 | 0.2447083 | 02143098 | -0.3009972 | 1.133043
GE 200 50.73 3.550087 46 55.3
RQ 200 33.17 4388209 28 41.8
GDPG 200 524 0.6035073 42 6
INF 200 6.08 4.990806 0.6 18.7

Ngudn: Tinh todn ctia tdc gid



BANG 3: MA TRAN TUONG QUAN GIUA CAC BIEN CO ZSCORE

Zscore ETA Log (TA) FV NIR
Zscore 1.0000
ETA -0.1251 1.0000
Log (TA) 0.4642 -0.7313 1.0000
FA -0.1873 0.6183 -0.4914 1.0000
NIR 0.4273 -0.2710 0.5928 -0.2390 | 1.0000
LGR 0.0478 0.0425 -0.1906 | -0.1907 | -0.1552
GE -0.2196 -0.2838 0.3059 -0.0451 | 0.2033
RQ -0.0931 -0.2769 03331 | -0.0747 | 0.2807
GDPG 0.0185 -0.2055 0.2161 -0.0787 | 0.3045
INF 0.2574 0.2077 -0.2487 | 0.0146 | -0.1339

Ngudn: Tinh todn cta tdc gid

Nghién cttu st dung vén chu sé hitu ngan hang
trén tong tai san dé€ do lwong von chu so hitu ngan
hang mot cach riéng biét.

LOG (Téng tai san) (LogTA):

Toan bd tai san cua mdt ngan hang cé thé tuong
trung cho quy mo cua nd; tai san cang 16n thi quy
mo cua ngan hang cang 16n. Theo thong 1€ trén thé
gidi, day la mot trong nhitng chi tiéu quan trong
nhat dé danh gia sitc manh tai chinh trong hoat
dong kinh doanh ctia ngan hang. Theo Foos va cong
su (2010), quy mo tai san dugc tinh bang logarit tu
nhién cua tong tai san cua ngan hang dé€ giam chénh
léch ngan hang (Lé Ngoc Quynh Anh, 2020).

Gid tri thwong hiéu (FV):

Mot phrong phap do lwong gia tri thwong hiéu
la viéc ngan hang dau tw vao tai san c¢d dinh ma
ngan hang sit dung dé thuc hién cac hoat dong ngan
hang. Do d¢, thudc do gia tri thwong hiéu thit hai
duoc sit dung trong nghién cttu nay la tai san cd
dinh chia cho tong tai san (Barry Williams, 2014).

Doanh thu ngoai lai (NIR):

Su gia tang thu nhap ngan hang chu yéu dua vao
thu nhap tir hoat dong dich vu cho thay su thay doi
co cdu rui ro ngan hang, nhw da thao luan ¢ trén. bé
do luwong hiéu tng, bai viét sé sit dung tong thu
nhap hoat dong dich vu trén tong doanh thu (Lé
Ngoc Quynh Anh, 2020).

Tang truwong tin dung (LGR):

C6 mot moi quan hé phi tuyén tinh gitra tang
tredng tin dung va ruai ro ngan hang. Tang trueong
tin dung sé dugc do lwong bang su thay d6i trong
tong dw no trong 2 nam phu hop véi bién phu thudc
duoc st dung, Kwan (1997).

Hiéu qua quan tri va chat lwgng quy dinh (GE va RQ):

Ngan hang Thé gi6i (WB) cung cap 6 thudc do vé
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cac khia canh khac nhau cua quan ly quéc gia
(Kaufmann va cong sw, 2010). Do nghién cttu nay
tap trung vao tac ddng cta cac quy dinh déi voéi rui
ro ngan hang nén 2 trong s6 sau bién phap sé dwoc
st dung la (i) hiéu qua cua quan tri va (ii) chat lwong
diéu hanh.

Yéu t6'vi mé (GDPG va INF):

Bai viét st dung tdc d¢ tang truwong thu nhap
binh quan dau nguoi (GDPG) va lam phat (INF).

Phuong phap nghién ciuu

Bai nghién ctru nay duoc ké thtra ttr m6 hinh cta
Besanko va Kanatas (1996) va phat huy thém.
Besanko va Kanatas nghién cttu hiéu qua vén ngan
hang trong viéc giam rui ro ngan hang duoc cung cd
bdi quy dinh chat luong. Vi vay, dang thitc ctia mo
hinh nhu sau:

Rui ro ngén hang
= «a+ BETA+ By FV+ ByLog(TA) + B,LGR + BsNIR + P,GE
+B;RQ+ BgGDPG + BgINF + &4

Trong do:

o: Hang s6.

e: Sai s0.

Bién phu thudc: Z-score

Bién doc lap: ETA, FV, Log(TA), LGR, NIR, GE,
RQ, GDPG, INF

K&t qua nghién cuu va thao ludn

Bang 3, 4 cho thay, gitra cac bién c6 hé s tuong
quan thap. Do d6, m6 hinh khong xay ra hién tuong
ty trong quan.

Két qud nghién ciu

Két qua hoi quy cta bién ETA la -0,0481 véi muc
y nghia 0,01%, trai nguoc véi ky vong ban dau 1a
von chu so httu cang tang thi rai ro cang giam. Diéu
nay co6 thé vi khi von chu sé hitu cang tang thi sw
yén tam vé st dung dé dau tu cang ting cé thé dan
dén rui ro 16n hon vi nhiing quyét dinh dau tu mao
hiém hon.

Hoi quy ctia bién Log (TA) la 1.239 va ¢6 y nghia

BANG 4: MA TRAN TUONG QUAN GIJA CAC BIEN HONG CO ZSCORE

LGR GE RQ GDPG INF
LG 1.0000
GE -0.1442 1.0000
RQ -0.1817 0.7628 1.0000
GDPG -0.0767 0.7040 0.7194 1.0000
INF -0.0412 -0.7525 -0.5915 -0.3371 1.0000

Ngudn: Tinh todn cda tdc gid
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thong ké & muc 1%, cho thdy mdi quan hé ty 1é
thuan gitta quy mo6 ngan hang va Z-Score. Khi quy
md ctia ngan hang tang 1én, Z-core cling tang lén
hoac mttc d6 6n dinh tai chinh ctua ngan hang tang
lén. Quy mo cang 16n thi rui ro ngan hang cang
giam. Két qua nay cling phu hop véi két qua cua
Megginson W. L. (2005) va Lé Ngoc Quynh
Anh (2020).

Hoi quy cua gia tri thuwong hiéu (FV) la 2,445 va
phép liét ké trung binh ¢ mtc 1%. Két qua nay ung
ho gia dinh 2 rang gia tri thuong hiéu ngan hang
cang cao thi rui ro cang thap, twong tw nhu lap luan
cua Marcus (1984), gia tri thwong hiéu ngan hang sé
lam gidm rui ro hanh vi trong ngan hang.

Két qua cho thdy cai thién quan tri c6 tac dong
lam giam rui ro ngan hang. Piéu nay dang véi cac
nghién cttu trede (Kaufman, 2014).

Bién hoi quy quy dinh twong tac voi vén chu sé
httu trén tong tai san la 1.239 va cé y nghia thong ké
& murc 1% cho thdy, c6 mdi quan hé cung chiéu véi
Zscore. Diéu nay cho thdy, mac d6 tham dung cta
quy dinh vé von c6 tac dong dén von tu ¢ trén tong
tai san, tdc dong nay cang tot thi tinh 6n dinh caa
ngan hang cang cao, twong tw nhu két qua ctia Barth
va cong su (2013).

Két qua cta Tang truong tin dung la 1,483, voi
mutc y nghia 1% cho thdy tang truwong tin dung cta
ngan hang khong tiém an rai ro tin dung; nguoc lai
con giap tang tinh 6n dinh cua ngan hang. Chi
nhitng ngan hang vuot qua muc trung binh qudc
gia méi gdp rui ro. Két qua twong tw voi Daniel
Foos (2010).

Két luan va kién nghi

Nghién cttu st dung d liéu bao gom 200 quan
sat cua 20 ngan hang thuwong mai ¢d phan trong hon
10 ndm, ttr 2010-2019 tai Viét Nam. Dt liéu thu thap
ttr bao cao tai chinh va bao cdo thuong nién da dwoc
kiém toan va cong bo. Bai viét dua trén phuong
phap do luong rai ro ngan hang va cac nhan td tac
ddng dén rui ro ngan hang trong diéu kién quan tri
qudc gia cta Barry Williams (2014) bang m6 hinh
tac dong c6 dinh trén di liéu bang.

Nhin chung, d€ dam bao dwoc mét hé thdng
quan tri rui ro tét, cac yéu td vé quy mo, thuong
hiéu va ddc biét la chat lwong quan tri va chat luong
cac quy tic nén duoc xem xét mot cach ky ludng.
Bén canh d6, mot hé thong quan tri tot cling sé giap
nganh Ngan hang tranh duoc nhitng anh hwong cuia
bién dong kinh t€. Mot vai dé xudt dwoc duwa
ra nhu sau:

Thit nhdt, cac NHTM Viét Nam can xay dung va
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BANG 5: SO SANH KET QUA V61 DU DOAN

Kiém dinh gia
Bién Déu dy kién Két qui e
thuyét
Sai

ETA + -
Diing

Log (TA) + +
Piing

FV + +
Piing

RQ + +
LGR + + Priing

Nguén: Tinh todn cda tdc gid

trién khai chién lwoc nang cao ndng luc canh tranh,
duy tri va cung c6 sy 6n dinh, tan dung hiéu qua cac
thach thite. Diéu nay cé nghia la & cdp chinh phu,
nén thanh lap mot ban chi dao lién nganh gom cac
can bg, chuyeén gia gidi tit cac by, nganh, dai dién cac
doanh nghiép chu chét d€ phoi hop xay dung chinh
sach giam thi€u rui ro cho cac ngan hang thuwong
mai moét cach hiéu qua.

Thit hai, &€ khéc phuc tinh trang khong twong
thich vé phat trién, kinh doanh va nang luc canh
tranh trong xu thé cua cac ngan hang nudc ngoai va
hé thong cac ngan hang thuwong mai Viét Nam voi
hé théng cac ngan hang thuwong mai nudc ngoai, cac
ngan hang thuwong mai Viét Nam can nhanh choéng
thuc hién cac giai phap sau: pho bién thong tin va
kién thitc sit dung trong cac dich vu ngan hang tdi
khach hang, téng cvong nang lwc quan tri diéu hanh
va phat trién ngu6n nhan luic, nang cao nang luc tai
chinh va nang cao chat lwong dich vu ngan hang,
mo rong thi treong ra nwdc ngoai. &

Tai liéu tham khao:

1. Lé Ngoc Quynh Anh (2020), “Cdc nhdn t6 dnh huéng dén su on dinh tai
chinh ctia cdc ngan hang thuong mai Viét Nam’, Tap chi Khoa hoc Hué;

2. Bongini, P, Laeven, L., & Majnoni, G. (2002). How good is the market at
assessing bank fragility? A horse race between different indicators. Ratings,
Rating Agencies and the Global Financial System, 159-176;

3. Boyd, J., Graham, S., Hewitt, R.S. (1993), “Bank holding company mergers
with nonbank financial firms: effects on the risk of failure’, Journal of
Banking and finance;

4. Buch, C.M., & Delong, G. (2008). Do weak supervisory systems encourage
bank risk-taking?. Journal of Financial Stability, 4(1), 23-39.

Thoéng tin tac gia:

ThS. Ngé Quynh Trang

Truong Dai hoc Ngoai thuong — Co'sé Il
Email: ngoquynhtrang.cs2@ftu.edu.vn



