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TANG CUONG THU HUT BAU TU
VAO CACKHU KINH TE, KHU CONG NGHIEP

DANG HOANG THANH NGA

Trong nhiing ndm qua, phdt trién cdc khu kinh té, khu cong nghiép & nuéc ta da dat dugc nhiéu két qua
quan trong, gop phdn to I6n vao viéc phdt trién kinh té - xd héi ctia Ddt nudc. Cdc khu kinh té, khu cong
nghiép ngay cang chiing té duoc vai tro ddu tau, la déng luc trong qud trinh chuyén dich co cdu kinh té
theo hurdng nding cao ty trong céng nghiép - dich vu, ho tro tich cu'c cho cong cudc cong nghiép héa, hién
dai héa tai cdc dia phuang, nhdt la nhitng nai diéu kién kinh té - xa héi con kho khdn. Tuy nhién, thoi
gian qua, phdt trién cdc khu kinh té, khu céng nghiép van con béc Iéc nhiing ton tai, han ché. Do d6, cdn
¢ nhiing gidi phdp vé co ché, chinh sdch va dé ra ké hoach phit trién c6 hiéu qua déi véi cdc khu kinh té,

khu céng nghiép nay.
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ENHANCING INVESTMENT ATTRACTION TO INDUSTRIAL ZONES
AND ECONOMIC ZONES

Dang Hoang Thanh Nga

In recent years, the development of industrial zones and
economic zones in Vietnam has achieved significant
results, making a substantial contribution to the socio-
economic development of the nation. Industrial zones
and economic zones are increasingly demonstrating
their pivotal role in economic development, serving as
a driving force in the economic structural transition
towards an increased share of industry and services.
They provide active support for the industrialization
and modernization process in various regions,
especially in areas facing economic and social
challenges. Therefore, it is necessary to implement
effective solutions regarding mechanisms, policies and
development plans for these zones.
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Chu truong, chinh sach ctia Pang, Nha nuéc
vé dau tu vao cac khu kinh té, khu céng nghiép

O nudc ta, dén nay, co so phép ly cao nhat lién
quan dén khu kinh t& (KKT), khu cong nghiép
(KCN) la Luat Pau tu. Trong Luat Dau tv duoc
Qudc hoéi ban hanh ngay 17/6/2020, dinh nghia KKT
“la khu vuee ¢6 ranh gidi dia ly xac dinh, gom nhiéu
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khu chttc nang, duoc thanh lap d€ thuc hién cac
muc tiéu thu hiat dau tu, phat trién kinh t€ - xa hoi
va bao vé qudc phong, an ninh” va KCN dugc dinh
nghia “la khu vuc c6 ranh gidi dia ly xac dinh,
chuyén san xuat hang cong nghiép va cung tng dich
vu cho san xuat cong nghiép”.

Vén kién Dai hoi Dai biéu toan qudc lan tha XII
cua Dang xac dinh: “Phan bd cong nghiép hop ly
hon trén toan lanh thg; nang cao hiéu qua cac KKT,
KCN, khu ché€ xuat; sém dwa mot s6 KCN cong
nghé cao vao hoat dong”; “
cong nghiép hd tro, tang cuong lién két gitra cac tap
doan da qudc gia va doanh nghiép trong nuwdc, hinh
thanh cdc KCN hd tro theo cum lién két nganh”;
“Xay dung cac KKT, cac KCN tap trung va khu ché
xuat ven bién gan voi phat trién cac khu do thi ven
bién”; “Cha trong phat trién cac vung kinh t€ trong
diém, vung dong luc, cac KKT, cac KCN”.

Thuc hién chu treong ctia Dang, ngay 12/5/2017,
Tha tudéng Chinh pha da ban hanh Quyét dinh s6
655/QD-TTg vé viéc phé duyét Dé an “Dau tu xay
dung cac thiét ché cua cong doan tai cac KCN, khu
chéxuat”. Tiép do, ngay 29/3/2018, Thu twdng Chinh
phu cling da ban hanh Quyét dinh s6 351/QD-TTg
phé duyét Chuong trinh muc tiéu dau tu ha tang
KKT ven bién, khu kinh té ctra khiu, KCN, cum
cong nghiép, khu cong nghé cao, khu nong nghiép
tng dung cong nghé cao giai doan 2016-2020.

Ngay 04/11/2020, Thu twdéng Chinh phu ban
hanh Quyét dinh sd 1729/QD-TTg vé viéc stra doi,
bd sung Quyét dinh s6 655/Qb-TTg ngay 12/5/2017

Tap trung phat trién



vé viéc phé duyét Dé an "Pau tu xay dung cac thiét
ché cua cong doan tai cac KCN, khu ché xuét", trong
d6 néu ré muc tiéu: “Huy dong ngudn luc tir ngan
sach nha nudc, nguodn luwc cua cac doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh t&€ va ngudn luc cua to
chttc cong doan cung tham gia dau tw xay dung nha
0, cac co s0 y t&, gido duc, siéu thi va cac cong trinh
thuwong mai dich vy, cong trinh van hoa, thé thao tai
cidc KCN, khu ché xuAt...

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi
XIII (2021) cta Bang cting da thong qua dinh huedng
va tm nhin phét trién dat nudc dén nam 2025, 2030
va 2045 v6i muc tiéu tiép tuc day manh cdng cudc
cong nghiép hda, hién dai hoa dat nuwdc, dén nam
2025, ty trong cdng nghiép ché bién, ché tao trong
GDP dat 50%. Trong d6, viéc phat trién cac KKT
duoc xac dinh déng vai tro dong luc, chu dao dé dat
muc tiéu nay.

Bén canh d6, con nhiéu cac chu truong, duong
161, chinh sach d€ dinh hwdng cho sy phat trién cac
KKT, KCN. Céc cdp chinh quyén tir Trung wong téi
dia phuong da quan tam chi dao, tich cyc dé€ cu thé
héa cac chu truong, chinh sach, tao diéu kién ngay
cang thuan loi cho cac khu KKT, KCN hoat dong.

Trén co so d6, dén nay, hé thong KKT, KCN trong
ca nudc ¢6 mdt & 61/63 tinh, thanh phd, da thu hut
duoc lugng von dau tu 16n, bd sung ngudn luc quan
trong cho dau tu phat trién kinh t& - xa hdi cho dat
nudc ndi chung cting nhu cdc dia phuong ndi riéng.

Thuc trang thu hat dau tu vao
cac khu kinh té&, khu céng nghiép theéi gian viia qua

Theo Bdo cdo cua BO K& hoach va Dau tu, tinh
dén cudi nam 2022, ca nwdc co6 411 KCN da dwoc
thanh lap, véi tong dién tich dat tw nhién dat khoang
129,3 nghin ha, trong dé tong dién tich dat cong
nghiép theo quy hoach dat khoang 87,2 nghin ha.
Trong s6 cac KCN da dwoc thanh lap, c6 293 KCN
da di vao hoat ddng voéi tong dién tich dat ty nhién
dat khoang 92,2 nghin ha, dién tich dat cong nghiép
dat khoang 62,9 nghin ha; 118 KCN dang trong qua
trinh xdy dung véi tong dién tich dat tw nhién
khoang 37,1 nghin ha, dién tich dat cong nghiép dat
khoang 24,2 nghin ha. Téng dién tich dat cong
nghiép da cho thué ctia cac KCN ca nwdc dat khoang
47,4 nghin ha, dat ty 1é 1ap day khoang 54,4%.

Trong nam 2022, cac KKT, KCN trén ca nudc da
thu hut duoc khoang 580 du an c6 vén dau tu truc
tiép nuwoc ngoai (FDI) va 646 dy an dau tu trong
nudc (DDI) (bao gom ca cac du an dau tu maéi va sd
du an tang von dau tw) voi s6 von dang ky méi va
tang thém lan lwot la khoang 13,5 ty USD (tang
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khoang 5,7% so véi nam 2021) va 25,2 nghin ty dong
(tang khoang 7% so voi nam 2020). Ly ké dén nay,
cac KKT, KCN trén ca nuwdc thu hat duoc trén 11,2
nghin du 4n FDI va 10,4 nghin du 4n DDI véi tong
von dau tu dat lan luot 238,6 ty USD va 2,54 triéu ty
dong; von dau tu thuc hién tuong tng dat khoang
69% va 46,5%. Bong thoi, cac KKT, KCN trén dia
ban ca nudc da tao viéc lam cho khoang 4,11 triéu
lao dong truc tié€p, trong do tap trung chu yéu tai cac
ving Dong Nam B va viing Dong bang song Hong.

Vé phat trién KKT, trong quy hoach phat trién cac
KKT ven bién Viét Nam dugc Thu twéng Chinh phu
phé duyét, hién c¢6 19 KKT ven bién véi tong dién tich
dat lién khoang 582,3 nghin ha (chiém khoang 1,75%
dién tich ca nudc) va 289,2 nghin ha dién tich mat
bién. Trong do6, 18 KKT ven bién da thanh lap véi
tong dién tich 857,6 nghin ha, trong d6 dién tich dat
lién khoang 568,4 nghin ha (chiém 1,68% tong dién
tich ca nude). Tinh dén cudi nam 2022, KKT ven bién
c6 khoang 141,9 nghin ha da dwgc quy hoach dé phat
trién cac khu chirc nang; khoang 64,4 nghin ha dat
khu chitc nang, dat nong, 1am, ngw nghiép, dat ha
tang ky thuat da duoc xay dung két cdu ha tang; tong
dién tich dat da cho thué dé thiec hién cic dir 4n dau
tu san xudt dat khoang 21,3 nghin ha.

Dbén nay, cac KKT, KCN Viét Nam da thu hut
khoang 150 qudc gia va vung lanh tho trén thé gidi
vao dau tu. Dong von ngoai da c6 mat 6 hau hét cac
dia phuwong trong ca nuwdc, voi nhitng du an dwoc
dau tu quy mo 16n dén tir nhiing thuong hiéu ndi
tiéng toan cau, c6 ham lwong cong nghé tién tién, gia
tri gia tdng cao nhu: Samsung, Panasonic, Microsoft,
Foxconn, Sanyo, Sony, Fujitsu, Toshiba, Intel, LEGO,
LG, Kyocera, Doosan, Bosch Pengatron, Nokia,
Canon... Cac KKT, KCN thu hat duoc cac du an quy
mo 16n cta cac nha dau tu ¢ trong va ngoai nudc, s6
du 4n dau tu ¢ von trén 100 triéu USD la khoang
hon 500 du an, trong d6 c6 mot s6 dy an c6 quy md
trén 1 ty USD nhu: Dy 4n dau tw ctua Tap doan
Samsung (Han Qudc) tai Bac Ninh, Thai Nguyén, TP.
Ho6 Chi Minh véi tong von dau tu 1a 14,3 ty USD; Du
an san xudt thép cua Tap doan Formosa tai KKT
Viing Ang, Ha Tinh vé6i quy md 10 ty USD; Dy 4n san
xuat nhua PP ctia Tap doan Hyosung (Han Qudc) véi
tong von dau tw trén 1 ty USD...

Trung binh hang nam, von FDI trong KKT, KCN
chiém khoang 35-40% tong von FDI dang ky tang thém
clia ca nudc, néu tinh riéng trong linh vyc ché bién, ché
tao, thi von FDI trong KKT, KCN chiém 70%- 80% tong
von dang ky ca nude. Cac KKT, KCN ngay cang dong
vai trd quan trong trong tong thu ngén sach, tao viéc
lam, gop phan nang cao stkc canh tranh, day nhanh qua
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trinh cong nghiép hoa, hién dai hod va thac day qua
trinh hoi nhap kinh t€ thé gidi ctia Viét Nam.

Bén canh nhiing két qua dat duwoc, viéc thu hut
dau tu vao cac KKT, KCN thoi gian qua cling boc 10
mot s6 han ché:

Thir nhdt, cong tac xac tién dau tu con chua
dong b, dat hiéu qua cao. Trinh tu, thu tuc dau tu
va trién khai dw an phat trién ha tang KCN ¢6 su
tham gia cta nhiéu co quan va méat nhiéu thoi gian.
Chinh sach wu dai dau tv vao KKT, KCN chua
dong bo, phtc tap, chong chéo, thiéu tinh 6n dinh
va khé du doan. Hé thong chinh sach vu dai dau
tw, ho tro dau tw cua Viét Nam ndi chung va cua
KKT, KCN ndi riéng thi€u hiéu qua d€ dinh hudéng
dong dau tu. Thém vao d6 la sy khéac biét vé van
hoéa, triét ly kinh doanh va canh tranh trong thu
htit dau tu ctia cdc KKT, KCN cua Viét Nam so véi
cac nuoc khac.

Thit hai, van dé thiéu hut nguén cung lao dong
chat lwgng cao cho cac KCN, ngudn luc vé lao dong,
dat dai, tai nguyén da t6i han trong khi nang suat
lao dong, hiéu qua khai thac tai nguyén chwra cao.

Thit ba, viéc giai phéng mat bang cho cac KCN
méi thanh 1ap con nhiéu vudng méc, kéo dai.

Thit tir, van dé nha ¢, phuc loi xa hoi cho cong
nhan lam viéc trong cac KKT, KCN con gap
nhiéu kho khan.

Thir nam, viéc phat trién cac KKT, KCN chua
dam bao hai hoa gitra phat trién kinh t€ véi yéu cau
vé bao vé moi treong, dam bao an sinh xa hoi; Lién
két va hop tac san xudt cong nghiép trong KKT,
KCN ctia Viét Nam con han ché...

Giai phap ting cuéng thu hat dau tu vao
cac khu kinh té, khu céng nghiép trong thai gian téi

Trong thoi gian téi, nham dady manh hon nita
viéc phat trién cac KKT, KCN can c6 nhiing giai
phap vé co ché, chinh sach va dé ra ké hoach phat
trién c6 hiéu qua déi véi cac khu dong luc kinh t&
nay, nhw sau:

Thir nhit, can hoan thién thé ché& va phap luat, co
ch€ chinh sach lién quan dén KKT, KCN. Theo d¢,
can sém xay dung Luat Khu kinh t€, khu cong
nghiép. Pong thoi, hoan thién co ché, chinh sach uu
dai dau tu doi véi phat trién san xuat cong nghiép
phu tro va thac day suw hop tac gitta doanh nghiép
cong nghiép phu tro trong nuwdc véi cac doanh
nghiép xuat khau c6 von dau tw nudc ngoai trong
KKT, KCN dé tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Thit hai, can tap trung day manh cai cach hanh
chinh nham cung cap cac dich vu hanh chinh thuan
loi cho cac nha dau tw.
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Thir ba, chinh sach thu hit dau tv vao KKT, KCN
can duoc xay dung va hoan thién theo hudéng sang
loc du 4n. Céan c6 chinh sach thu hut cac dy 4n dong
Iwee, c6 quy mo 1on vao cac KCN, tir d6 hinh thanh
cac cum san xudt quy mo 16n va chuyén mén hoa, ¢
tinh lién két cao gitta cac doanh nghiép trong KKT,
KCN, gitta cac doanh nghiép trong nuwdc va doanh
nghiép FDL

Thir tw, chat lwong thu hut dau tu vao KCN can
dugc cai thién. Hoat dong dau tu can dwoc thuc
hién c6 trong diém, tap trung wu tién thu hut cac
nganh nghg, linh vuc ¢6 ham luong cong nghé tién
tién, tham dung von, than thién véi mdi treong, dac
biét 1a cac nganh nghé dwgc xac dinh la maii nhon
phat trién va co loi thé ctia Viét Nam.

Thit ndm, k& hoach, chuong trinh xtc tién dau tw
phai duoc xay dung thong nhét trén pham vi ca nude,
tap trung xtc tién dau tw theo vung dé€ tang cuong
hiéu qua, tranh chong chéo. Hién dai hoa va da dang
hoda cong tac xuc tién dau tu, nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan ly nha nudc vé dau tu nudc ngoai. ..

Thit sdu, cac phuong thiic hop tac dau tu phat
trién két cau ha tang KKT, KCN can dwgc da dang
hoéa, khuyén khich hinh thitc d6i tac cong - tu va
huy dong nguon luc tue nhan trong xay dung, phat
trién KKT, KCN.

Thir bdy, nang cao chat luong ngudn nhan luc, tap
trung phat trién nguon nhan lyc phuc vu cé trinh do
ky thuat, k¥ nang cao cho phat trién cac KKT, KCN
trén co so tang ceong moi lién két gitra co so dao tao
va doanh nghiép dé€ chuyén do6i loi thé canh tranh tte
lao dong ky nang thap, chi phi ré sang loi thé canh
tranh vé lao dong ky thuat cao, chi phi hop ly.
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