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FDI GOP PHAN NANG CAOVI THEVIET NAM
TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU

NGUYEN HOAI PHUGNG ANH

Doanh nghiép ¢ vén ddu tu nu'dc ngodi giir vai tro quan trong, thuc hién nhiém vu tién phong va chinh
yéu két néi véi chudi gid tri toan cdu. Su' gia tdng gdn ddy ctia cdc doanh nghiép cé vén ddu tu nuée ngoai
trong linh vu'c cong nghé théng tin, vién théng, bdn I8 va trung gian tai chinh... cé thé mang lai co héi
cho Viét Nam khi tham gia véo cdc ndc gid tri cao hon trong chudi gid tri toan cdu. Vi vdy, cdin ¢6 su chuyén
huéng dé dén dong vén ddu tu truc tiép nudc ngodi trong linh vuc ndy. Trén co sé ddnh gid thuc trang
tham gia chuéi gid tri toan cdu ctia doanh nghiép cé vén ddu tu nudc ngodi tai Viét Nam, bai viét dé xudt
gidi phdp dé dong vén ndy gép phdn néing cao vi thé cia Viét Nam khi tham gia véo chudi gid tri toan cdu.
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FDI IMPROVES VIETNAM’S POSITION WITHIN THE GLOBAL
VALUE CHAIN

Nguyen Hoai Phuong Anh

Foreign-invested enterprises play an essential role,
pioneering tasks and serving as key connectors to the
global value chain. The recent increase in foreign-
invested enterprises, particularly in the fields of
information technology, telecommunications, retail,
and financial intermediaries, may present opportunities
for Vietnam to engage in higher value-added segments
of the global value chain. Therefore, there is a need
for redirection to attract foreign direct investment in
these sectors. Based on an assessment of the status
of foreign-invested enterprises participation in the
global value chain in Vietnam, the article proposes
recommendations to enhance the role of this capital
flow in elevating Vietnam’s position within the global
value chain.
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Chuéi gia tri toan cau va vai tré ca vén dau tu
nudc ngoai trong nang cao vi thé chudi gia
tri toan cau

Chuéi gid tri toan cdu
Theo Dahlby (2011), chudi gid trj toan cau (GVC)
mo ta day da cac hoat dong can thiét d€ dwa mot san
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pham ttr nhén thire, y tuwdng, san xuat toi tay nguoi
tiéu dung va cudi cling 1a tai st dung. Chudi gid tri
nay bao gom cac cong viéc nhu: thiét ké, san xuat,
marketing, phan phoi va dich vu khach hang. Tuy
nhién, Kommerskollegium (2014) cho rang, cac
mang GVC van hanh rat phtec tap, lién két rat nhiéu
hoat dong dé tao thanh chudi san xuat. GVC lién
quan dén san xudt, hau can, van chuyén va cac cong
ty dich vu khdc, cling nhu cac dai ly hai quan va cac
co quan cdng quyén khac (Hinh 1).

Vai tré ciia FDI trong ndng cao vi thé chuéi gid

tri toan cdu

Sau 30 nam Viét Nam mo ctra thu htit von dau tw
nudc ngoai (FDI), cdc doanh nghiép FDI da tré thanh
mot trong nhitng dong luc quan trong giup thac day
tang treong kinh t& va hoi nhap kinh t& qudc t€ ctia
Viét Nam. Vai tro cua FDI dwoc thé hién ¢ cac khia
canh cu thé nhu:

Thir nhit, tao don bay dé€ Viét Nam tham gia sau
vao chudi gia tri toan cau, déc biét 1a trong xudt
khau. Sy xudt hién ctia cadc doanh nghiép FDI khong
nhiing 1a mat xich quan trong ma con tao don bay dé
Viét Nam tham gia sau vao chudi gia trj toan cau,
ddac biét 1a nhitng déng gdp 1on trong xuat khau.

Thit hai, trong cac quy trinh san xudt truyén
thong, cac dau vao duoc td chiee va két hop dé tao
dau ra cudi cung ¢ cung mot vi tri. Khi ¢6 nhiéu dau
vao, st phoi hop thuong 1a can thiét va sy gan gai
giup giam chi phi phdi hop va van chuyén, nhung
néu cac cong ty co thé tach quy trinh san xudt thanh
cac khoi san xudt khac nhau va di doi chiing dén



HINH 1: MANG LUGI CUNG UNG TOAN CAU, CHUOI GIA TRI
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Ngudn: A. Bhanich Supapol (1995)
nhitng noi cé gia thap hon, tong chi phi san xudt c6
thé giam hon nita. Do d6, cac cong ty sé giai quyét
cac quy trinh san xuat cta ho, mién 1a viéc giam chi
phi san xuat sé bu dap nhiéu hon cho céc chi phi bd
sung trong viéc diéu phdi cac khoi san xudt o xa va
di chuyén cac khoi san xudt nay (Helpman, 1984;
Helpman & Krugman, 1985). Day chinh la diéu ly
giai thich rang FDI da kéo su tham gia ctia chudi gia
tri toan cau.

Thit ba, cac doanh nghiép vira va nho can phai trai
qua cac quy trinh va tiéu chuén khac nhau dé tham gia
chudi gid tri toan cau, doi héi chi phi ¢d dinh cao. Tuy
nhién, cdc doanh nghiép vira va nhé van tham gia vao
chudi gia tri toan cau thong qua nhiéu cach linh hoat
va hiéu qua nhu hop tac vdi cac doanh nghiép ha
ngudn. Co thé phan chia cac doanh nghiép vira va nho
trong chudi gia trj toan cau thanh 2 loai: chudi nguoi
mua va chudi hudéng dén nha san xuat (Kaplinsky va
Readma, 2001). Trong chudi hudéng dén nguodi mua,
cac doanh nghiép vira va nho ¢6 thé thuc hién FDI véi
cac tap doan hodc voi cac doanh nghiép dia phuong
dé xay dung cac tap doan giao dich; trong chudi dinh

hudng san xuat, cac doanh nghiép vira va nho cd thé

tham gia cac cum cong nghiép hodc chudi gia tri doc
dé dat dugc sw hop tac 1an nhau va nang cao hiéu qua
tap thé, c6 thé khic phuc mot cach hiéu qua nhiing

thi€u sét vé quy mo, von... Véi kinh nghiém qudc t&

tich ity duoc, hau hét vai tro cta cac doanh nghiép
vtra va nho da dan chuyén tir cac quy trinh san xudt c6
gid tri gia tang thap sang ty 1é hoan von cao, ¢6 kién

thiic va ty 1é hoan von cao ctia nha san xuét thiét ké
goc. Xu hudng cac FDI da nang cac hoat dong kinh t&

cua cac doanh nghiép vira va nho thanh quéc
t€ hoa hon.

Thit tur, nhiéu nghién ctru da tinh dén viéc giam
thiéu chi phi va nhu cau hoat dong tai cac dia diém
canh tranh vé chi phi da thac day cac cong ty xuyén
qudc gia thanh lap cac co so san xudt ¢ cac nudc
kém phat trién (ASEAN Secretariat, 2014). Nhat
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Ban da dau tw vao ASEAN boi nhitng 1y do noi trén.
Ngoai ra, s hdp dan ctia mot thi truong khu vuc
ciing dang khuyén khich cac cong ty mo rong hoat
dong va dau tw vao khu vue gan day. Co hoi khai
thac loi thé vi tri bd sung va quy mo kinh t€ dé dat
duoc hiéu qua san xuat la nhitng dong luc va yéu to
quyét dinh hon ntta cia FDI Nhéat Ban trong ASEAN.
Nhin chung, vai tro ctia FDI da tang do loi ich ctia
no trong viéc ting gia tri gia tang trong mot
chudi cung tng.

Thuc trang tham gia chudi gia tri toan cau
cta Viét Nam

Theo khao sat vé ngudn cung tng toan cau cta
QIMA cho thay, 43% s6 nguoi duoc khao sat tai Hoa
Ky danh gia Viét Nam 1a qudc gia nam trong 3 khu
vuc dia ly mua hang hang dau ctia ho vao dau nam
2021 va khoang 1/3 s6 nguoi mua trén toan cau. Sy
gan giii cua Viét Nam v6i Trung Qudc cling nhuw cac
nude khac trong khu viee Pong Nam A 1a mot trong
nhiing ly do gitp Viét Nam duy tri kha nang canh
tranh va két ndi véi cdc chudi cung tmg toan cau.
Dbéng thoi, v6i chi phi lao dong thap, sy on dinh
chinh tri, cdc chinh sich than thién vdi nha dau tw,
cai thién co so ha tang va nhiing nd luc duoc nha
nudc hau thuan dé thuc day cac cong ty khoi nghiép
cong nghé lam cho Viét Nam dan tré thanh diém
dén cho cac nha dau tu. Thém vao do, Viét Nam
dang tré thanh moét trong nhing nén kinh t€ mo
nhat khi 1a thanh vién ctia nhiéu hiép dinh thuong
mai tw do nhu: Hiép dinh D4i tac toan dién va tién
bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh
thwong mai tie do Viét Nam va EU (EVFTA)... Day
la nhitng yéu td thiac day b6 sung cho cac doanh
nghiép toan cau tim cach chuyén dich chudi cung
tng dén Viét Nam.

Tuy nhién, theo Lién doan Thurong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI), s tham gia ciia cac doanh
nghiép Viét Nam trong chudi gia tri toan cau rat
thap so vdi cac nén kinh t€ c6 quy mo twong tu trong
khu vuc Bong Nam A. Cu thé chi 6 36% doanh
nghiép Viét tham gia vao mang lwdi san xuat, bao
gom ca viéc xudt khau truc tiép va gian tiép, trong
khi ty Ié nay & Malaysia, Thai Lan la 60%. Cac doanh
nghiép Viét Nam dang bi phan tan va it kha nang
duogc huong loi tir hiéu ting lan téa von dau tu nudc
ngoai, chuyén giao cong nghé, chuyén giao kién
thirc va nang cao nang luc san xuat.

C6 thé thdy, Viét Nam gia nhap chudi gia tri toan
cau thong qua cac doanh nghiép FDI da mang lai
nhiing loi ich ddng ké vé tang treong va viéc lam tir
hoat dong xudt khau. Tuy nhién, doanh nghiép FDI
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van chua két ndi manh mé véi khu viee tw nhan trong
nudc. Doanh nghiép Viét Nam mdi chi tap trung chu
yéu vao khau gia cong va lap rap, nén nganh Cong
nghiép noéi chung va cac doanh nghiép trong nudc
chi ¢6 thé tham gia khau trung gian mang lai gi tri
gia tang thap, chua thé gianh duoc phan khuc 6 khau
thuong nguon mang lai gia tri gia tang cao, nhu:
nghién ctru va phat trién (R&D), thiét ké san pham,
phan phdi san pham, cham soc khach hang. ..

Bén canh d6, médc du s0 luong doanh nghiép cling
nhu tdng von dau tu FDI vao Viét Nam ngay cang
tang, song hau hét cac doanh nghiép nay chi méi
tham gia vao mang ludi san xuat qudc t€ tir nhitng
san pham c6 ham lwgng lao dong 16n, nhu: dét may,
ché bién thyc pham, cong nghiép nhe, san xuét linh
kién may mdc... ma van bo trong khoang thi trieong
von la thé€ manh cua Viét Nam trong noéng
nghiép hién dai...

Viét Nam chua tham gia duoc vao hé sinh thai va
chudi gid tri ctia cdc doanh nghiép dau chudi va doanh
nghiép FDIL Cac doanh nghiép FDI hoat dong trong
linh virc cong nghé cao thuong coé xu hudng nhap
hang hoéa dau vao tlr nude xuat xit ctia minh hon la cac
doanh nghiép FDI hoat dong trong linh virc cong nghé
thap va cé xu hudng stt dung nha cung cap tw nhan
trong nuedce it hon. Pon ¢t nhw cac doanh nghiép Nhat
Ban — mot trong cac nha dau tu FDI 16n nhat tai Viét
Nam mua sam khoang 32,6% dich vu va san pham
dau vao tir nha cung cap dia phuong. Con s6 nay thap
hon nhiéu so véi cac doanh nghiép FDI cuia Nhat tai
cac nudc lang giéng nhu Trung Qudc (67,8%), Thai
Lan (57,1%), Indonesia (40,5%).

Khuyén nghi giai phap

Nham nang cao vai tro ctia dong von FDI trong
viéc nang cao vi thé cua Viét Nam khi tham gia vao
chudi gid tri toan cau, trong thoi gian téi can thuc
hién mot s6 giai phap sau:

Thir nhdt, xay dung chién lugc cu thé d€ tham gia
chubi gid tri toan cau. Cu thé, c6 k& hoach phan bd
nguodn luc hop ly cho nang cao nang luc, tham gia
hiéu qua hon vao chudi gia tri toan cau, nhat la nang
lwc d6i moi sang tao va thich tng. Ngoai sw hd tro
ctia nha nudc, can tan dung nhiéu hon cac ho tro tir
cac doi tac khac nhau nhu: doanh nghiép, hiép hoi
doanh nghiép, cac t6 chirc qudc t€. Bén canh do, cac
doanh nghiép dan dat trong chudi ciing can phat
huy vai tro trong hd trg doanh nghiép khac vé cong
nghé, dao tao lao dong dé giup tham gia dwoc vao
chudi gid tri toan cau.

Thit hai, ting ceong sw tham gia cia doanh nghiép
vao chudi cung ting toan cau. Trong thoi gian qua,
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madc du dong von FDI gia tang song diéu nay khong
dong nghia v4i viéc lam gia tang su tham gia caa
doanh nghiép Viét Nam vao chudi gia tri toan cau.
Do vay, dé tang cueong nang luc don nhan dong von
FDI dang dich chuyén, cling nhu tang tinh bén viing
cho chudi két nSi cung tmg, Viét Nam can c6 sy thay
d6i chinh sach. Bong thoi, cac doanh nghiép trong
nudc can phai duoc nang cao dé dap tng yéu cau
cung cap dau vao san xuat cho cac doanh nghiép FDL.
Qua trinh nang cao nang lic canh tranh cho doanh
nghiép trong nuwdc can co sy phdi hop chat ché, chung
tay cta cac bén lién quan, bao gom: Nha nudc, Chinh
pht, cacbd, nganh va dia phuong trong viéc xac dinh
cac uvu tién chién luoc, tao ra cac khung chinh sach,
cai thién moi truong dau tu, kinh doanh. Cung véi
do, vai tro cua nha dau tw, doanh nghiép can dwoc
nang cao trong viéc ddi mdi, nang cao nang luc, tim
kiém co hoi tir xu thé mai.

Thit ba, trong bo6i canh dinh hinh lai chudi gia tri
toan cau sau dai dich, cac chinh sach FDI can phai
than trong hon, pht hop v6i chién luoc phét trién ctia
Viét Nam, nhat 1a trong cac linh vuc cong nghé thong
tin, vién thong, bén 1é va trung gian tai chinh... Trong
dd, Viét Nam can tap trung cung ¢ khu vye doanh
nghiép trong nudc nham tao ra mdi lién hé chit ché
véi khu vuc FDI, tir d6 tan dung co hoi dé doanh
nghiép tham gia vao chudi gid tri toan cau.
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