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Tom tit: Phat trién doi ngil can bo dan toc thiéu s6 cap xa 1a chinh sach c6
vi tri dic biét quan trong trong hé théng céac chinh séch dan toc ¢ tinh Thira
Thién Hué. DPay khong chi 12 van dé thuc hién binh dang toc ngudi trén linh
vuc chinh tri ma con 1a qua trinh tao ra déng lec manh mé thuc day viing dan
dan toc thiéu sb va mién nai phét trién nhanh va bén viing bai vi can bo dan
toc thiéu sd cap x4 1a luc luong nong cdt trong lanh dao, quan ly va to chirc
trién khai duong 16i cia Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc & ving
dan toc thiéu s6 va mién ndi ¢ tinh Thira Thién Hué. Nghién ciru nay nham
1am rd vai trd cua doi ngii can bo dan toc thiéu so; chi ra nhiing han ché va
dé xuat céc giai phap nham phat trién doi ngii can bo dan toc thiéu sé cap xa
& tinh Thira Thién Hué trong giai doan hién nay.

Tir khoa: Doi ngii can bo, dan toc thiéu s6 cap xa.

1. DPAT VAN BE

Tinh Thira Thién Hué c6 hai huyén mién nai 1a Nam Dong va A Ludi, bon huyén c6 xa
mlen nui 1a Huong Tra, Pha Loc, Phong Dién, Huong Thuy. Cac dan toc thiéu sb sinh
séng ¢ Thura Thién Hué cha yéu gom Ta Oi, Co Tu, Bru -Van Kiéu va mot bo phéan nho
céc dan toc khac. Vi truyén théng doan két, tinh than yéu nudc, cac dan toc thiéu s6
Thira Thién Hué da gép phan to 16n trong sy nghiép giai phong dan toc, bao vé T qudc.
Ving dong bao cac dan toc thiéu sé tinh Thira Thién Hué 1a cai ndi cua can ctr cach
mang, caa chién khu xua, 14 ban dap cho nhiing cudc tién céng va noi day danh duodi ké
thu xam lugc. Tir sau khi théng nhét dét nuée, dong bao dan toc thiéu s6 tinh Thira Thién
Hue da va dang tao ra thé chién luoc 1au dai cho sy phat trién kinh té - x4 hoi, gitr virng
6n dinh chinh tri trén dia ban, gop phan vao thing lgi cia cong cude doi mai dat nudc.
Tuy nhién, so véi mat bang chung cua ca nudc, ving dan toc thiéu s va mién ndi ¢ tinh
Thira Thién Hué dang con nhiéu khé khan: doi song kinh té, van hoa - x4 hoi con thap; su
chénh léch vé trinh do dan tri so véi mién xudi; nhiing tiém nang to 16n ctia dong bao céc
dan toc thiéu sé trén dia ban tinh chua dwoc phat huy mot céch hiéu qua,... Bé gop phan
giai quyét nhitng kho khan trén, mot trong nhing van dé quan trong la can phai c6 mot
d6i ngii can b thiéu sé trude hét 13 doi ngii can bo dan toc thiéu s cap x4 viing manh, ¢6
day da pham chit ning luc dé dam dwong nhiém vu cach mang.

2. NOI DUNG
2.1. Vai tro ciia ddi ngii can b dan toc thiéu so cap xa

Thet nhdt, can bg dan téc thiéu sé cap xa la nguwoi dé xudt cac chinh sach ¢ ving dan
toc thiéu so ¢ tinh Thara Thién Hue. Cac chinh sach ndi chung va chinh sach dan toc noi
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riéng thudng trai qua mot chu trinh gém cac bude co ban nhu: hoach dinh, thuc thi,
phan tich va danh gia chinh sich. Trong d6 hoach dinh chinh sach la dau tién va co y
nghia quyét dinh dbi véi toan bo chu trinh chinh sach. Néu ngay tir khi hoach dinh
chinh sach da méc sai lam thi tat ca nhitng khau tlep theo s& tro nén vo nghia. Bé nhiing
noi dung caa chinh sach dan toc ¢ Thira Thién Hué tré thanh hién thuc sinh dong thic
day su phat trién moi mat cua doi séng kinh té, chinh tri, xa hoi va van hoa ving dan toc
thiéu s6 thi ngoai viéc dua trén nhitng luan cir khoa hoc da dugc nghién cau thi y kién,
dé xuét cua can bo dan toc thiéu sé cap x4 1a co s rat quan trong.

Can bo dan toc thiéu s cap x4 1a nguoi hiéu rd thuc tidn mién ndi tinh Thira Thién Hué.
Pa phan can bo dan toc thiéu s6 cip x& ¢ tinhThira Thién Hué sinh ra va Ion 1&n ¢ mién
ndi. Cung trong mét moi truong dia ly tw nhién, mot COng dong dan cu va mot phuong
thirc san xuat véi dong bao dan toc thiéu s6 nén hon ai hét can bo dan toc thiéu sb 1a
ngudi am hiéu thuc tién mién ndi nhat. Ho hiéu rd nhitng thuan lgi va kho khin cua
viing va ca nhitng dic diém tdm sinh 1y, vin hoa, nhu cau, nguyén vong caa dong bao
dan toc thiéu sd. Chinh vi vay, nhitng dé xuat chinh séch ciia can bo dan toc thiéu sé cap
X4 s& st véi thyc té. Pay ciing chinh 1a mot trong nhimng can cir dé hoach dinh chinh
sach dap (g cac nguyén tic xac dinh muc tiéu nhu: tinh cap thiét, tinh hién thuc va can
nhic loi, hai cho dbi tuong, cho x& hoi.

Thit hai, can bg dan téc thiéu so cdp xa la nguwoi di dau trong cong tac dan van ¢ ving
dan tgc thiéu so. Chinh sach 1a su cu thé hoa duong 16i, chu truong cta Pang trong cac
linh vuc cua doi sbng chinh tri - x4 hoi nhu: kinh té, chinh tri, vin hoa, xa hoi, ddi
ngoai, an ninh qudc phong,... tir vi mo dén vi md. Céan bo dan toc thiéu sé 1a cau ndi
dua nhiing chinh sach d6 dén nhan dan ¢ ving dan toc thiéu s6 va mien ni tinh
ThiraThién Hué. Cha tich H6 Chi Minh d khang dinh: “Dan van kém thi viéc gi cling
kém, dan van khéo thi viéc gi cling thanh cong”[3, tr.234]. Can b¢ dan toc thiéu sé cap
x& ¢ Thira Thién Hué xuat than 1a nguoi dan toc thiéu sb, hiéu ré nhing dic diém vin
hoa, tdm 1y toc ngudi, biét ngbn ngir toc ngudi, ho s& thuc hién cong tac dan van hiéu
qua hon bat ky ai. Bén canh d6, can bo dan toc thiéu sé cip x& ¢ tinh Thura Thién Hué
thuong la tri thirc trong cong dong dan toc thiéu sb va 1a nguoi cb uy tin, dugce tin tudng
trong cong ddng nén s& c6 nhiéu loi thé trong cong tac dan van. Bé lam tét nhiém vu
nay, can bo dan toc thiéu s6 cap xa can khong nging nd luc, phan dau trong ca dao duc
va chuyén mon nghiép vu; thuc hién 161 dan cua Bac: “Nhiing nguoi phy trach dan van
can phai 6¢ nghi, mat tréng, tai nghe, chén di, miéng noi, tay lam. Cha khéng phai chi
noi sudng, chi ngdi viét ménh lénh. Ho phai that tha nhing tay vao viéc[3, tr.234].

Thit ba, can bé dan tgc thiéu sé cdp Xa la nguoi lanh dao, quan ly, té chirc trién khai
dwong 16i ciia Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha nwéc ¢ vung dan téc thiéu sé. Lanh
dao, quan ly, to chuc trién khai nhiing chu truong, duong 16i caa Pang, chinh séch,
phap luat cua Nha nuée dén ving dan toc thicu so va mién nii ¢ tinh Thira Thién Hué la
mot nhiém vy khé khan. Bé thyc thi chinh sach can nhiéu nhém phuong phap khac
nhau nhu: nhom phuong phép thuyét phuc, nhom phuong phap cudng ché, nhom
phuong phép t6 chirc, nhém phuong phép kinh té va nhém phuong phap hanh chinh.



PHAT TRIEN DOI NGU CAN BO DAN TOC THIEU SO CAP XA... 169

Trong ca nim nhém phuong phap thuc thi chinh sach & ving dan toc thiéu sé ¢ tinh
Thira Thién Hué néu trén, can bo dan toc thiéu sé cip xa 13 luc lugng thyc hién hiéu qua
nhat. Boi vi, can bo dan toc thiéu sé cap xa khong chi 1a ngudi gén bo 1au dai, am hiéu
thuc tién mién nti ma con la nguoi Y thuc duogc trdch nhiém to 16n caa minh trong viéc
gop phan dwa cac dan toc thiéu sé tién kip voi trinh do phat trién chung caa dat nudéc.
Mong mudn gép phan thuc ddy su phét trién cua qué huwong va trach nhiém véi cong
ddng tro thanh dong luc to 16n thic day can bo dan toc thiéu s cap xa phan dau khong
ngung trong cbng tac.

Can bo dan toc thiéu sé cap x4 lanh dao, quan ly, t6 chuc trién khai duong 16i cua Pang,
chinh séch, phap luat cia Nha nudc ¢ co sé la minh ching cho sy tin tudng cua bBang,
Nha nudc va nhan déan ta vao doi ngii nay. Qua d6 ciing thé hién rd nguyén tic binh
dang, tu quyét va doan két cac dan toc trong chinh sach dan toc ¢ nudc ta. Bé hoan
thanh tét chac trach, nhiém vu caa minh, can bo dan toc thiéu sb cip xa khéng chi can
c¢6 nang lyc tiép thu chinh sach, ning lyc dan van, kha ning linh dao quan ly ma can
phai c6 tu duy sang tao, dam nghi dam lam. V.l. Lénin da tung nhan manh vai tro cua
can bo: “Nghién ciru con nguoi, tim nhiing can bg ban linh. Hién nay do la then chet;
néu khéng thé thi tat ca mei ménh Iénh va quyér dinh chi 1a to gidy 16n "[4, tr.449]. Van
dé dat ra d6i véi tinh Thira Thién Hué 1a phai xay dung duoc doi ngil can bo dan toc
thiéu s6 cip x& co ddy du pham chat, nang luc, 10ng nhiét tinh cach mang dap tng doi
hoi cua sy nghiép cdch mang trong giai doan hién nay.

Thet i, c&n bg dan téc thiéu sé cap xa 1a lue lwong tién phong thuc hién cac nhiém vy
kinh té, chinh tri, van héa - xa héi ¢ dia phwong. Lanh dao bang phuong phap néu
guong cua dang vién la mot trong nhimg phuong thirc lanh dao cua bang. Chu tich Ho
Chi Minh Itc sinh thoi cling da dac biét chu y dén van dé néu guong tot caa bang vién
truéc quan ching lam dong lyc cho cac hoat dong cac mang. Nguoi tung Vlet “Noi
chung thi cac dan toc phuong Dong déu giau tinh cam, va ddi v6i ho mot tim guong
song con co gia tri hon mot tram bai dién vin tuyén truyen”[l tr.284]. Tu do, nguoi
nhac nho can b, dang vién trong moi hoat dong: “Tét nhét 1a miéng noi, tay lam, lam
guong cho nguoi khac bat chudc[2, tr.126]. Day chinh 1a phuwong phap hitu hi¢u nhat
dé dua cac chinh sach dén véi nhan dan.

Muén thuc hién tét cac nhiém vu kinh té, chinh tri, van héa - x& hoi ¢ ving mién nui
cac & tinh Thira Thién Hué thi can bo dan toc thiéu sé cap xa trude hét phai la lyc lugng
nong cét, tién phong, noi guong tot dé dong bao lam theo. Nguoi dan chi tin nhiing
ngudi ¢6 long nhiét tinh va nang lyc thuc tidn. Bén canh do, can bd dan toc thiéu sé cap
x4 1a nguoi dan toc thiéu sb, can bo 1am duoc thi ddng bao s& 1am dugc. Pay chinh la
logic tam ly cua ddng bao. Mot |y do nita dé can bo dan toc thiéu sé ludn luc luong
nong cét, tién phong trong viéc thuc hién cac nhiém vu kinh té, chinh tri, vin héa - xa
hoi & dia phuong d6 13: can bo dan toc thiéu sb cip x& khong chi 1a nguoi 14nh dao thuc
hién chinh sach ma ho cling 1a ngudi thu hudng nhirng thanh qua cta chinh sach do ¢
viing dan toc thiéu s6 va mién ndi. Vi thé, ding trén tinh than cia ngudi lanh dao va
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nguoi thy huéng chinh séch ho s& ¢6 nhing dieu chinh dé chinh séch trong kha nang,
quyén han caa minh phu hgp véi thuc tién, dap trng nguyén vong cua nhan dan hon.

2.2. Nhitng vin dé dit ra trong phat trién ddi ngii can b dan toc thiéu so cap xa &
tinh Thwra Thién Hue

Mgt 13, chinh s&ch phat trién déi ngii cdn bé dan téc thiéu sé cdp xa ¢ Thira Thién Hué
van ngng chi trong sé leong, chira cé sw can doi Vé co cdu gitta cdc nganh cdc linh
vuC. Doi ngli can bo nguoi dan toc thiéu s6 cap xa tot nghlep cac truong su pham chiém
s6 lwong 16n nhung nhiéu nguoi trong d6 khong tryc tiép lam viéc trong linh vuc gi4o
duc. Céac nganh lién quan dén khoa hoc k¥ thuat chiém ty 1& hét sic khiém ton. Gan nhu
khong c6 doi ngii can bo nguoi dan toc thiéu sb cap x& co chuyén mdn cao trong cac
linh vuc khoa hoc co ban, cong nghé sinh hoc va méi truong, buu chinh vién théng... Vi
thé, mot bo phan can bo 1am viéc khong ding véi chuyén nganh duoc diao tao nén
khong phat huy dugc kha nang ctia minh. Hién Thira Thién Hué c6 758 can bo dan toc
thiéu sd cap xa chua dat ngach va vi tri viéc lam can phai di ddo tao, bdi dudng chiém ty
1€ 83% téng s6 can bo dan toc thiéu sb cép xa. Bén canh d6, tinh nang dong, sang tao va
nang luc nghiép vu trong cong tac dan tdc con han ché, tham chi ¢ lac, ¢6 noi con hién
tuong tiéu cuc, lang phi din dén viéc trién khai chinh sach dan toc nhiéu lac thiéu khach
quan, khoa hoc gdy mat 1ong tin ctia quan ching nhan dan.

Hai 13, vdn dé binh ding gidi trong chinh séch phdt trién dgi ngii can b dan téc thiéu
56 cdp xd & tinh Thira Thién Hué chua thuc hién hién qud. Sy hai hoa vé co cau can bd
nam nit 1a mot myc tiéu quan trong cua chinh sach binh dang gidi trong linh vyc chinh
tri & tinh Thira Thién Hué. Pong bao dan toc thiéu sd vai trinh do phat trién con thap,
van chiu nhiing anh huéng manh mé cuaa nhiing quan niém x& hoi lac hau. Pia vi cua
ngudi phu nir trong gia dinh ciing nhu trong xa hoi khong dugc dé cao mac di ho van la
lyc luong lao dong co ban trong nén kinh té c6 chii yéu dwa vao ndng nghiép cac toc
ngudi. Bén canh dé, phu nir dan toc thiéu sé cap x& phai thyuc hién thién chac caa cua
minh nhu chdm lo gia dinh, nudi day con cai. Phat trién doi ngii can bo nir ngLr(‘yi dan
toc thiéu sb s€ gop phan thay ddi nhan thire caa chinh ban than nguoi phy nir va xa hoi,
hudng dén van dé binh ding gioi trong tat ca cac mat cia doi séng x4 hoi.

@CBDTTS Nam
OCBDTTS Nu

Biéu d0 1. Co cdu vé gidi ciia dgi ngiit CBDTTS Thira Thién Hué



PHAT TRIEN DOI NGU CAN BO DAN TOC THIEU SO CAP XA... 171

Hién nay trong co cAu can bd dan toc thiéu sb cép x4 & Thira Thién Hué van ton tai su
chénh 1éch qua 16n trong ty 1é nam va nit. Thira Thién Hué c6 156 nit can bo déan toc
thiéu sb trén tong s6 1001 can bo chiém ty 16 15,5% tong sd can bo déan toc thiéu sb toan
tinh. Day 1a ty 1 rat thap néu so sanh vdi ca nude 30,8%, Mién nii phia Bic 31,2%,
Nam B¢ 22,3% va toan Mién Trung va Tay Nguyén 37,5%. Dé nang cao ty 1€ nir can
bo dan toc thiéu sé cip x4 trong giai doan tdi trong diéu kién tinh gian bién ché 1 nhiém
vu hét stc khé khin.

Ba 1&, chuwa c6 chinh sach thuc sy hiéu quad trong viéc ndng cao trinh do quan ly nha
nuede, tin hoc va ngoai ngit cua doi ngii can bo cdp xa. Quan ly nha nudc 1a nang luc rat
can thiét ddi v&i can bd. Can bo dan toc thiu sb cap xa ¢ Thira Thién Hué lam viéc,
quan 1y chiu anh hudng boi kinh nghiém, cam tinh tir cach thic to chic cong dong
truyén thong & ving dan toc thiéu s6. Phuong phap quan 1y nhu thé boc 16 nhiéu nhuoc
diém, khong phat huy dugc nang lyc cua chinh can bd va co quan, don vi ma can by dé
cong tac. Vi thé, viéc nam ving hé thong 1y thuyét khoa hoc va ky nang quan ly hanh
chinh nha nudc la yéu cau tat yéu ciia mdi can bo dan toc thiéu sd. Tuy nhién, nhitng
nam gan day, viéc tich liy kién thirc quan 1y hanh chinh nha nudc chua dugc can bo dan
toc thiéu sd cap x& & Thira Thién Hué chu trong dung murc. Ty 1& can b dan toc thiéu sb
cip xi chua qua dao tao quan 1y hanh chinh nha nuéc con cao.

Bang 1. Thong ké trinh do quan ly nha nudc cua can bo dan toc thiéu so cap xa
o tinh Thira Thién Hué so voi cda nudc

TRINH PQ QUAN LY NHA NUOC CUA CAN BQ DAN TQC THIEU SO CAP XA
Khu vue Thira Thién Hué Ca nudée Tay Nguyén | Mién nii phia Bic
Pi qua BT % 25.5 63 20,5 61,5
Chua qua BT % 74.5 37 79,5 38,5

Hién tai Thira Thién Hué c6 256 can bd dan toc thiéu s cip xa di qua dao tao vé quan
1y nha nude chiém ty 18 25.5 % con lai 745 can bd chua qua dao tao vé quan Iy nha
nude chiém ty 1€ 1én t&1 74.5% téng s6 can bo. Nhu vay, s6 can bo dan toc thiéu sd cép
x& hoan thanh cac chuong trinh quan 1y hanh chinh nha nuéc ¢ tinh Thira Thién Hué
con han ché so v6i ca nude.

Bén canh trinh do quan 1y, trinh do tin hoc va ngoai ngir ciia doi ngli can bd dan tdc
thiéu s6 cap x& & Thira Thién Hué con thap chwa dap tmg dugce nhu cau cong viée va
hoc tap. Qua diéu tra thuc té, nhu cau vé tin hoc va ngoai ngir ddi vé6i can bd dan tdc
thiéu s cap x4 1a rat cao tuy nhién thyc té cho théy trinh d6 tin hoc va ngoai ngtr cia
do1 ngti can bo dan toc thiéu s6 cAp xa rat han ché. Hau hét, can bo nguoi dan toc thiéu
sO cAp x4 chi c6 chimg chi tin hoc va ngoai ngit co ban theo yéu céu cua ngach vién
chtre. Hién Thira Thién Hué hién c6 531 can bd dan toc chua cé bang tin hoc chiém ty
1& 53 % téng s6 can bo dan toc thiéu sb. S6 can bo dan toc thiéu sb chua co bang ngoai
ngit con chiém sb luong va ty 16 cao hon 710 can b (ty 1¢ 70,9%).
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Biéu d0 1. Trinh dé tin hoc va trinh dé quan Iy nha nuoc cua bo dan téc thiéu s6 cd'p xd
o tinh Thira Thién Hué

/ 29.1%

@ Chua cé bing
OChua ¢ bing TH NN
ODi cobéng TH 0 c6 bing NN
Biéudo: Trinhdb tin hoc ctia CBDTTSCX 6 TT Hué Biéu d6 trinh 9 ngogi ngir cta CBOTTSCX & TT Hué

Trong thoi ky phat trién manh mé cia khoa hoc, cong nghé¢, cua nén kinh té tri thirc va
hoi nhap quoc té hién nay, han ché veé tin hoc va ngoai ngit s€ la rao can rat I16n anh
huong tiéu cuc dén hiéu qua cong tac ctia doi ngli can b dan toc thieu so.

Bon 14, thiéu nhitng chinh sdch thiic day phat trién di ngii can bé dan tgc thiéu sé cap
xd ¢6 trinh do cao. Qua trinh x4y dung ddi ngil can bd nguoi dan toc thiéu sd cip xa ¢
Thira Thién Hué mic du d3 dat duoc nhirng thanh tyu quan trong nhung chu yéu la xét
vé s6 luong va trén mot so it linh vuc nhat dinh nhu gido duc, luat, kinh té. Tinh Thira
Thién Hué khdng c6 nhiéu can bd dan toc thiéu sé cap xa co trinh d6 cao dic biét 1a
nhimg can bo c6 kha nang nghién ctru doc 1ap hodc lanh dao cac nhom nghién ciru dé
gidi quyét cac vin dé cua thuc tién nham thuc day su phat trién kinh t& xa hoi & dia
phuong. S6 lugng can bo dan toc thiéu sé cip xa co trinh d6 cao ¢ Thura Thién Hué
chua dén 1% tong s6 can bo. Mic du c¢6 su hd trg tich cuc tir cac trung tAm, cac vién
nghién ctru va cac truong dai hoc trén dia ban va ca nudc trong nghién ctru khoa hoc,
thuc hién cac chuong trinh, dy an phat trién nhung voi mot luc luong chuyén gia quéa
mong vé s6 lugng va chat lugng sé anh hudng rat 1on dén viéc thuc hién cac chinh sach
& dia phuong bai vi can bo dan toc thiéu sb cap xa 1a ngudi truc tiép quan Iy, chi dao
thuc hién cac chinh sach do.

Nam la, chinh sach phat trién dgi ngii can bo dan téc thiéu sé cdp xd chua thut sw tao
ra déng luwc 1am viéc cia chinh déi ngii nay. Bong luc bén trong 1a yéu té quyét dinh su
phét trién cua sy vat. Vi vay, chinh sach phat trién doi ngii can bd dan toc thiéu sé cap
x& & tinh Thira Thién Hué can huéng dén tao dong luc 1am viéc caa chinh doi ngii nay.
Dé tim hiéu yéu té ndy, nhém nghién ciru da tién hanh khao sat 177 can bo dan toc thiéu
s6 cap x& ¢ hai huyén mién nui: Nam Pong va A Luéi. Phiéu khao sat tap trung vao cac
nhan t5 co ban tac dong dén dong luc phat trién caa doi ngii can bo dan toc thiéu sé cap
x& nhu: thu nhap va phuc loi; ph&n cdng cbng viéc; xac dinh rd muc tiéu; moi trudng
lam viéc; co hoi thang tién trong cdng tac; dong luc lam viéc; mong mubn hoc tap nang
cao trinh do. Két qua xur ly s6 liéu diéu tra sau khi di kiém dinh d6 tin cay cua cac bién
diéu tra, phan tich nhan té di véi cac bién diéu tra, nhom nghién ctru thu duoc két qua
danh gia cua cac ddi twong diéu tra. Phan l6n can bo dan toc thiéu sé cdp xa chwa hai
long trong cac ndi dung duoc diéu tra, vi du nhu y kién danh gia cua ddi tuong diéu tra
vé thu nhap va phuc loi:
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+ Vé su hai long vé chinh sdch tién lwong va cdc phiic loi khdc ma minh dwoe huwdng:
Két qua 50,28% danh gia trung binh, 44,07% danh gia khong hai 10ng, 3,95% danh gia
rat khong hai long, chi c6 1,69% danh gia hai long; gié tri trung binh 1a 2,54 bang gié tri
kiém dinh 13 2,5; d6 tin cay 95% cho thiy cac dbi tuong diéu tra danh gia khong tot vé
chinh sach tién lwong va cac phic loi khac ma minh dugc hudng.

+ Vé viéc can 1am thém cong viéc khdc dé tang thém thu nhdp: Két qua 50,28% danh
gid trung binh, 3,95% danh gia khong dong y, téi 45,2% danh gia déng ¥ va 0,56% danh
gia rit ddng y cho thiy cac d6i twong diéu tra danh gia tot vé viéc can lam thém cong
viéc khac dé tang thu nhap.

+ Vé thu nhdp cia co quan phit hop Véi dong gép cia doi twong diéu tra: Két qua
39,55% danh gia trung binh, 27,68% danh gia khong hai lc‘)ng, 11,3% dénh gia rat
khong hai long chi ¢6 11,86% danh gia hai long va 9,6 danh gia rat hai long.

+ Ve sw hai 10ng Vi chinh sach khen thuong va phuc loi tir co quan: Két qua diéu tra
cho thay 44,63% danh gia trung binh, 32,20% danh gia khong hai long, 6,78% danh gia
rat khdng hai long, 11,86% danh gia hai long, chi c¢6 4,52% danh gia rat hai long.

Tir két qua diéu tra nhu trén cho thay nhiéu can bo dan toc thiéu sé cap xa chua hai long
vé6i thu nhap va phuc loi ma minh duge huong. Diéu nay dé dang giai thich dwoc vi can
bo dan toc thiéu sé cap x& gom hai bo phan: can bo chuyén trach va céan bo khong
chuyén trach. Trong d6, khoang 50% can bo khong chuyén trach. Theo quy dinh nhiing
ngudi hoat dong khéng chuyén trach & cap xa dugc huong ché @6 phu cap. Muac phu
cap cu thé cua tirng chirc danh do Hoi ddng nhan dan cap tinh quy dinh voi muc khdng
vuot quéa hé s6 1,0 muac lwong téi thiéu chung. Vi thé, tién lwong va cac phic 1oi x4 hoi
cia doi ngii can bo dan toc thiéu sé cap xa dac biét 1a doi ngii can bo khéng chuyén
trach khéng cao.

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd dan toc thiéu sb

Mot la, tiép tuc day manh céng nghiép héa, hién dai héa nong nghiép, nong thon, phat
trién kinh té hang héa dong thoi co6 nhitng chinh sach nham thu hit von dau tw, khoa
hoc - cong ngh¢ vao phat trién ving dan toc thiéu s6. C6 chinh sach khuyén khich cac
thanh phan kinh té, cac nha khoa hoc trién khai nghién ctru, tng dung c6 hiéu qua cac
thanh tyu khoa hoc, cong nghé phuc vu quan ly san xuat va doi song tai Nam DPong, A
Ludi va cac xa co nguoi dan toc thiéu sb. Phdi hop véi Dai hoc Hué ma co ban la
Truong Dai hoc Nong lam Hué va céc trung tAm nghién ctru néng nghiép trén toan qudc
dé diy manh chuyén giao, ung dung cac thanh tyu khoa hoc cong nghé, nhét 1a cong
ngh¢ sinh hoc vao san xuat nham nang cao nang suat, chat luong, hiéu qua ciy trong.
T6 chirc thyc hién cong tac khuyén nong, khuyén 1am, chu trong viéc bién soan tai liéu
huéng dan phuong thirc, ki thuat trong trot, chin nudi phu hop véi dic diém timg ving,
tung khu vuec...

Can phai c6 chinh sach hop 1y dé hd tro du ra cho cac san pham cua ving, tim kiém va
mo rong thi truong tiéu thu san pham, tim dau ra 6n dinh cho nhiing san pham nong,
1am nghiép cua ving, khuyén khich cac doanh nghiép tham gia vao tiéu thy san pham
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néng, 1am nghiép bén canh nhitng chinh sach binh 6n gia ca, dé tranh cho ngudi dan bi
ép gia khi ban san pham. Tiép tuc c6 chinh sach thu hut vén dau tu tir ngoai tinh va
nudc ngoai vao cac nganh miii nhon nhu: trong ca phé, cay an qua, chan nudi dai gia
stic, khai khoang...va dau tu xay dung co so ha tang cho mot sb dja ban trong dlem nhu
khu du lich Bt Do, Hong Thuong, khu kinh té quc phong A Sau...Ngoai ra, can thu
hut cac ngudn vén vién trg khac tir cac chuong trinh va du 4n qudc gia nhim day manh
phat trién kinh té hang héa trén dia ban ving dan toc thiéu s6. Mot nén kinh té phat trién
nang dong s¢€ tao diéu kién cho su phat trién moi mat cua doi séng x4 hoi; tao co sé va
dong luc cho ddi ngii can bd dan toc thiéu sd cép x4 & tinh Thira Thién Hué phat trién.

Hai 13, phdt trién gido dyc va dao tqo, nang cao chat luong nguén nhdn lirc ving
dan téc thiéu so. Trong tat ca cac giai phap nham nang cao chat lugng ngudn nhan
luc nodi chung va chat luong d6i ngii can bo dan toc thiéu sb cip xa noi riéng thi giéo
duc va dao tao 12 nhom giai co ¥ nghia hét sirc to 16n. Gido duc va dao tao 1a co so
cho cong tac tao ngué)n can bo dan toc thiéu sb cép xa. Trong diéu kién trudc mat,
can tiép tuc dau tu va kéu goi dau tu vao x@y dyng co so vat chét phuc vu cho su
nghiép gido duc va dao tao vung dan toc thiéu s6 dic biét ¢ Nam Dong va A Ludi.

Viéc dau tu co so vat chat phuc vu giao duc vung dan toc thleu s6 ¢ tinh Thira Thién
Hué can phai thiét thue, hiéu qua, dong by, gan vo6i nhu cu st dung hién tai va
tuwong lai, tranh lang phi, thit thoat. Cé chinh sach thu hut gido vién va can bo quan
ly giao duc gioi cong tac ¢ nhirng huyén néu trén. Bén canh do6, két hop véi truong
Dai hoc Su pham Hué va cic co sé dao tao, nghién ciru gido duc uy tin dé thyuc hién
cac chuong trinh nang cao chit lugng gido vién va doi ngii quan 1y gido duc, chuyén
giao cong nghé trong gido duc, thyc hién nghién ctru cac dé tai nghién ctru phat trién
gido duc... Thiét lap co s¢ dir ligu s6 nham quan ly hoc tdt hoc sinh, sinh vién va can
bo dan tdc thiéu sé trong qué trinh hoc tip va rén luyén tai cac co sé dao tao. Viée
quan ly chuong trinh day hoc va ca qua trinh hoc tdp cua hoc sinh, sinh vién va can
bo dan toc thiéu sd cdp xi nén theo hudng hién dai hoa bang hoc ba dién tir, bang
diém dién tir dé nang cao hi¢u qua quan ly dao tao nguon can bd va can b dan tdc
thiéu s6 cap xa ¢ tinh Thira Thién Hué.

Ba la, thuc hién tot cong tac xdy dung, quy hoach va thyc hién quy hoach can bg nguoi
dan téc thiéu sé cdp xd. Lam t6t cong tac tao ngudn can bd dan toc thleu s6 cap xa s&
tao ra doi ngil ké can dap ng yéu cau ve so lwong, chat lugng va co cau b6 sung cho hé
thong chinh tri co so. Dé cong tac tao ngudn can bo dan tdc thiéu sd cAp xi & tinh Thira
Thién Hué thuc su hiéu qua, can phai c6 nhirng giai phap khoa hoc trong xay dung quy
hoach va thuc hién quy hoach ngudn can bd. Cin xac dinh ding muc tiéu ngan han va
lau dai cua viéc xay dung, quy hoach va thyc hién quy hoach tao ngudn. Chu trong xay
dung cac giai phap, cong cu dé xay dung quy hoach va thyc hién quy hoach tao nguon
doi ngii can b dan tde thleu sO cdp x4 va lya chon giai _phap, cong cu t6i wru nhat de
thyc hién quy hoach tao ngudn doi ngii can bd dan toc thiéu sb cap xa. Bén canh d6, can
phat huy dan chu co s¢ trong xay dung quy hoach va thyc hién quy hoach doi nga can
b6 dan toc thiéu sd cap xa.
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X4y dung quy hoach va thyc hién quy hoach tao ngudn can bo 1a khau dau tién va rat
quan trong trong cong tac can bd dan toc thiéu s6 cip xa & tinh Thira Thién Hué. Thuc
tién da ching minh, nhiing tu tudng hoi hot, chu quan, néng voi trong xdy dung quy
hoach va thuc hi¢n quy hoach tao nguon can bo dan toc thiéu sb s& tao ra mot doi ngil
can bd ké can khong du pham chit, ning luc; khong dap tmg duoc doi hoi cua su
nghiép cach mang. Vi vay, xay dung quy hoach va thyc hién quy hoach tao ngudn can
bd dan toc thiéu sd cdp x3d ¢ tinh Thira Thién Hué can phai rat cong bang, than trong,
sang tao, khoa hoc, phu hop véi thuc tién.

Bén la, ndng cao y thirc trach nhiém tham gia dao tgo va ty dao tqo cua can bg cac dan
téc thiéu sé cdp xa & dia phwong. Y thirc tu dao tao ciia can bd dan toc thiéu s cap xi &
tinh Thira Thién Hué 14 dong luc bén trong thic ddy su phat trién ning luc cua doi ngii
nay trude doi hoi ngdy cang cao vé trinh do chuyén mén nghiép vu trong thoi ky phat
trién manh mé caa khoa hoc va cong nghé hi¢n nay.

Ddi v6i can b dan tdc thiu sb cAp xa ¢ tinh Thira Thién Hué da phan cong tac ¢ nhitng
vung mién nii, vung bién gidi, cac xa kho khan va ddc biét kho khan. Viéc tham gia cac
16p hoc tap trung dai han dé bo tic kién thirc, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
nhiéu khi anh hudng dén thoi gian, cong viéc va cd kinh té ciia can bd dan toc thiéu sb.
Vi thé, viéc nang cao y thirc ty dao tao s& tao ra moi trudng ty hoc ngay trong co quan
don vi s& thuc day qua trinh hoc hoi 14n nhau giira cac ca nhan va tir @6 ctng nhau phat
trién. Bén canh d0, véi su phét trién manh mé cta cong nghé théng tin, can b dan tdc
thiéu s6 hoan toan co thé chu dong hoc tap nang cao trinh d§ qua internet khi mang 3G
phu song hau hét cac thon ban. Can bd ciing hoan toan c6 thé tham gia cac 16p hoc
online phu hop véi trinh d6 va diéu kién 1am viéc ciia minh. Qua diéu tra cho thiy c6 t6i
82% can b dan toc thiéu s cép xa ¢ tinh Thira Thién Hué thuong xuyén sir dung may
tinh trong giai quyét cong viéc va hoc tap. Day chinh la thuan loi lon cho viée thyc hién
tu hoc ciia can bd dan toc thiéu sd cap xa. Y thirc tu dao tao khién cho nhiing kién thuc,
ky nang da dugc linh hoi cua can bg dan toc thiéu s6 luén duge bd sung, lam moi va
khong bi lac hau trudce sy phat trién ctia khoa hoc, cong nghé hién nay. Trong thoi gian
to1, can day manh tuyén truyén nham thay d6i nhan thic ciia can b dan toc thiéu sb cap
X vé van dé tu dao tao. Cung vé6i d6, can xay dung va thuc hién nghiém tic quy dinh
vé trinh do chuyén mon, nghiép vu ddi v6i can bod dan toc thiéu sb cap xa. Thyuc hién
danh gia ning luc can bd cip xi bang hiéu qua cong tic va thong qua khao sat ¥ kién
clia nguoi dan. Pua ¥ thirc ty ddo tao 1am co s& trong quy hoach, luan chuyén, bd nhiém
can b va tao moi trueong thi dua hoc tap trong tung co quan don vi.

3. KET LUAN

Phat trién doi ngii can bo dan toc thiéu sé cap xa ¢ tinh Thira Thién Hué 13 van dé cd y
nghia then chdt trong qué trinh thyuc hién chinh sach dan toc hién nay. Tuy nhién, day
cling 1a mot noi dung phirc tap va nhay cam doi hoi can phai c6 nhitng budc thuc hién
dung din va khoa hoc. Can phai thuc hién dong bo hé thong cac giai phap trén cac linh
vuc cua doi sdng x& hoi nham thuc day sy phat trién doi ngii can bo dan toc thiéu sé cap
x4 nhu: tuyén truyén, thuyét phuc; tao méi truong hoc tap trong co quan don vi va
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nhitng bién phép c6 tinh chat bt budc nhu: xay dung va thue hién nghiém tac quy dinh
vé trinh dd chuyén moén, nghiép vu dbi véi can b6 dan toc thiéu sé; thuc hién danh gia
ning luc can bo bang hiéu qua cong tic va théng qua khao sat ¥ kién cia nguoi dan;
dua y thie ty dao tao lam co s¢ quan trong trong quy hoach, luén chuyén, b6 nhiém can
bd. Mdi mét giai phap can phai duoc thyc hién khoa hoc, kheo l¢o, phu hop voi tung
diéu kién hoan canh cu thé dé thuc sy phat huy dugc tinh chu dong, tich cyc trong dao
tao ctia can bd dan toc thiéu sd cap xa, phu hop véi dac diém tam Iy va van hoa tde
nguoi va thic ddy khéi dai doan két toan dan toc. Sy chii quan, ap dat, xa roi thuc tién
trong viéc dé xuat, ban hanh va thuc hign chinh sach phat trién doi ngii can b dan toc
thiéu sb chéc chin s& tac dong tiéu cuc dén 6n dinh chinh tri va su phat trién bén viing &
tinh Thira Thién Hué.
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Title: DEVELOPING THE CONTIGENT OF ETHNIC MINORITY CADRES AT
COMMUNE LEVEL IN CONTEMPORARY THUA THIEN HUE PROVINCE

Abstract: The policy on developing a contingent of ethnic minority cadres at commune level
has played a particularly important role in the system of ethnic policies in Thua Thien Hue
province. This is not only a matter of practising ethnic equality in the field of politics, but also
that of creating a strong driving force to promote fast and sustainable development of ethnic
minorities and mountainous areas because commune-level ethnic minority cadres are a key
force in leading, managing and organizing the implementation of the Party's guidelines, the
State's policies and laws in ethnic minority and mountainous areas in the province. The study
aims to clarify the role of ethnic minority cadres; point out the limitations and propose
solutions to develop the commune-level ethnic minority cadres in Thua Thien Hue province in
the current period.

Keywords: Cadres, ethnic minority at commune level.



