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Tom tit: Nghién ctru ndy nham muc dich tim hiéu thuc trang quan 1y xay
dung vin héa nha truong (VHNT) & cac truong Trung hoc co s& (THCS)
huyén Cu Chi, thanh phé H6 Chi Minh. Chuing tdi thuc hién nghién ciru trén
tong s6 166 can bd quan ly (CBQL) clng gido vién (GV) cla cac trudng
THCS huyén Cu Chi. Két qua nghién ctru cho thiy, phan 16n cac nha trudng
d3 1am tbt trong cac cong tac lap ké hoach, t6 chirc, chi dao kiém tra danh
gia viéc xay dung VHNT rat tot. Tuy nhién bén canh d6 van con mét sd yéu
t6 chii quan va khach quan anh huéng dén viéc quan 1y, xay dung VHNT ¢
cac truong THCS. Do do, cac nha truong, CBQL va GV can c6 nhirng bién
phép cu thé dé tang cuong va nang cao hi¢u qua cua viéc quan ly, xay dung
VHNT nham dap tng yéu cau doi moi cia x& hoi ciing nhu nha trudng
THCS hién nay.

Tur kKhoa: Quan ly, xdy dung van hoa nha truong, hoc sinh, truong THCS.

1. DAT VAN BE

Két luan s6 76-KL/TW ngay 4 thang 6 nim 2020 cta Bo Chinh tri vé viéc tiép tuc thue hién Nghi
quyét s6 33-NQ/TW, ngiy 9 thang 6 nam 2014, Hoi nghi 1an thir 9 Ban Chép hanh Trung wong
Dang (khoa XI), trong d6 muc tiéu phat trién dinh huéng xay dung va phat trién vin hoéa con
ngudi Viét Nam dé néu rd: “Xay dung nén van hoa va con ngudi Viét Nam phat trién toan dién,
huéng dén chan-thién-my§, thAm nhuén tinh than dan tdc, nhin vin, dan cha va khoa hoc. Trong
xdy dung vin hoa, trong tdm 1a cham lo x4y dung con ngudi c6 nhan cach, 16i sdng tét dep, véi
cac dic tinh co ban: yéu nudc, nhan i, nghia tinh, trung thuc, doan két, can cu, sang tao” [3] [2].

Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngay 4 thang 11 nam 2013, Hoi nghi lan thir 8, Ban chap hanh Trung
wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién GD-DT ciing da nhdn manh véan dé: “Chu trong
gido duc nhan cach, dao dirc, 161 sbng, tri thirc phap luat va ¥ thic cong dan. Tép trung vao
nhitng gia tri co ban cla van hoa, truyén théng, dao ly dan tdc, tinh hoa van hoa nhan loai, gia
tri cot 161 va nhan vin cua chu nghia Méc- Lénin va tu tudng HS Chi Minh” [1]. Tir hai Nghi
quyét trén cho thiy Van hoa va Gido duc déu dit ra vin dé phai quan tdm dao tao con ngudi
Viét Nam véi nhirng tiéu chi v& Vin hoa trong tién trinh d6i méi toan dién va hoi nhap quoc té
sau rong nhu hién nay.

Ngay 29 thang 12 ndm 2017, Thanh phd Hb Chi Minh da ban hanh Quyét dinh s6 67/2017/QD-
UBND vé Quy tic tng xir ciia can bd, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong lam viéc trong

cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép cong 1ap trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh. Pay 1a
van ban hanh chinh quy dinh cac chuan myc x1r sy ciia cong chirc khi thi hanh nhiém vy, cong
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vu va trong quan hé xa hoi nham bao dam sy liém chinh, vin minh, chuyén nghiép phu hop véi
nghia vu va trach nhiém cua cong chirc, vién chirc trén dia ban thanh phé HO Chi Minh. Trong
d6 c¢6 doi ngii cong chirc, vién chirc lam viéc trong cac truong hoc. Doi v6i doi ngii thay co
gido, VHNT thic day sy sing tao c nhdn cing chung tay méi trudong than thién, tinh cam
thuong yéu chan thanh gilra cac thanh vién va dam bao cho sy hop tac vi muc tiéu chung [11].

Theo Deal va Peterson, VHNT anh huong va dinh hinh dén cach ma GV, HS, CBQL suy nghi,
cam nhan va hanh dong. VHNT quyét dinh dén cac thanh vién trong nha truong chi y vao céi
gi, ho cam két nhu thé ndo véi nha trudng, ho nd luc 1am viée dén dau va mic do ho dat duoc
muc tiéu dé ra [4]. Téac gia Jerald, C. (2006), tir nhitng nim 1930 da cong nhan vai tro quan
trong ciia VHNT. Nghién ciru cua tac gia Craig Jerald (2006) ciing chi ra rang VHNT chinh 1a
“chwong trinh dao ta0 dn”, anh huéng truc tiép dén qua trinh hoc tap cua hoc sinh (HS) trong
nha truong [9]. Bén canh do, tc gia Pham Quang Huan (2007), da chi ra vai trd va tim quan
trong trong van hoa to chirc 12 mot trong nhitng thanh té cét 16i dé mdi nha truong phét trién [7].
Tac gia Schein thi cho rang: “VHNT la t6 hop bao gom nhiing tiéu chuan, quy pham, gia tri,
niém tin, nghi 2, nhing biéu tuong va sy kién da dién ra tao nén nét riéng cua truong. Céc
chuan myc, gia tri, niém tin, truyén thdng, cac 18 nghi 6 dwoc xay dung cung voi thoi gian khi
GV, HS, phu huynh va cac nha quan ly cing nhau lam viéc, giai quyét nhimg kho khan, phat
trién su ki vong vé phéi hop va hanh dong ctiing nhau”. [10]

Nhu vay ta c¢d thé thiy, dé thuc hién mét trong nhiing nhiém vu trong tim d6 thi xay dung
VHNT la muc tiéu chién luoc va 1a yéu ciu cip bach dbi véi nén gido duc cua Viét Nam hién
nay. Xay dung VHNT ciing dd 1a mot van d& mang tinh cap thiét dbi voi mbi truong hoc. Tuy
nhién, thyc trang nhimg nam gan day, viéc quan ly hoat dong xay dung VHNT c6 nhiing bién
ddi theo nhiéu chiéu huéng khac nhau. C6 nhitng mit tich cuc nhung ciing c6 nhitng mit tiéu
cuc. Nén kinh té, vian hoa, khoa hoc phét trién tao diéu kién cho HS duoc tiép can véi nhiéu
kénh thong tin, nhiéu md hinh hoc tap tién tién, do d6 cac em c6 nhiéu diéu kién dé phan dau va
dat thanh tich cao trong hoc tap. Song bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc chung ta ciing thay
rang thuc t& moi truong van hoa hién nay van con nhiéu han ché, bat cap dang lo ngai. Theo
Nghi quyét Trung uong 5 khéa VIII chi rd: “Nhiéu biéu hién tiéu cuc trong linh vuc GD, dao
tao lam cho x4 hoi lo lang nhu su suy thoai dao Iy trong quan hé thay tro, bé ban, méi trudng su
pham xudng cip; 16i séng thiéu 1y tudng, hoai bio, dn choi, nghién ma tdy, t& nan xa hoi...o
mot bo phan HS, sinh vién; viéc coi nhe GD dao dirc, thim my va coi nhe cac bo mdn chinh tri,
khoa hoc x& hoi va nhan van” [5]. Piéu nay da anh huong khong nho dén mai truong gido duc
ctia nha truong. Tir nhiing thuc trang néu trén, dd va dang dit ra cho chdng ta vin dé can néu
cao hon nira tinh than trach nhiém trong viéc xay dung VHNT. Xuét phat tir yéu cau do, chung
t6i quyét dinh chon nghién ciru dé tai: “Quan ly xay dyng vian hoa nha trudng & cac trudng
Trung hoc co so huyén Cu Chi, thanh phé H6 Chi Minh”. Bé tir d6, xay dung mot moi trudng
van hoa lanh manh va tdt dep.

2. POI TUONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Poi twgng khao sat

Nghién ctru da tién hanh khao sat y kién cua 166 CBQL; GV thudc cac truong THCS huyén Ci
Chi, Thanh phé H6 Chi Minh.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru da sir dung phuong phap chinh 1a diéu tra bang bang hoi dé khao sat thuc trang
quan ly xay dung VHNT cua cac truong THCS huyén Cu Chi, thanh phé H6 Chi Minh. Phiéu
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diéu tra dugc thiét ké theo thang Likert 5 bac (duoc qui udc cu thé tai cac bang sé liéu). Di lidu
thu thap duoc sur dung dé tinh ti 1¢ %, diém trung binh, d¢ léch chuan. Phuong phap xtr Ii s ligu
bang phan mém SPSS 20.0 dé phan tich dix liéu tir két qua diéu tra khao sat. Ngoai ra tac gia con
sir dung thém cac phuong phap khac nhu: phuong phap phong van va quan sat nham lam ting
thém do tin cay va chinh xac cho dé tai cua minh.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Lap ké hoach xay dung vin ho nha truong ¢ cac trwong THCS

Viéc l1ap ké hoach xay dyng VHNT la mot trong nhitng nhiém vuy trung tdm cia nguoi Hiéu
truong o cac truong THCS. Do vdy, trong dinh hudéng chién luoc phat trién cua nha truong
ngudi Hiéu truong phai biét 1ap ké hoach dé thuc hién cong tac quan ly xay dung VHNT. Bé
kiém tra thyc trang quan ly viéc 1ap ké hoach xay dung VHNT ¢ céac truong THCS huyén Cu
Chi, Thanh phé H6 Chi Minh hién nay. Ching ti thyc hién lay y Kién danh gia cia CBQL va
GV. Két qua duoc thé hién & bang 1 sau day.

Bang 1. Pdnh gid ciia CBQL va GV vé viéc ldp ké hoach xay dung vin hod nha trwong

Lap ké hoach xiy dung Két qua thye hién (%)

STT vin hoa nha troweong 1 2 3 4 5

bTB

Lap ké hoach chi rd cac ndi dung can tap
1 |trung trong viéc xdy dung van hoa nha| 0,0 | 48| 6,3 | 484 | 40,5| 4,25
trudong

2 Lap ké hoach trong viéc lga chon cac hinh

thirc xdy dung viin hod nha truong 00] 16| 119 413 4521 430

Lap ké hoach t6 chirc tuyén truyén vé cac ndi
3 |dung can phat huy trong xay dung van hoa| 0,0 | 1,6 | 16,7 | 43,7 | 38,1 | 4,18
nha trudng

Lap ké hoach chi rd cac lyc luong tham gia

4 | X < AR
cOng tac xay dung van hoa nha truong

00| 32| 175 | 39,7 | 39,7 | 4,16

Lap k& hoach chi r6 cac di€u kién can dam

S bao cho vi¢c xay dung van hod nha truong

00| 24| 135 | 421 | 421 | 424

Viéc lap ké hoach tong thé vé xay dung VHNT Ia viéc lam dau tién caa Ban giam hiéu ma dang
dau 1a Hiéu truong. Vi no dam bao cho su khoi dau cua tién trinh xay dung VHNT & cac truong
THCS thanh cong. Tir ké hoach tong thé dén cac ké hoach chi tiét, thanh phan déu c6 ¥ nghia
quan trong. Vi thé ma két qua khao sat di cho danh gia kha giéng nhau ¢ ca 5 yéu t6. Ké hoach
chi tiét, thanh phan véi diém sé trung binh (tir 4,16 dén 4,30), trong d6 viéc lap ké hoach trong
viéc lya chon céc hinh thirc xay dung VHNT 4 cao nhét (4,30). Ké dén 1a “1ap ké hoach chi rd
cac diéu kién can dam bao cho viéc xay dung VHNT (DTB 4,24).

“Lap ké hoach t6 chuc tuyén truyén vé cac noi dung can phat huy trong xay dung vin hod nha
truong”, qua khao sat DTB 14 4,18 va “Lap ké hoach chi rd cac luc lwong tham gia cong tac xay
dung vin hoa nha trudong” dat DPTB 4,16 duoc xép sau, nhung déu d6 khong phai la cac ké
hoach khong quan trong. Vi cach danh gia duoc tham khao ciia bang 1 dua trén goi y tinh chat
wu tién, ndi ham, co tinh dinh huéng, dan dit. Vi vay, viéc chon “Lap ké hoach chi rd cac noi
dung cén tap trung trong viéc xay dung vin hoa nha truong” va “Lap ké hoach trong viéc lya
chon cac hinh thirc xay dung vin hoa nha truong” duge danh gia cao hon. Ké dén 1a “Lap ké
hoach chi 18 cac diéu kién can dam bao cho viéc xay dung VHNT” dwoc xép trén da chi ra xu
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huéng va yéu cau déi voi Ban giam hiéu khi tién hanh 1ap ké hoach téng thé va ké hoach chi
tiét, thanh phan.

3.2. T6 chiic thuc hién ké hoach xay dung vin hoa nha truwong

T4 chirc thuc hién la hoat dong QL nham thiét 1ap mot hé thdng cac vi tri cho mdi ca nhan va bo
phén sao cho cac ca nhan ya bo phan do c6 the phoi hop véi nhau mot cach tot nhat dé thuc hién
muc tiéu chién lugc cua ké hoach dé ra.

Bang 2. Pdnh gid ciia can bg quan ly va gido vién vé viéc té chire thyc hién ké hoach xay dung

van hod nha truong

T6 chirc thue hi¢n ké hoach xiy dung

STT van hoa nha truwong

Két qua thuc hién (%) PTB

Thanh 1ap cac bg phan chiu trach nhiém trong

1 |0 < s
viéc xay dung van hoa nha truong

00| 24| 16,7 | 39,7 | 41,3| 4,20

Huy dong toan thé can bo cong nhan vién, gido
2 ién va hoc sinh cung tham gia xdy dung van| 0,0 | 56 | 11,1 | 50,8 | 32,5| 4,10
hod nha truong

Thanh 1ap t6 truyén thong cua nha truong, dé
3 [fuyén truyén vé€ cac ndi dung xay dung van hod| 0,0 | 8,7 | 12,7 | 52,4 | 26,2| 3,96
nha trudng

K&u goi sy tham gia ting hd cua cac lyc lugng

4 gido duc ngoai nha truong

00| 56| 16,7 | 47,6 | 30,2| 4,02

Xay dung bo quy tic trong (mg xir cho tat ca
IMoi thanh vién trong nha trudng

5 00| 48| 19,0 | 429 | 33,3| 4,05

Tir két qua khao sat bang 2 cho thay viéc t6 chirc thuc hién ké hoach xay dung VHNT duoc
chuan bi kha tét, thé hién ¢ sy danh gia kha giéng nhau ¢ ca 5 hoat dong. Co DTB tir 3,96 dén
4,20; trong do viéc “Thanh Iap cac bo phan chiu trdch nhiém trong viéc xay dung VHNT” Puoc
thuc hign tot nhat (DTB 4,20), ké dén la vige “Huy dong toan the can bg, cong nhan vién, giao
vién va hoc sinh cung tham gia xay dung VHNT (DTB 4.10), vi¢c thanh Iap t6 truyén thdng caa
nha truong dé tuyén truyen vé cac noi dung xdy dung VHNT” khong dugc danh gia cao (PTB
3,96). Qua d6 cho thay viéc “Thanh 1ap cac bo phan chiu tréch nhiém trong viéc xay dung
VHNT” dugc quan tdm danh gia cao 1a hop ly. Vi qué trinh xay dung VHNT khdng thé néi
chung chung, khong c6 dia chi cu thé, khong c6 ngudi chiu trach nhiém. Bén canh do, viéc
“Huy dong duogc toan thé can bo, cong nhan vién, gido vién va hoc sinh tham gia” ciing duoc
quan tdm danh gia cao. Van d& ma BGH, Hiéu trudng cac trudong THCS can hét stiic quan tam 1a
cong tac truyén thong. Vi day khong don thuan 14 mét thi hoat dong, mot loai cong viéc trong
tong thé qua trinh xay dung VHNT, ma 1a hoat dong dau tién (khoi dong) va xuyén suét (tuyén
truyén, giai thich, van dong) bang su két hop nhuan nhuyén ca ni dung va hinh thirc hoat dong.
Su két hop cac phuong tién truyén thong véi nhau trong viéc dam bao tinh dinh huéng cua hoat
dong, ciing nhu huy dong, ddc thic su phdi hop cua cac luc lwong tham gia trong tién trinh xay
dyng VHNT.

3.3. Chi dao viéc thuc hién ké hoach xay dung vin hoa nha truong

Tac gia Pham Thi Minh Hanh [6] va Nguyén Khic Hung [8] ¢6 cung quan diém “Van hoa hoc
duong 1a mot bo phan cua van hoa xa hoi, la dac trung vén hoa co ban ma moi nha truong phai
day coéng xay dung trong mot thoi gian dai méi cé thé dat dugce nét van hoa phu hop véi su phat
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trién cua xa hoi trong ting giai doan lich sir. Bac biét vin hoa hoc duong chiu nhiéu anh huong
cua hiéu truong - nguoi lanh dao cao nhit trong nha truong. Do d6, khi néi dén xay dung vin
héa hoc duong ¢ nudc ta hién nay nguoi higu truong phai 1a nguoi dau tién thay rd ban chat, vai
tro va nhitng yéu té co ban nhét ciia vin hoa hoc dudng méi co thé thuc hién hoat dong nay hiéu
qua”. Dé phét trién VHNT doi hoi sy tham gia cua tt ca cac thanh vién trong nha truong: hiéu
trudng, GV, nhan vién, HS va ca su anh hudng tir bén ngoai nha truong - phu huynh HS, tuy
nhién hiéu truong 1a nguoi ¢6 sic anh huang Ion nhat. Hiéu truong théng qua cac hoat dong cu
thé caa minh quyét dinh dén sy phat trién va dinh hinh cho dién mao VHNT. Do do, cong tac
chi dao viéc thuc hién xay dung VHNT c6 vai trod rat quan trong.

Bang 3. Danh gia cua CBQL va GV vé cong tac chi dao viéc
thuc hién ke hogch xay dung van hod nha truwong

Chi dao thuc hién ké hoach xiy dung
van hoa nha truwong
Ra quyét dinh trién khai cac hoat dong xay
dung van hoa nha truong
5 Chi dao lya chon cac ndi dung xay dung van
hoé phu hop véi diéu kién cua nha truong
Chi dao viéc lga chon cac hinh thuc xay
dung van hod nha truong
Chi dao viéc phdi hop cac td chic doan thé
4 |trong va ngoadi nha truong tham gia xay dung| 1,6 | 4,8 | 13,5 | 53,2 | 27,0 | 3,99
van hoa nha truong
5 C}li dao Vi:@C dé@ b%lO ca"1c diéu kién hd tro 16 132|190 | 460 | 302 | 4,00
xay dyng van hoa nha truong

STT Két qua thuc hién (%) PTB

16 |16 | 238 | 41,3 | 31,7 | 4,00

16 | 40| 119 | 51,6 | 31,0 | 4,06

16 40| 143 | 49,2 | 31,0 | 4,04

Hoat dong chi dao thyc hién ké hoach xay dung VHNT cua lanh dao nha truong dugc quan tam,
danh gia cao, thé hién qua cac DTB kha gin nhau (DTB tir 3,99 dén 4,06). Viéc chi dao tap trung
va kip thoi khau chon ngi dung, lya chon hinh thirc dé ra quyét dinh trién khai la yéu t6 duoc danh
gia cao. Sau d0, 1a chi dao tap trung viéc dam bao cac diéu kién hd trg, ciing nhu chi dao phdi hop
cua hé thdng chinh tri nha truong (Chi bd Pang, cac doan thé) 1a cac luc luong trong nha trudng
v6i hé thdng chinh tri ngoai nha trudong (Cap uy, chinh quyén, Mit tran t6 qudc, cac doan thé dia
phuong), nhat 1a hdi cha me HS. Do d6, c6 thé thiy ngudi 1anh dao ¢6 vai trd quan trong trong xay
dung VHNT, chi phdi su phét trién VHNT theo nhiéu cach thirc khac nhau nhu 1a nguoi xac dinh
tam nhin cho nha truong, dan dit nha truong dé thuc hién tim nhin do; 1a nguoi dau tién thay ro
ban chat, vai trd va nhiing yéu té co ban nhat cia VHNT, tir 6 c6 sy chi dao dung din ciing nhu
quyét dinh dén sy phét trién va dinh hinh cho dién mao VHNT.

3.4. Kiém tra, danh gia viéc xay dung vin ho4 nha truong

Dé xay dung VHNT dugc nhanh va hiéu qua, Hiéu truong can c6 ké hoach kiém tra, giam sat
theo mot quy trinh chat chg, hop 1y va thuong xuyén. Hiéu truong to chirc béo céo két qua kiém
tra, rat kinh nghiém vé nhitng noi dung phu hop ciing nhu giai quyét nhiing van dé phéat sinh
khac trong qua trinh quan ly va xay duyng VHNT.

Két qua ¢ bang khao sat 4 vé danh gia cia CBQL va GV déi véi cong téc kiém tra, danh gia viéc
xay dung VHNT cho thiy ngay sau cong tac chi dao trién khai to chirc thuc hién ké hoach xay
dung VHNT 1a cong tac kiém tra, giam sat. Vi lanh dao, chi dao ma khdng c6 kiém tra, giam sét
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thi cling khong c¢6 duoc két qua nhu mong mudn. Hoat dong kiém tra, danh gia viéc xay dung
VHNT ciing duoc CBLQ va GV danh gia voi diém s6 trung binh tur (3,95 dén 4,05). Piéu d6 cho
thidy CBQL va GV & céc truong THCS huyén Cu Chi rat quan tam dén cong tac nay.

Viéc kiém tra, giam sat duoc to chirc theo quy trinh, noi dung chuyén biét ¢ timg khau, tir viéc
to chirc thyc hién ké hoach chung, tong thé dén viéc phdi hop céc luc luong tham gia, to chirc
Kiém tra gidm sat dé danh gia hi¢u qua tur noi dung, dén hinh thirc da duoc lya chon va déc biét
la viéc kiém tra, giam sat dé dé danh gia viéc sir dung cac nguon luc trong xay dung VHNT.
Qua kiém tra giam sat dé co danh gia, rat kinh nghiém, dong thoi diéu chinh, bd sung ciing nhu
théng nhat nhitng van dé phat sinh trong qué trinh xay dung VHNT.

Bang 4. Pdanh gid ciia CBQL va GV vé cong tac kiém tra, danh gid
viéc xay dung van hod nha truong

Kiém tra, danh gia viéc xay dwng vin hoa

STT X X
nha truong

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
xdy dung van hod nha truong
2 Kiém tra, danh gia viéc phoi hop cac luc
lugng tham gia xay dyng van hoa nha truong
Kiém tra, danh gia hiéu qua cic ndi dung va
hinh thirc X8y dung van hoa nha truong
4 Kiém tra, danh gia viéc str dung cac ngudn
lyc trong xay dung van hod nha trudng
Kiém tra, danh gia rat kinh nghiém va diéu
5 |chinh nhiing vin dé& phat sinh khi xay dung| 0,0 | 10,3| 11,1 | 51,6| 27,0| 3,95
van hoa nha trudng

Két qua thye hién (%) DPTB

00| 6,3 | 21,4 |405]| 31,7| 3,98

00| 40| 294 | 28,6|38,1| 4,01

00| 24| 28,6 | 357 33,3| 4,00

00| 16 | 22,2 | 46,0| 30,2| 4,05

3.5. Thue trang cic yéu té anh hwéng dén quan 1y xdy dung vin hoa nha trudng & cac
trwong trung hoc co sé huyén Ci Chi, thanh pho Ho Chi Minh

D¢ lam r6 thyc trang céc yéu td anh huong dén quan 1y xay dung VHNT, chung t6i da tién hanh
khao sat y kién danh gia ctia di ngti CBQL va GV cu thé két qua thé hién rd trong bang 5 va 6
nhu sau.

3.5.1. Yéu té chii quan
Bang 5. Pdnh gia cia CBQL va GV vé anh hirong cua yéu té chi quan

Mirc d§ anh huéong (%)
1 2 3 4 5

STT Yéu t6 chii quan

Nhan thirc cia CBQL, GV va hoc sinh vé
1 |tam quan trong cua viéc xdy dung van hoa| 1,6 | 56 | 17,5 | 38,1 | 37,3 | 4,04

DTB

nha truong
2 |Nanglyc quan ly cua ddinglicanbd quanly| 1,6 | 40| 12,7 | 381 | 43,7 | 4,18
3 |Difu kién co sé vat chat cua nha truong 16| 16| 238 | 46,0 | 27,0 | 3,95
4 | Thyc trang van hoa ctia nha truong 16| 71| 16,7 | 46,8 | 27,8 | 3,92

Két qua khao st & bang 5 vé& c4c yéu t6 chu quan anh hudng dén xay dung VHNT theo cac mirc
d6 khéc nhau. CBQL va GV da danh gia yéu t6 “Nhan thic cia CBQL, GV va hoc sinh vé tam
quan trong cua viéc xay dung van hoa nha truong” va “Nang luc quan ly ctia di ngli can bd
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quan ly” tuong dbi anh huong dén quan ly xay dung VHNT voi DTB lan luot 14 4,04 va 4,18.
Céc yéu t6 “Diéu kién co s& vat chat ciia nha trudng” (3,95) va “Thyc trang van hoa cua nha
truong” (3,92) duge danh gia thap hon. Pidu d6 cho thay sy nhan thirc cia cac luc lugng trong
nha truong, nhat 1a ning lyc quéan 1y ciia doi ngii CBQL giir vai tro chinh yéu, mang tinh quyét
dinh cho su thanh cong. Vi nhén thirc dung din, day dui ciia moi thanh vién nha trudng s& gop
phan hinh thanh ¥ thic trach nhiém khi tham gia, cing véi ning luc quan ly, diéu hanh véi
chuy@n mdn va trach nhiém cao ludn 1a yéu t6 quyét dinh moi su thanh cong.

3.5.2. Yéu té khach quan

Doi v6i yéu to khach quan anh huong dén quan Iy xay dung VHNT, chang toi da tién hanh khao
sat dat ket qua nhur sau:

Bang 6. Ddnh gid ciia CBQL va GV vé dnh huong cua yéu té khach quan

STT| Yéu t0 khich quan Mikc d anh hwéng (%) PTB
1 Dleu kién kinh té - xa hoi va van hoa cua 2.4 63 | 246 | 437 230 | 3.79
dia phuong
2 |Co ché chinh sach, su chi dao cua cap trén| 1,6 40 | 325| 389 | 23,0 3,78
3 |Cac quy dinh cua B¢ gido duc va dao tao 2,4 24 | 30,2 | 413 ] 238 | 3,82
4 |Sw Phoihop cua cac lue luong gido duc| 55 | 79 | 206 | 484 | 198 | 374
trong va ngoai nha trudng

Qua khao sat 4 yéu t6 khach quan dugc thé hién & 4 noi dung: “Piéu kién kinh té xa hoi va vin
hoa cua dia phuong”, “Co ché chinh séch, su chi dao cuia cép trén”, “Cac quy dinh cia Bo giao
duc va dao tao” va “Su phdi hop cua cac luc luong giéo duc trong va ngoai nha truong”, danh
gid cua CBQL va GV ddi véi 4 ndi dung néu trén 1a kha tuong dong, thé hién ¢ DTB tir 3,74
dén 3,82. Trong d6, mirc do tac dong cua “Cac quy dinh cua Bo gido duc va dao tao” 1a cao
nhat. Vi n6 thuan loi néu ndi ham 1a sy dinh hudéng, goi mo, tao diéu kién; s& 1a gay khé khan,
can ngai néu n6 quy dinh nhitng van dé khong phi hop vai truc trang giéo duc dia phuong, nha
truong. Ké dén 1a sy tac dong, anh huong boi nhitng diéu kién kinh té x4 hoi va vin hoa cua dia
phuong ciing s& tao tac dong hai chiéu thuan loi va kho khan. Thuan loi khi c6 sy ung hg, tao
diéu kién vé vat chat va tinh than, nhung nguoc lai, sy chi dao cang nhic bang nhimg vin ban
hanh chinh khéng pht hop, hoic cham ban hanh s& gay kho khan, 1am cham tién do xay dung
VHNT cua truong.

Tu tc dong cua cac yeu t6 khach quan nay, doi hoi 1anh dao nha truong phai hét suc chu y khi
xay dung ke hoach tong thé, ké hoach chi tiét, thanh phan. Bdng thoi mé rong cac méi quan hé
v6i nganh cép trén, ciing nhu véi lanh dao cia hé thdng chinh tri ¢ dia phuong.

4. KET LUAN

Viéc quan ly xay dung VHNT & mdi truong THCS 14 vo cling can thiét trong bi canh hién nay.
N6 doi hoi su vao cudc cua cac cap quan Iy va dac biét 1a su chu dong, quyét tdm va cau thi cua
cac nha truong nédi chung va trudng THCS néi riéng. Qua nghién ciru vé thyc trang quan ly xay
dung VHNT ¢ céc truong THCS huyén Cu Chi, thanh phd HO Chi Minh, cho thdy. Cac truong
THCS huyén Cu Chi, thanh pho Ho6 Chi Minh da thuc hién kha tét trong cong tac quan Iy xay
dung VHNT cho HS. Cu thé, viéc lap ké hoach; to chic thyc hién, chi dao, kiém tra danh gia
viéc xay dung VHNT cho HS ¢ cac truong THCS da duge quan tdm va dat dwoc mue do hiéu
qua kha tét. Tuy nhién, bén canh d6 van con tinh trang mot s6 cong tac quan ly xay dung VHNT
chua duoc su quan tam, thiéu sy don déc, chi dao siu sét cia cac cap lanh dao. Clng véi do thi
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su phdi hop gitra céc luc lwong gio duc trong va ngoai nha trudng con long 1o, thiéu su lién
két. Vai tro cua cha me HS con mo nhat, chua dugc phat huy cao do, chua co su phéi hop Véi
nha trudng trong viéc tham gia to chic cac hoat dong mang tinh chat xay dung VHNT. Nhitng
han ché nay 1a co s& dé ban giam hiéu, céc nha quan ly dé xuit nhiing bién phap nhiam nang cao
chat lugng xay dung VHNT ciing nhu GD-BT trong cac truong THCS.
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Title: THE MANAGEMENT OF BUILDING SCHOOL CULTURE IN SECONDARY
SCHOOLS AT CU CHI DISTRICT, HO CHI MINH CITY

Abstract: This study aims to understand school culture construction management in secondary
schools at Cu Chi district, Ho Chi Minh city. A survey was conducted on 166 administrators and
teachers at secondary schools in the Cu Chi district. The result shows that most schools have done
well in planning, organizing, directing, testing, and evaluating school culture construction.
However, there are still some subjective and objective factors affecting the management of school
culture construction in secondary schools. Therefore, schools, administrators, and teachers need to
find measures to enhance management effectiveness in building a school culture that meets
society's innovation requirements and the current secondary school.

Keywords: Manage, build school culture, students, secondary school.



