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TOM TAT

Nghién ciae dicge tién hanh trén 660 ngioi vé hine va 450 nguoi trude midi nghi
hie tai Ha Noi da dé cdp t6i sie chudn bi tam 1y cho viéc nghi hiw. Két qud nghién
cttu cho thdy la s6 ngii vé i ¢6 su thiéu théng nhdt giita nhdn thitc vé sic cdn thieét
nght hiau véi ké hoach lao dong. Phdn 16n ngioi trudc 1udi nght hin 6 xu hidng tiép
e lao dong dica trén ne danh gid vé khd ndng lao dong, trinh do chuyén mon, sit
ndng nhoc va cdng thang ciia lao déng nghé. Pa sé nguoi vé huu khong thuc hién
ditgc ké"hoach ciia bdn thdn, lam viéc véi yéu cdu trinh do chuyén mon thdp hon, tiéu
hao sitc luc it hon, gan voi nghé tricée khi nghi huew. Hau hét can bo vé i sau 5 ndm
c6 trinh do dai hoc tro 1én thoa man khi tiép tuc lao dong nghé nghiép.

Nghi huu la thoi ky khé khan nhat d6i véi ngudi lao dong nha nudc.
Nhitng nét tam ly dac trung cta nhiéu ngudi cao tudi trong giai doan nay la
thi€u quyét doan, mau thuan trong tu tudng, khing hoang tinh than, lo au do
phai roi bo cong viéc quen thudc, thay doi vi tri xa hoi, thu nhap thap di, moi
quan hé xa hoi thu hep, sic khoe y€u dan... Nghién citu cia mot s& nha tam ly
hoc (E.H. Erikson, J.M. Erikson 1986, C. Buhler 1972, V.A. Vavivlov 2000,
N.Ph. Sakhmatov 2004) da cho thay, tam trang cua ngudi vé huu tich cuc hay
tiéu cyc phu thudc vao nhiéu yéu 6, trong d6 yéu t6 co bénﬁla su chuan bi tam
Iy nghi huu. Su trang bi kién thiric vé tuoi gia, vé viéc nght huu, xay dung ké
hoach str dung thoi gian nhan réi khi ngl}i huu la nhiing pléuq.hlﬁf?{l clia sy chuz‘n}
bi tam 1y nghi huu. Nhiing ngudi cao tudi hicu bi€t 16 ve tudi gia cua minh, ¢6
muc dich va c6 k& hoach cho cudc séng, danh nhiéu thdi gian cho cong viéc ua
thich khi nghi huu thudng hai long voi cudc séng,’cérr.lqthﬁ'y ,cucf?c dgi tgofi dep
va thuc su ¢é y nghia. Nguoc lai, nhiing ngué’fi thi€u hlél\l'bl\é[ 7S tu01 gia, kérr}
thich 'nghi v4i vai trd mdi, cudc song tiung thi€u, khong hai 1ong véi ban than vé
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nhitng gi da qua, sdc khoe y€u, bénh tat, co don... thuong roi vao tam trang tiéu
cuc sau khi nghi huu.

Pé tim hidu dac diém tam ly cba cdn bo, cong nhan vién chic ¢ Ha Noi
trude va sau khi nghi huu. Trong thoi gian nhiing nam 2006 - 2008, ching t6i
di ticn hanh di¢u tra trén s6 luvong khach thé 1a 660 nguoi da vé huu (nit tu 55
dén 60 ol va nam r 60 dén 65 tuoi). Trong nam 2009 - 2010, ching toi diéu
tra 450 ngudi trude tudi nghi huu tr | dén S nam (nir tr 50 dén 54 tudi, nam tir
55 dén 59 oi) & cic quan Dong Da, Thanh Xuan, Hai Ba Trung, Ba Dinh, Ha
Noi. Khich thé ca hai dot nghién ctu duge chia thanh 3 nhém: nhém tri thic
co trinh do dai hoc trdy [en (278 nguor), nhém cong nhan c6 trinh do THPT (479
ngudi). nhom nhan vién phuc vu ¢é trinh d6 THCS trg xudng (353 nguai).
Trong khuon khd bai viét nay, ching t6i trinh bay két qua nghién ciu vé su
chuan bi tam ly nghi huu, bao gébm cic mat nhan thic vé viéc nghi huu, lap k&
hoach nghi huu. cong vice va danh gid hiéu qua cong viéc ¢ do tudi nghi huu
cha ciac nthom khach thé trén.

Tim hicu nhan thic coa ngudi vé huu v su cin thiét nghi huu, ching toi
da dua ra cau hoi: “Theo 6ng (ba), ngudi lao dong du thoi gian lam viéc, dén
tudi nghi huu theo qui dinh cia Nha nudc (na: 55 tuéi, nam: 60 tudi), ¢ cdn
thiét nght huu khong?”

Bdng 1: Nhdn thiic clia nguon vé hiaveé swe can thiét nghi' i (n = 660)

Cé can Tong mau Nam Nir
‘h";'u':lgh‘ S luong | Ty1e % |Soluong | Tyle % |Sélwong | Ty I¢ %
Co 537 81,4 364 82,8 173 78,6
Khong 123 18,6 76 17,2 47 21,4
Téng 660 100,0 440 100 220 100,0

Keét qua diéu tra thu dugc cho thay, c6 81,4% trong tong s6 660 ngudi
tra 101 cho rang nghi huu 1a cin thi€t. Nhu vay. dai bo phan ngudi vé huu &
nhitng linh vuc nghé nghiép khac nhau déu nhan thdy, nghi huu theo qui dinh
ca Nha nudc la rat can thiét doi v6i ho. C6 18,6% s6 ngudi cho rang, nghi hwu
& do tuoi theo qui dinh clia Nha nudc 12 khong cén thiét. S6 ngudi nay tap trung
& do wéi dudi 60. Day la mot ty 1é kha thép.

So sanh nhan thic cia nam va nit vé su cdn thiét nghi huu cho thdy,
78,6% trong s6 220 nit nhan thdy c4n thiét nghi huu va 21,4% s6 nguoi khong
muén nghi huu. Trong s6 440 nam thi s6 nguoi thdy cdn thiét nghi huu ciing
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nhi€u hon s& ngudi khong can thiét nghi huu (82,8% so vé6i 17,2%). Nhu vay,
nam va n nhan thay chua cdn thi€t nghi huu & do tuéi qui dinh déu chiém ty 1&
thap. Ty I¢ nam nhan thay cén thi€t nghi huu cao hon ty ¢ nit khong dang ké.

Tro chuyén véi ho, ching 61 nhan dugc cic y kién nhu sau: Nhing
nguoi nhan thay chua can thiét vé huu la do vin muén tiép tuc cong viéc dang
lam, hang ngay duoc ti€p xic véi moi ngudi, di 1am cé thu nhap on dinh, vé
huu rat khé khan tim ki€ém duoc cong viéc nhu cong viéc & co quan Nha nudc,
dac biét d6i véi phu nir cao tudi. Mat khdc, ho so su co don, budn chan.

So sanh nhan thirc vé viéc cdn thiét nghi huu clia nhém nguoi tri thic va
cong nhan, ching t6i thu dugc két qua sau:

Bang 2: Nhan thiic vé sie cdn thiét nghi hiae ciia ngueoi
ve luai la i thiie va cong nhan

C6 can thiét nghi huu?

Nhom khach thé Cé Khong
S6 luong Ty lé % So luong Ty 1é %
Tri thuc (n = 200) 176 88,1 24 11,9
Cong nhan (n = 240) 181 75,4 59 24,6

S6 liéu cta bang 2 cho thdy, 88,1% trong téng 200 ngudi tri thic nhan
thdy can thiét nghi huu, ¢ 11,9% s6 ngudi nhan thay khong can thiét nghi huu.
Trong khi d6, & nhém cong nhan cé cac ty 1€ tuong ung la 75,4% va 24,6%.

Nhu vay, da s6 trf thic va cong nhan vé huu nhéan thay can thiet nghi
hwu & d¢ tudi qui dinh. Su khéc biét gitta hai nhom nay khong déng k/é. Nhﬁng
ngudi nhan thdy chua cén thi€t nghi huu tap trung o nhfrng nguoi ¢4 trinh do
chuyén mon cao, nhiéu kinh nghiém nghe nghiép hay co6 dia vi quan trong tai
noi lam viéc hodc c¢é thu nhap cao hon nhicu so véi thu nhap khi nghi huu va c6
sttc khog tot.

Phong van nhitng cdn bo phuc vu trong quan d(f)i'vé cac giéng\vién/ da vé
huu tir mot so truong dai hoc, ching tol nhan thay, noi chqung‘ h(_)\ déu co nhrgu}
thitc chinh xdc vé ché do huu tri, phan 16n ho da c6 chuan bi vé tam 1y nghi
huu, tu nguyén hodc co ban la tu nguyén vé l.uruv. Quaﬂkét qué diél{ tra 50 %1511%
vién, chiing t6i nhan thdy, c6 24% so ngufn cam \thay buon',A khon/g muon ve
huu. Sau khi nghi huu, ho van tim co h<f>~i dé dugc lam,.cc‘)r.l{; vige trude da}" m?p
tuc phat huy nang luc cia minh. Ho dé thich uing véi viéc nghi huu, nén tac
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dong cta su thay déi trong sinh hoat va moi trudng mdéi dén ho vi vay ciing
khong nhiéu.

Su chudn bi tam ly nghi huu con thé hién & chd, nhitng ngudi sap dén
twdi vé huu chi dong 1ap k¢ hoach cho cudc s6ng trong tuong lai. Nghién ciu
vé vin dé niy, ching 16i nhan thay, dai da s6 ngudi nay da nghi huu déu da Iap
k& hoach nghi huu cho ban than trudge khi nghi huu (95,2%). Kha dong nguoi
[ap k& hoach trude thoi gian nghi huu: tr 2 dén 3 nam chiém 46,35%, tu 1 - 2
nam chiém 36%, trén 3 nam chiém 12,85%. Tuy nhién, két qua diéu tra cho
thay rang, trong s6 628 nguoi 1ap k& hoach nghi huu, chi ¢é 275 nguoi (chiém
43.8%) thuc hién dugc k& hoach cliia minh, con lai 353 ngudi (chi€ém 56,2%)
khong thuc hién duoc ké hoach da dat ra ctia ban than (xem bang 3).

Bdng 3: Thoi gian lap ké" hoach nghi huu cua nguei vé huu (%)

Cac quan Gioi R
Thoi ei , X Tong
gran bong | Cau Ba | Thanh | \ | ~o mau
Da Giay binh Xuan

1 -2nam 39,0 33,0 35,0 37,0 37,6 35,3 36,0
2 3 nam 47,0 41,0 45,0 52,0 47,0 459 46,35

3 4nam 4,0 17,0 11,0 5,0 1,7 9.9 93
>4 nam 2,0 6,0 6,0 1,0 1,7 4,6 3,55

Khonglapke 1 g | 30 | 30 | 50 | 60 | 42 | 48

hoach

Trao déi y ki€n véi mot s6 ngudi vé huu, ching toi nhan thdy c¢é mot s6
nguyén nhan dan dén viéc khong thuc hién duoc k& hoach nghi huu ca ho: siic
khoé yé€u di, diéu kién kinh € khong cho phép, thi trudng lao dong doi véi
ngudi vé huu rat hep, cdn cham séc ngudi gia 6m yéu, gidp dd con chdu trong
gia dinh.

K&t qua nghién ciu ciing chi ra rang, khong c6 su khac biét ding ké
trong viéc lap k& hoach nghi huu gilta cic nhém nguoi vé huu & 4 quan Ba
Dinh, Thanh Xuan, Ddng Da, Cdu Gidy, ciing nhu gilta nam va nit (xem bang
3).

~C6 the nhan dinh ring, ngudi vé huu da c6 su chudn bi tam 1y sin sang
cho viéc nghi huu, thé hién 13 da s6 ngudi vé huu da nhan thic rd su cin thiét
cla viéc nghi huu; Ho chii dong lap k€& hoach trudc khi nghi huu cho ban than.
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Tuy nhién, ¢6 hon mot nira s6 ngudi vé huu khong thuc hién duge k€ hoach cua
mmt} dat ra khi nghi huu. Thuc trang nay cho thay cé nhiéu khé khan, tric trg,
bat on trong doi song khi nghi huu.

Bdng 4: Hién thic hod ké'hoach nght hiu

grr | Hién thuc hoa ké hoach S6 luong %
nghi huu
| Co 275 43.8
9 Khong 353 26.2
Tong 628 100,0

K&t qua nghién cttu nhém khdch thé trude tudi nghi huu cho thay, danh
gia vé kha nang lao dong clha minh khi nghi huu phu thuéc vao tam trang clia
ban than, bénh tat, gi6i tinh va nghé nghiép hién tai. Xu hudng tiép tuc lao
dong nghé nghiép trong thoi gian nghi huu & nam cao hon nit. Nhitng nguai
cang gan véi do tudi nghi huu ¢6 xu hudng tiép tuc lao dong nghé nghiép cao
hon so véi nhém sé vé huu sau 5 nam. SO cong nhan xay dung, dét may, hoa
chat, dudng sat, luyén kim, dich vu c¢6 quyét dinh tiép tuc lao dong nghé nghiép
sau khi nghi huu thap hon so véi cic nhém cong nhan & nganh nghé khéc nhu
kinh doanh thuong mai, y t€, madi truong, dién, thuc phim. Tam trang cang
thing va su mét moi trong qud trinh lao dong nghé nghiép da lam giam mong
muén tiép tuc lao dong nghé nghiép sau khi nghi huu. Gan 90% s6 nguoi trude
tudi nghi huu 5 nam ty danh gid c6 kha nang ti€p tuc lao dong nghé nghiép,
trong d6, 80% s6 ngudi cho rang van duy trl dugc thoi gian lam viéc nhu hién
tai, 10% s6 nguoi duoc hoi s€ rut ngan thoi gian 1am viéc trong ngay, 3,6% s6
ngudi tiép tuc lam nghé cil hodc chuyén sang lam nghé mdéi khi nghi huu, ctzi
c6 10% 1a s& lam viéc & gia dinh. Két qua nghién ctu nhém ngudi trude tudi
nghi huu cho thay, can thiét tu van nghé cho ngudi lao dong, dac biét cho
nhitng ngudi lao dong trong linh vuc cong nghiép nang, nghé doc hai vz} lao
dong tri 6c cang thang, dé dap ting mong muon dugc lam viéc cia nguoi ve huu
khi van c6 suc khoe tot.

Viéc 1am ciia ngudi vé huu rat khic nhau. Diéu tra.cia ching toi cho
thay, co 27.5% s6 ngudi tiép tuc lao dong bang nghe qﬁa minh, 52% \chuyén
sang lam nghé khac, 20,5% lam noi tro hoac lam viéc gia dinh. Mot dieu dang
quan tam la hon mot nira sé nguoi vé huu tiép tuc hoat dcf)pg lao dong Ex.hu‘ng
khong phai bang nghé cta ban than trude khi nghi huu. Murc ij thay doi viec
lam phu thudc vao ting linh vuc nghé nghiép. Thay dor w/ef:c lam n!néu hon ca
I cong nhan mdy xay dung, luyén kim, cong nhan dét. It thay doi hon ca 1a
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nhitng ngudi lam nghé bdc s, gido vién, luat su. Cong nhén tiép tuc lao dong
bang nghé cii nhu cong nhan cap thodt nudc, xay dung, cong nhan trong cdc co
s& kinh doanh. Chuyén nghé nhiéu con ¢ ca nhan vién hanh chinh, van phong,
phuc vu (70,3%). Cong nhan v¢ huu chuyén sang lam nghé khdc chiém ty le
62.2%. trong d6 41,6% lam cong viéc chuyén moén thap hon va c6 20,6% lam
nghé khéc véi nghé trude khi nghi huu. Cong nhin ¢6 tay nghé cao nhu thg ca,
cong nhan nghé bac cao va nhi¢u nguoi lam nghé y khoa, duoc si, nghé si, nhan
vien phong thi nghiém, cdn bo khoa hoc, gido vién, k¥ su, kién tric su, luat su,
kinh doanh thuong tiép tuc lam viéc chuyén moén hoac gin véi nghé trudce khi
nghi huu. Ho thudng trg thanh cdn b nong c6t, ¢6 van, tu vin, tro ly vé chuyén
mon tai noi 1[am viéc. Pa s6 ngudi ¢6 tham nién nghé nghiép cao va nhiéu nam
cong tic & mot noi thi khi vé huu tiép tuc 1am viéc véi nhém dong nghiép & noi
do.

Bdng 5: Viéc lam ciia nguoi vé huu (%)

Viéc lam Tri thitc | Cong nhan | Nhan vién | Tong mau
phuc vu
Lam nghé ci 443 25,8 12,4 27,5
Chuyén nghé khdc 23,5 62,2 70,3 52,0
Noi trg hoac lam viéc gia 32,2 12,0 17,3 20,5
dinh

Qua s6 liéu cta bang 5 ¢6 thé nhén thay, ty [é nhém tri thic tiép tuc hoat
dong nghé nghiép cii cao hon & cdc nhém khac, ty 1& chuyén nghé cao hon &
nhém cong nhan va nhan vién phuc vu. Phong van ngudi vé huu cho thay,
chuyén viéc lam khong chi c6 nguyén nhan tay nghé, trinh d6 chuyén moén ma
con do su niang nhoc va cing thang cta lao dong nghé. Trong s6 52% ngudi
chuyén nghé khéc, c6 38% chuyén sang 1am viéc nhe hon va 14% chuyén sang
lam viéc nang hon cong viéc trude khi nghi huu, tap trung & nam giéi c6 trinh
do6 chuyén mon cao, bac tay nghé cao. Ca hai gidi nam va nit c6 trinh do dao
tao thdp thudng chuyén sang lam viéc yéu cdu vé chuyén mon thdp hon va lao
dong don gian hon. S6 liéu diéu tra phan d4nh dic di€ém lao dong clia ngudi vé
huu 1a xu hudng lam viéc véi yéu céu trinh do chuyén mon thdp hon, tiéu hao
sic luc it hon, gin véi nghé trudc khi nghi va ¢6 nhu cau tiép tuc lao dong.
Ngoai nhitng y€u t6 néu trén, anh hudng dén chuyén viéc 1am clia ngudi vé huu
con c6 hoan canh khéng tim dugc viéc phi hop, khé khan vé phuong tién di lai
va thoi gian lam viéc, can trg gidp kinh t€ gia dinh, stic khoe yéu.
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Nhom khach thé ¢6 trinh do dai hoc trg lén duoc phan chia thanh 3
nhom. Nhém 1: 150 ngudi trude tudi vé huu tir 1 dén 5 nam: nhém 2: 90 nguoi
da dén tu6i nghi huu nhung vin dang lam viéc tai cdc co quan Nha nudc hoac
cong ty; nhom 3: 38 ngudi vé huu khong tiép tuc lao dong nghé nghiép. Trong
nhom 1 ¢6 28,7% tién si, phé gido su, g1ao su, 29,3% thac si va 42% trinh do
dai hoc. Trong nhém 2 ¢6 78,9% c6 trinh do tién si trg 1én, 15,7% c6 trinh do
dai hoc, thac si. D¢ tudi trung binh clia nhing nguoi trong nhém nay 1a: nam:
63,5 tudi va nir: 57,4 twéi. Nhiing s6 liéu nay cho thay, cin bo c6 trinh do dai
hoc tr& 1én dén tuéi nghi huu, vé co ban. vin tiep tuc lao dong nghé nghiép
khoang 5 nim nita. Ching t6i nhan duoc nhiéu y kién cho ring, ho lam viéc
hiéu qua hon sau khi khong tham gia cong viec hanh chinh, quan 1y va giam
thoi gian danh cho nuéi dudng con ci... Nhiéu nha khoa hoc ¢6 trinh do cao &
cac truong dai hoc, vién nghién ciru dua trén co s& kién thic chuyén mén va
kinh nghiém nghién citu van (6 chiic nhém, tap thé nghién ctiu khoa hoc, tham
gia giang day v6i mong muén truyén lai kién thiec, kinh nghiém cua minh cho
thé h¢ tré. Nhiing ngudi thudc nhém nghé khac thudng tim viéc lam & cdc cong
ty cia Nha nudc hoac tu nhan. Vi vay, tu ddnh gid vé su phu hop cua lao dong
nghé nghiép véi kha nang ctia ban than va lam viéc dap ung nhu cau cta ban
than khong bi gidm di ma tang cao & nhém khéch thé nay (xem bang 6).

Bdng 6: Ddnh gid ciia nhém cdn bo c6 trinh do dai hoc tré lén
vé dnh huong ciia lao dong nghé nghiép (%)

, . . Nhom truéc tuoi Nh?m o tu?'
Anh hudng cua lao dong nghé nghiép nghi huu nghi hAuu con
dang cong tac
Nam Nir Nam Nir
55-59 | 50 54 | 60-65 [55-60
tudi tuoi tudi tudi
Lam viéc phu hgp véi kha nang va dap 48,9 60,6 60,4 53,0
ing nhu cdu cta ban than
Lam viéc nang cao tinh tich cuc cho ban | 26,9 26,9 24,4 32,1
than
Lam viéc rat cang thang 19,6 10,1 15,2 12,2
Lam viéc lam giam stic khoe ban than 4.6 2,4 0 0,7

Tém lai, qua nghién citu c6 thé thay ring, su chudn bi tam 1y nghi huu
ctia can bo, cong nhan vién chic nha nudc con thi€u thong nhf‘it gitta nhap thitc
vé su can thiét nghi huu va k€ hoach tiép tuc lao dong nghé nghiép, gitta su

TAP CHi TAMLY HOC, S6 1 (154),1 2012 81



chuin bi tam 1y nghi huu véi di chuyén viéc ]am cha ngudi vé huu. Trong boi
canh nén kinh (& thi truong, nhiéu ngudi trong do twdi lao dong thi€u viéc lam
thi co hoi viéc lam dé tang thém thu nhap, ddp ting nhu cu tiép tuc lao dong
clia ngudi vé huu cang trd nén khé khan hon. Dac biét véi nhitng nguoi ¢6 trinh
do dio tao thap va tudi cing cao thi sic khoe cang yé&u. Két qua nghién ciru nay
g6p phan lam tang thém hiéu biét vé thuc trang ngudi vé huu. Dong thai, két
qua nghic¢n ciru s¢ 12 1ai lieu tham khao hitu ich cho viéc xay dung cac giai
phap tro giup va phal huy vai trdo ngudi cao tudi. Thuc t€, trong sudt chang
dudng x4y dung va phat trién dat nudc, ngudi cao tudi vin cé vai trd rdt I6n va
luon ¢6 nhimg tAm guong nhan cich cho thé hé tré.
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