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TOM TAT

Viéc lom va co hgi phdr trién nghé nghiép I nlitng gid iri ma ngioi lao dgng
thieimg lionyg 15i. Khi dom vi chuyén sang co c udn 1y mov, nhién linh viee 1rong
doi sy va nghé ngliép ciia ing 101 10 dong bi o tron, 1rong dé ¢é viéc lam va co
hoi joadit rién nghé nghié,y. Tivy aiéu dinh hitong gid tri viéc lam ciia ngiei lao dong &
cdc don vi sit nghiép cong khi cintyén sang co ché’ mdi ma cluing 16i tién hanh nong
nghién ctne nay ditge whin nhén nhue la thai dg chi quan cia ho 1rong viéc lia chon
cdc gid irj vé viée lam, la hé thong cdc mong muén, sd thich thé hién & cdc hanh vi
hea chon vige lam. Tie d6, nghién cite c6 thé dia ra nhimg kién nghi nhdm g gitp
nguai lao dong phit hop nhéi voi mong dei ciia ho vé viée lam va co hoi phat trién
nghé nghi¢p.

Mo diu

Viéc dp dung Nghi dinh 43 va 115 cho cic don vi su nghiép cong da tao
ra nhimg xdo tron nhat dinh doi v&i 1am 1y cha ngudi lao dong tai cdc don vi
nay. Khio sil thuc tién tai dia ban Ha Noi va Vinh Phiic vé nhimg vén dé tam
1y ndy sinh cia ngudi lao dong tai cic don vi cong (khéi gido duc, khéi y t€ va
khéi céc co quan nghién ciu khoa hoc) khi don vi ho chuyén déi co ché quan
ly bao gom nhiéu noi dung, tim hi€u dinh huéng gia tri nghé nghiép va nhimg
vin d€ lien quan t6i hoat dong nghé ciia ngudi lao dong la mot trong nhimg noi
dung d6. S dung bang phéng van c4 nhan, nghién ciru da héi gdn 600 lao dong
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dang lam viéc tai céc don vi sy nghigp cong di, dang chuyén déi co ché quan ly
tir bao ¢&p clia Nha nudc sang ty hach todn, tr chiu trich nhiem, ty chi tai
chinh. Thay déi nay c6 t4c dong dén viec hra chon cic gid Iri vé viéc lam cia
ho nhu the nao? Cic s¢ thich va mong muén hé trg vé cong viée ra sao?

Noi dung

Dinh huéng gid trj Ia thii do chi quan cla con ngudi khi lua chon cdc
gid tri khdch quan. D6 Ia he théng tam the. niém tin, sd thich dugc biéu hién
qua hanh vi. Trong nghién ctu nay. dich huéng gid tri viéc lam cla ngudt lao
dong & cic don vi su nghiép cong khi chuyén sang co ché mdi duge ching o
nhin nhan nhu 1 thdi d6 chi quan c@a ho trong viéc lua chon cdc gia 1ri vé viec
lam, 1a hé thong cic mong muén. sd thich thé hién & cac hanh vi lia chon viéc
lam. ) o

1. Dinh huéng gia tri viéc lan

Nham muc dich tim hi¢u vé dinh huéng gid tri viéc lam cita ngudi lao
dong lai cdc don vi su nghiép cong khi chuyén sang cd ché méi, ching 161 da
dé nghi ho ddnh gid cao diéu gi trong hoat dong nghé nghiép ciia minh, bang
cdch lua chon 3 phuong 4n trong s6 8 phuong dn chiing 16i néu ra. Két qua
khao sét cho thay:

Gid tri viéc 1am dugc nhiéu ngudi lao dong huéng t6i nhat d6 1a musn
lam viéc “Duing v6i so thich v nang luc ciia ban than” (23,6%). Day 1a dic
diém tam 1y xuat phat tir thue 1€ 1am viéc. Khu vuc nay 1a noi c6 s6 lugng ngudi
thuée ting 16p trf thic tap trung khd déng. Da s6 ho déu duge dio tao nghé
nhdt dinh. Vi vay, mong mu6n dugc lam viéc minh yéu thich s& tao ra cho ban
than nhiéu hing thi va c6 hiéu qua cao: “Vdo thoi buoi ma nén gido duc con
nhiéu van dé bdl cap nhue hién nay, dao tao mér ding ra truomg lai lam mét
neo, thi viéc cé thé lam ding viéc minh yéu thich phit hop véi trinh dé cia minh
khong phdr dé cliit nao” (PVS, nam, 33 tudi, cdn bo y €).

Gia tri thd hai duge xép hang 13 1am “Cong viéc ¢6 ich cho xd hoi”
(21,6%). Dac diém nay, mot mat ciing it nhiéu lién quan dén tam ly mong
muén duge cong hién kha nang ctia minh cho xa hoi, mat khdc, qua dé ngudi
lao dong c6 co hoi thé hién vi the, vai trd clha ban than trong x3 hoi.

Gi4 tri th ba trong lua chon clia ngudi lao dong 12 dugc “Lam viéc én
dinh” (20%). Tam ly nay dugc bat ngudn tir théi quen 1am cong an luong cla
thdi ky bao cdp kéo dai. Ngudi ta ngai phai di ddu véi nhimg thay déi vé viéc
lam. N6 ciing l6gic vi mong muén duge lam viéc yéu thich va duoc cong hién
cho x3 hoi da lwa chon & trén. N&u c phai thay déi cong viéc lién tuc thi s& khé
khan khi muén duge lam viéc yéu thich. “Mor 56" ngieoi vao Nha nuéc chang
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qua dé giit ché. dé dicoc vem 1a 6 di lam théi, con thu nhdp ciia ho thi dd kiém
& ché khdc vér” (PVS, Ni, 52 tuéi, cdn b nghién ciu, Vien Khoa hoc xa hoi).

Coich Hop on
i hoi v A Al

thich

Biéu do 1: Danh gid vé nghé nghiép ciia ngudi lao dong o cdc
don vi sit nghiép cong khi chuyén sang co ché' moi

C6 thé néi, ngudi lao déng & cic don vi su nghiép cong hién nay c6 xu
hudng dé cao cdc dac diém cé nhan khi lva chon viéc lam. Ho tap trung vao
thuc chit chit khong chay theo tinh phd phi€m cda cong viéc. Tuy nhién, c6 thé
nhan thdy 13 nhém gi4 tri lién quan dén viéc 1am dugc dé cao khong c6 su
cheénh léch vé lya chon nhiéu 1dm. Diéu nay phéan anh vi tri xép hang ctia chiing
chi ¢4 tinh chét tam thdi. Nhung néu so v6i cdc gid tri con lai thi khoang céch
nay la kh4 6 ret, nén c6 thé khing dinh, dé chinh la cdc gid tri dugc nhém
ngudi lao dong & céc don vi su nghiép cong dé cao. Cidc gid tri khdc cua cong
viéc it duge hudng 6i do 1a “Céng viéc nhan ha” (3,1%);, “Nghé c6 tiéng trong
x4 ho1” (3.2%). “Nghé c6 diéu kién di nudc ngoai” (4,3%) va “Ngudi lao dong
dugc tu do séng tao, c6 diéu kién séng tao” (8,7%).

Su khac biét trong lua chon gia tri nghé nghiép cha ngudi lao dong dang
lam viéc 0 Yinh vuc y t€, gido duc va nghién ciu khoa hoc 13 khéc nhau. S6 liéu
& bang | cho thdy, danh gid cia ngudi lao déng & linh vuc cong téc khdc nhau
12 khéng giéng nhau. Nhém y 1€ dé cao nh4t tinh 6n dinh cla cong viéc, ti€p dé
la nghé phit hop véi sd thich ciia ban than va thit ba la nghé cé thu nhap cao.
Trong khi d6, nhém gido duc lai lya chon mét thit ty khéc: Thich dugc lam viéc
yéu thich nhat, réi 16i nghé c6 ich cho xd h6i va cu6i cling 14 nghé ¢ thu nhap

70 TAP CHI TAMLY HOC, S6 3 (156), 3 - 2012



cao. Chi ¢6 duy nhat nhém thi ba 12 ¢6 lua chon gin nhat véi x€p hang chung
cia méu. '

Bang 1: Khdc biét trong dinh huong gid tri viée lam ciia ngon lao dong
d cdc linh vige lam viée khac nhan

Céc Iinh vuce Chung Y ¢ Gido duc Nghién cine

khoa hoc

Cic cong viee Xép | % Xep | % | Xép | % | Xép | %

hang hang hang hang
Thu nhap cao 15.6 3 12,4 3 134 12,2
Cong viéc ¢6 ich cho xi hoi 2 21.6 16 2 18 3 18,8
Cong viec nhan ha 31 24 3.1 20
Nghé c6 ti€ng trong xa hoi 32 23 4.4 1.1
Nghé phi hop véi sd thich 1 23.6 2 13 1 18.5 I 263
Nghﬁ cé diéu kién di nude 43 0,9 4,9 4.6
ngoai

| Cong viéc 8n dinh 3 20 1 17,6 10.5 2 20.8
LNghé 6 thé 1w do séng tao 8.7 4 93 79

Dinh hudng gia tri viéc lam cia ngudi lao dong con chiu anh hudng boi
tham nién cong téc. Khong tim thdy khac biét ¢ ¥ nghta thong ké gitta nhiing
lao déng dugi 5 nam va tir 5 dén 10 nam cong tdc. Chi thay dnh hudng cua
tham nién cong tic dén lua chon gid tri viéc 1am & nhém lao dong c6 thoi gian
lam viéc tir 10 nam tr3 lén véi lya chon difng thit nhat cba ho 14 tinh 6n dinh
ciia nghé nghiép, ti€p d6 1a tinh c6 ich cho xd hoi va ding thi ba 12 nghé phi
hop vdi s& thich va nang luc cia ban than. C6 thuc t€ nay la do nhiing ngudi cé
tham nién 1am viéc lau nam thudng ngai thay déi, cong véi it hay nhiéu thi ho
ciing di ¢6 duoc chd ding trong chuyén mon, hon nifa, néu phai bt ddu lai tir
ddu v6i mot cong viéc méi khi ma tudi ddi va wéi nghé di cao thi dé lai la
théch thic 16n.

2. Mong muén ciia ngudi lao dong lién quan t6i dao tao, hé trg phat
trién nghé nghiép

2.1. Mong muén ciia nguoi lao dong lién quan toi viéc lam
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Co su trai chiéu giia gid tri lién quan t6i hoat déng nghé va mong muén
dugc thod man tir nghé nghiép cia ngudi lao dong. Néu nhu “Nghé c6 thu nhap
cao” khong dugc xép hang cao trong lwa chon gid tri nghé nghiép thi “Tang thu
nhdp. nang cao ddi s6ng kinh (& gia dinh™ lai chinh 13 diéu ma nhiéu ngudi lao
dong muén c6 nhit (chiém 6 > 30%).

Diéu nay cé I& phan dnh phin ndo mic thu nhip cta ngudi lao dong &
cdc dan vi su nghiép cong hién nay. Khi con thi€u diéu gi, con ngudi ta thudng
6 xu huéng wu tién cho né hon nhitng nhu cdu khic. Néu ci s6ng ding véi
mitc luong so véi gia ca thi trudng nhu hién nay thi c6 thém thu nhap s& gilip
cudc song cia bin than ngudi lao dong va gia dinh ho sung tic hon. Mong
muon ¢é thém thu nhap khong chi cho ban than ngudi lao dong ma con la nhu
cdu cua gia dinh ho.

Bdng 2: Mong muon dige thod man ctia ngudi lao dong

Cic mong muén % Xép hang
Tang thu nhdp, nang cao ddi song kinh (€ gia dinh 35,0 1
Pugc tham gia thudng xuyén cdc 16p ddo tao dé nang cao 17.8 2
trinh do chuyén mén
C6 diéu kién, phuong tién lam viéc 181 hon 158 3
C6 mot vi tri xing ddng trong cg quan 3.7
Dugc nhin nhan va khéng dinh ban than trong chuyén mon 129

C6 diéu kien, thdi gian dé quan tam cham séc gia dinh, 7.6
con céi

C6 diéu kién nang cao ddi séng van hos, tinh thén 72

Mong mudn dugc nhiéu ngudi lao dong huéng t6i thit hai cé lién quan
16i viec dugc dio tao dé nang cao trinh d6 chuyén mon (17,8%). Day 1a mong
muén rdt quan trong. N6 c6 y nghia khi chuyén déi sang co ché te chi tai
chinh, thdi ky cla xu th€ canh tranh manh mé. Muén cé dugc viéc 1am va giir
dugc vi tri cong tdc thi ban than phai c6 nang luc, ma muén c6 nang luc thi cdn
thudng xuyén trau déi, nang cao trinh d6 chuyén mén va tham vao cic l6p dao
tao. Khi chuyén sang co ché ty chii tai chinh, cic 16p hoc bao cdp s& khong c6
diéu kién dé md rong nita, ngudi lao déng c6 nhu c4u s& phai ty chi tra hoc phi,
chac chan véi miic thu nhap nhu hién nay thi d6 ciing 1a mot thich thic déi véi
ban than ngudi lao dong.
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Mong muén thit ba la ¢é duge “Diéu kién va phuong tién lam vige (6t
hon” (15,8%). Pay Ia vin dé c6 lién quan t6i dau r co s ha tang. Trong (hoi
ky bao cap, Nha nudc thudng c6 mot phin qu§ danh cho diu tr co bin dé cii
thién, nang cdp va xay msi cdc tru ¢ lam viée ciing nhu phuong tién dé [am
viéc. Hién tuong lang phi xdy ra gin nhu & hiu khap cdc don vi trong viéc sir
dung khoi tai san chung ndy. “Héng dd c6 Nha nudc sira, thay™ hay canh “Cin
thii no nhung lai duge cap thd kia™ xdy ra khong phai 13 hiém. Tu chii (ai chinh,
khoan nay s& khong con, ciic don vi phai tir hach todn, ban than ngudi lao dong
ciing phai tur quyét dinh vio viéc mua sim phuang tién lam viéc nhu thé nao dé
vira ti€t kiém, vira hgp ly.

Nhu viy, trong s6 ba di¢u mi ngudi lao dong mong mudn dugc thoa
man thi hai trong s6 d6 lien quan 16i cong viéc. Xép hang mong muén nay
khong ¢6 su khic biét khi xem xét & cac tiéu chi khic nhau. Nguoi lao dong
dang song bang chinh nghé nghiép clia minh (nhu mot nghé duy nhat) nén 14l
ca cdc nhu cdu khic déu chi ¢6 thé ¢é dugc thong qua su thanh dat trong cong
viéc cha ban than. DE ¢ thé dat dugc nhimg mong mudn lién quan 16i viéc lam
va chuyén mon nghiép vu, bén canh nhitng chinh sich trg gidp tir phia Nha
nudc thi viéc 1y tim cach khidc phuc khé khan tir phia ban than ngudi lao dong
la rat quan trong. Vay ho sé cdn phai 1dm gi? Lam nhu thé nio?

2.2. Mong muon lién quan dén viéc dao tao, boi dudng, hé tro phat
trién nghé

Lién quan 6i vdn dé dio tao nang cao hd trg phat trién nghé, nghién
citu nay cling yéu cu khach thé lua chon cic hinh thitc dao tao muén tham gia
nhu mot 18i ggi y tap trung cho viéc té chic cic khod hoc ciing nhu phat hién
mét xich yéu trong hoat déng chuyén mon clia ngudi lao dong.

Mong muén vé dao tao ma ngudi lao dong mudn tham gia 12 cdc khod
dio tao ngin han, d6 c6 thé I cdc khod hoc nang cao chuyén mén, d6 cé thé la
kho4 hoc phé bién kién thic méi va c6 thé 1a hoi thao hoéi nghi, véi noi dl{qg
lién quan t6i ca chuyén mon. Nang cao trinh d6 chuyén mon dugc khd nhiéu
ngudi lao dong lya chon, phan dnh nhu cdu hiéu biét vé Kién thic rr!éi lién quan
t6i chuyén nganh cha ho. Déng thdi, viéc lva chon cdc khod ngén_h@r}'cﬁvng
phin nao cho thdy ngudi lao dong khong thich cdc khoa dao tao dai, |.)Ul~\_'l¢(:
tham gia céc khod nay sé lam gidn doan cong viéc chuyén mon va doi hoi su
ddu tr khd I6n vé tién bac ciing nhu thoi gian. Hon nita, cdc khod ngan hi;m
thudng gitip ngudi 1a0 dong c6 thé wing dung kién thiic thu dugc vao thuc tién
cong viéc clia ban than nhanh nhat.

Nhu cdu vé ddo tao chuyén moén nhim hé trg phat trién nghé (.3 céc
nhém kh4c nhau, cho dit d6 1a nam hay nir, d6 la ngudi dang lam viéc o k}}u
vue y 1€, gido duc hay nghién cttu khoa hoc déu théng nhat muén tham gia cic
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khéa ngiin han. R& rang, viéc 18 chic cdc khéa dao tao ngan han s€ tao co hoi
tham gia cho nhiéu ngudi hon, kién thic duoc phé bién trong thdi gian ngén
thudng 13 kién thic mdi, nén két qua ndy ciing cho thdy, nhu cdu mudn dugc
1i€p cin v6i nhing théng tin m&i clia ngudi lao dong.

Bang 3: Mong muon lién quan 161 dao 1ao, hé trg va boi dudng phdt 1rién nghé

Céc mong mudn Lua chon
(%)

Tham gia khéa hoc ngin han (tir 1 dén 6 thing) nang cao trinh do 15,7
chuyén mén

Tham gia khéa hoc ngin han (1 1 dén 6 thing) nang cao trinh do 9.1
ngoai ngir

Tham gia khéa hoc ngin han (tir 1 dén 6 thang) nang cao trinh do tin 74
hoc

Tham gia khéa hoc dai han (tr 6 thdng tr& 1én) ning cao trinh do 9.3
chuyén mon

Tham gia kh6a hoc dai han (1ir 6 thang trg 1én) nang cao trinh d6 ngoai 6.9
ngi

Tham gia khéa hoc dai han (1ir 6 thing tr& én) nang cao trinh d6 tin 4.5
hoc

Phé bi€n kién thic chuyén mén méi 16,8
Té chitc cic cude hoi nghi, hoi thao trao déi kinh nghiém, tri thic 15,5

Ph4 bién nhimg thong tin lién quan dén kién thic nganh nghé, chuyén 149
mon

2.3. Gidi phdp nhdm nédng cao hiéu qud hoat dong cia cong viéc
chuyén mén theo danh gid cia nguoi lao dong

Khi chuyén sang co ché ty chi tai chinh, cic don vi sy nghiép cong s&
duge chit dong trong thu chi i chinh. Nhung déi lai, Nha nuéc cling s& rit bét
ngan sach danh cho khu vuc ndy. Diéu ndy c6 - nghia 1a thu nhap clia ngudi lao
dong ciing s& do chinh ho quyét dinh béi vi “Chuyén déi r8i, s&€ khéng cdn chdé
cho nhimg ngudi chuyén mén yéu nira”. Néu ban c6 nang lyc chuyén mén t6t,
co hoi cé viéc 1am cuia ban s& dugc md rong hon, ciing c¢6 nghia 13 thu nhap
ciing c¢6 co hoi gia tang. Vi vay, nang cao hiéu qua cia hoat dong chuyén mon
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12 van dé s6ng con d6i véi ban than ngudi lao dong néi riéng va su ton tai clia
cdc don vi surnghiép cong néi chung sau khi di chuyén déi.

Nghién ciru nay da dua ra 9 gidi phép lién quan (6i viéc nang cao hiéu
qua hoat dong chuyén mon ciia ngudi lao dong. K&t qua chiing 161 thu dugc cho
thdy, su lya chon chia kha déu cho cic giai phip da néu ra. Diéu nay, mot mat
phan anh su ling ning trong vin dé xdc dinh giai phdp thiét thuc cho vin dé
nang cao hiéu qua hoat dong chuyén mén, mat khdc, né ciing phan anh nhiing
han ché cdn 16n 1ai trong hoat dong chuyén mon hién nay.

Bdng 4: Gidi phdp nang cao hi¢u qud hoar déng chuyén mon

Cic giai phdp Lua chon
(%)
1. Sép xép lai ngudi lao dong cho phi hop vdi chuyén mén, trinh 13.8
do
2. C6 co ché gidm sit, dinh gid dinh miic ngudi lao dong 11,1
3. Trd luong, thu nhap theo san pham lao dong 119
4. Chi y khau tuyén chon ngudi lao dong 11,8
5. C6 ché do dao tao/boi dudng chuyén mon/dao dirc 1am viéc 12,2
6. Tao Khong khi thi dua, canh tranh lanh manh trong chuyén mén 10,5
7. B6i dudng nang cao nghiép vu quan Iy cta cén bo quan 1y 9.3
8. C6 ché tai xu phat ngudi khéng hoan thanh cong viéc/trich 10,1
nhiém
9. Néng cap diéu kién/phuong tién Jam viéc 9.3

Mic di chénh léch khong nhiéu gilta viec lua chon céc gidi phdp, nhung
khi xem xét cu thé, nhém nghién ciru nhan thay, 3 giai phdp nhan duoc nhicu
lva chon hon, c6 lién quan t6i van dé dang dugc coi 1a then chot cho gué trinh
chuyén déi ca ché hién nay d6 la: Sip xép lai vi uri lao dong, vén dé dao Lao
chuyén mon ciing nhu béi dudng dao diic nghé nghiép va trd luong theo sdn
phdm lam ra (khodn san pham lao dong). Ti€p d6 la van dé lien quan 16i khau
tuyén chon lao dong va ca ché gidm sat, dinh mic lao don%. Chat luc)‘pg ficfn
ngil lao déng dugc coi la mot trong nhitng diéu kién co ban cho qua trinh
chuyén ddi thanh cong cia céc don vi su nghiép.

Gii phap dugc lya chon nhiéu nhat khong cé su khac biét gilia nam va
ni¥ lao dong. Uu tién vé lua chon gii phap da cé khdc biet gidi & nhitng lua
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chon ti€p theo. Chiing han, & lya chon x&p thi hai trong khi & nam 12 vdn dé tra
Juong, thi véi nit lai 12 ddo tao chuyén mén. Hay v6i lua chon thit ba, lao dong
nam chon ddo tao nhéin luc cdn lao dong nir lai danh cho ndi dung tuyén chon
lao dong. Tuong ty, su khdc biel vé vi tri cha céc gidi phap trong lya chon cla
nam gi6i va nir giGi ciing khong giéng nhau (xem bang 5). Cich lya chon ndy
cho thily. vin dé quan 1am cua nam gidi v nd gi6i nham nang cao hiéu qua clia
hoat dong chuyén mon 13 khiac nhau,

Bdng S: Lita chon gidi phdp néng cao hiéu qud hoat déng chuyén mén
cria nani va nitlao déng

Tiéu chf lua chon | Lua chon (%)

Cic giai phip Nam N
1. Sip x&p lai ngudi lao dong cho phil hgp v6i chuyén mon, trinh | 28,8 29,8
do

2. C6 co ché gidm sit, ddnh gid dinh mic ngudi lao dong 239 233
3. Tra luong, thu nhap theo san phim lao dong 25,5 25,0
4. Chi ¥ khau tuvén chon ngudi lao déng 25.0 25,2
5. C6 ché do dae, .ao/bdi dudng chuyén mén/dao dic lam viée 25,3 26,5

6. Tao khéng khi thi dua, canh tranh lanh manh trong chuyén | 19,9 24,5
mon

7. Bi dudng nang cao nghiép vu quan 1y cba cén bo quan ly 19.3 204

8. C6 ché tai xir phat ngudi khong hoan thanh cong viéc/irich | 21,8 21.2
nhiém

9. Ning cap diéu kién/phuang tién 1am viéc 18.7 209

Ciing ndm trong vin dé xdy dung gidi phdp cho hoat déng chuyén moén
nghiép vu, ngudi lao dong & cdc linh vuc 1dm viéc khéc nhau cé danh gis khong
gi6ng nhau. Cu thé la:

Ba vi tri ma ngudi lao dong thuéc nhém y 1€ uu tién lua chon lan luot la:
“Sap xép lai lao dong cho phll hgp véi chuyén moén, trinh d6”; “Chd ¥ khau
tuyén chon lao dong” va “Cé ché do dao tao/bsi dudng chuyén mon/dao dic
lam viéc”. Ca ba n6i dung nay déu cé lién quan dén trinh do chuyén mon cha
ngudi lao dong. Véi ngudi lao dong & don vi gido duc thi ba n6i dung ddu tién
ma nghién cifu ndy néu ra (xem bang 6) da dugc lya chon. Nhém nhiing ngudi
lao dong lam nghién cu khoa hoc lai tap trung wu tién nhiéu hon cho ba n6i
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dung [3: “Tra luong, thu nhap theo san pham lao déng”, “C6 ché do dio tao/béi
dudng chuyén mon/dao dic lam viéc” va “Chi y khau tuyén chon ngudi lao
dong”.

Tém lai, két qua nghién ctu nay cho thdy, thyc € con nhidu bét cap &
rdt nhiéu linh vire khdc nhau & cdc don vi sy nghiép cong. Day sé 1a nhiing rao
can kha 16n khi cdc don vi nay ti€n hanh chuyén déi. Nhimng giai phdp dugc lya
chon ciing phan nao phan dnh mic do quan tam cia ngudi lao dong déi v6i van
dé chia co quan minh.

Bdng 6: Lita chon giai phdp ndng cao hiéu qud hoat déng chuyén mon
ciia nguoi lao dong o cde linh viee khdc nhau

Tiéu chi lua chon Lua chon (%)

Cic giai phap Y ¢ | Gidoduc | NCKH
1. Sip x&p lai ngudi lao dong cho phir hop véi | 21,9 19,9 16,7
chuyén moén, trinh dé
2. C6 co ché gidm s4t, danh gid dinh mic ngudi | 14,2 16,7 16,2
lao dong
3. Tra luong, thu nhap theo sdn phim lao déng 12,4 16,1 21,9
4. Chii y khau tuyén chon ngudi lao dong 16,8 15,3 17,9
5. C6 ché do dho tao/bbi dudng chuyén mon/dao | 15,5 14,9 21,6
ditc 1am viéc
6. Tao khong khi thi dua, canh traoh lanh manh | 14,2 14,1 16,1
trong chuyén mén
7. Béi dudng nang cao nghiép vu quan 1y cha cén | 12,3 13,3 14,1
bo quan ly
8. C6 ché tai xir phat ngudi khong hoan thanh | 12,9 139 16,1
cong viéc/trdch nhiém
9. Nang cép diéu kién/phuong lién [dm viéc 10,9 10.3 18,4

Két luan

Chiing ta ¢6 thé nhin thay, mong mudn dugc thanh dat trong chl’nh _ngI}é
nghiép cia ban than dugc thé hién khd 13 thong qua dinh hudng gid tri ca
ngudi lao dong & nghién citu nay. Khi ma gid tri viéc lam ma ngudi lao dong ¢
c4c don vi sy nghiép cong hudng t6i khi chuyén sang co ché méi chinh 1a dugc
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Jam viéc phdt hop chuyén moén va ban than yeu thich. Khéng nhiéu ngudi c6
mong mudn s& thay déi sang mot viéc 1am khéc sau khi chuyén déi, diéu nay
cho 1hdy, ho ciing khi biing long véi vi tri v cong viéc dang [am. Nhung quan
trong hon cd 13 viéc 1Am dé phdi ddm bdo duge thu nhap cba ban than va gia
dinh nguai lao dong.

D¢ ¢6 thé thanh dat trong tir chinh linh vuc chuyén moén cta minh,
ngudi lao dong mong muén dugc cip nhdt lién tuc céc kién thic chuyén nganh
mdi thong qua cic khod dio tao hoac tap hudn ngin han.

Théng qua dinh huéng gid tri ma ngudi lao doéng hudng (6i trong nghién
citu nay, ching ta ciing nhan thdy mot su thay d6i khéa 16n vé gid tri mong doi
xi hoi. Trong mot khodug thoi gian dai cha lich sir t0n tai va phét trién, ngudi
Viét Nam ta v6n 6 truyén théng coi trong cOng dong, khong dé cao céc gid tri
vat chdt. Nay dinh hudng gié tri dd c6 nhing thay ddi 15 rét. Ngudi Viet Nam
néi chung va ngudi lao dong tai cdc don vi sy nghiép cong néi riéng da dam dé
cao cii ca nhan, gdn né véi lgi ich vat chit. Com do, gao, tién, dia vi quyén lyc
1a nhimg gid tri ¢6 thyc trong xa héi. Ciing c6 thé, ngudi Jao dong tai céc don vi
su nghiép cong con rat vat va trong dam bao d&i s6ng nén ho ¢6 xu hudng uu
uén trong lua chon gi4 trj cia minh.

Nim bt duge dinh huéng gia tri ctia ngudi lao dong & khu vuc nay sé
gilip cdc nha quan 1y c6 bién phap hop 1y dé mét mét vira thoa man duge mong
mudn cia ngudi lao dong, mat khac vin dam bao cho su phat trién cha don vi
khi chuyén sang co ché méi. Mot vén dé nita ciing cdn Nha nudc quan tam dé
1a viéc xay dung chinh séch va viéc dua ra giai phdp cho khé khan vuéng méc
trong qud trinh chuyén déi co ché quan 1y tai cdc don vi su nghiep. Tinh chat
dac thi nghé nghiép cé anh hudng 1dn (6i viéc hoach dinh chinh sich cho cdc
don vi nay. $& la khap khiéng, kém hiéu qua khi 4p dung giai phap chung cho
cdc don vi ma khong tinh t6i hoat dong dac thu.
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