
TAM TRANG CUA DOANH NHAN 
TRONG KHU VUC KINH TE TU NHAN 

KHI NUOC TA HOI NHAP KINH TE THE GIOI 

Ths. Bui Thi van Anti 

Phd Trudng piling Phdng Tim ly hoc doanh nhdn. 

TOM T A T 

Nghiin cint khdo sit ve tim trqng etia doanh nhin trong khu vuc kinh li' tu 
nhin khi nudc ta hpi nhap kinh le Ihcgiifi dupc thirc hiin trong hai nam 2009 - 2010. 
Nghiin cim cho ihd'y. .vu hirdng chung doanh nhin Viii Nam id ra khi binh thdn khi 
nude ta gia nhip kinh le thi'gidi vi hp quan tim nhieu hcfn di'n nhiing tic ding tich 
cue eua nen kinh te toin cdn. Nhimg chu doanh nghiip ldn, nhitng ngudi ei chdc vu 
cao trong doanh nghiip, nhimg nguifi irai qua nhiin khda dao tao chuyen min nghiep 
vu, nhitng doanh nhin cd ITnh vuc kinh doanh phu hpp vdi nginh nghe dupc dio lao 
CO tdm trqng vui miaig phi'n khdi klli nudc la hii nhip kinh te the gidi han nhiing 
doanh nhdn khic. 

Ttt khoi: Tim trqng: doanh nhin: kinh lithe'gidi. 

Ngiy nhin bai: 9/12/2011; Ngay duyit ding bai; 25/6/2012 

1. Dat van de 

T i m Irang l i trang Ihii x i c cam c i a con ngudi tdn tai trong nhflng 
khoang thcti gian nhi't dinh, phan anh nhttng bie'n ddi di in ra trotig cupc sdng 
cd y nghia dd'i vdi c i nhan. Tam trang ed vai trd to ldn dd'i vdi mdi ca nhin va 
dd'i vdi xa hdi. Nd cd xu hudng lan Ida v i bao t r im t i t ea cac linh vuc hoat 
ddng tam ly, gdp ph in di iu tiit tfnh tfch cue Irong tinh cam, nhin th ic v i hanh 
ddng cua eon ngucri. 

Hdi nhap kinh te t h i gidi tao ra co hdi, ddng thdi eung la Ihich t h i c dd'i 
vdi mdi qud'c gia ndi chung va t ing doanh nghiep ndi rieng. Khi Viet Nam gia 
nh ip Td c h i c thuong mai t h i gidi (WTO), ben canh nhttng thuin lpi la vd van 
thieh t h i c dang dat ra eho doanh nghiep. D i n g Irudc nhflng t i c ddng dd, e ic 
doanh nh in nude ta cd t i m trang nhu the n io? Trong pham vi b i i viit nay, 
ch ing tdi de cap thuc trang tam Irang cua doanh nhan khi nudc ta hdi nhap 
kinh t i t h i gidi. 
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2. Phuong phip nghiin cihi 

Phuong phip nghien ciu chfnh duoc s i dung li phdng vi'n ea nhin bing 
bing hci vi phdng vi'n siu 

Di lai tiin hinh nghien ciu tren 640 khich thi 14 doanh nhin tai ba dja 
bin Hi Ndi, Di NSng vi thinh phd Hd Chf Minh vio nim 2009. Miu nghien 
ciu dupc phin bd nhu sau: 

Bdng I: Phdn hd nidn nghiin cim 

Cac lieu chf 

Tinh thanh 

Tuoi 

Hoc vin 

Gidi linh 

Hon nhan 

Chuc vu trong 
doanh nghep 

Tudi lam chu 

Ha Ndi 

Da Nang 

Hd Chi Minh 

Dudi 35 

Ttt 36 dft'n 50 

Ttt 51 trciiftn 

Phi thdng 

Trung cip/ Cao diing 

Dai hoc 

Sau dai hoc 

Nam 

Nu 

Da cd vo/chdng 

Chua cd vo/ch6ng 

Tdng giim ddc 

Phd ting giim ddc 

Giam ddc 

Phd giim ddc 

Khac 

Dudi 30 ludi 

Ttt 31 din 40 

Sc) luong 

250 

193 

197 

143 

387 

88 

18 

56 

388 

146 

452 

172 

551 

85 

48 

58 

338 

106 

54 

236 

223 

Ty le % 

39,0 

30,2 

30.8 

23.1 

62.6 

14,3 

3,0 

10,4 

62,6 

24,0 

72,4 

27.6 

86,6 

13.4 

7,9 

9,7 

56,0 

17,5 

8,9 

41,6 

39,4 
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Mic dd phi 
hpp nghi dao 
tao va linh vuc 

Ttt 41 trd len 

Phi hop 

Tuong dd'i phtt hop 

Khdng phi hctp 

108 

228 

326 

72 

19,0 

36,4 

52,1 

11,5 

3, Tim trang cua doanh nhin khi nudc ta hdi nhip kinh t i th i gidi 

3.1. Tdm trqng chung 

Bdng 2: Bieu hien tdm trqng ehung cda doanh nhdn khi nudc ta 
hdi nhdp kinh tethi'git'fi 

Muc do bieu hien tam Irang 

Lo ling 

Binh Ihucmg 

Phan khcvi 

Ting 

Tin xuit 

83 

472 

85 

640 

Phan tram 

13,0 

73,8 

13,3 

100 

Ket qua khao sat thae ti^n b bang 2 cho thay, p h ^ 16n cac doanh nhan 
duac khao sat (73.89f) co tam trang kha binh than khi nu6c ta hoi nhap kinh te 
the gidi. Chi co mot s6 it doanh nhan (85 ngucfi, chiem 13,3%) co tam trang 
pha'n khoi, mot con so tirong iing doanh nhan (83 ngiroi, chiem 13%) co tam 
trang lo ling irudc su kien nay. Co le do da Iu6ng trucfc duoc nhung kho khan, 
thach thiic ben canh nhung thuan loi ma hOi nhap kinh te the gicri dem lai cho 
n^n doanh nhan khong qua ho h6i tru6c sir kien nay chang? Tuy nhien, phan 
ti'ch chi tiet cac menh d6 xoay quanh noi dung phan anh tam trang cua doanh 
nhan khi nu6c ta hoi nhap kinh te the gidi theo diem trung binh (ket qua bang 
3) ket qua cho tha'y, cac doanh nhan quan tam nhieu den nhu'ng thuan loi hon la 
kho khan do hpi nhap kmh te the gi6i dem lai. Nhung van de khien doanh nhan 
quan tam hon ca la: 

Khi nudc ta hpi nhap kinh te the gi6i semang lai nhieu cahdi viec ldm 
cho ngudi ddn thdng qua xudt khau hdng hda vd xudt khau lao ddng 
(DTB: 2,49). BSn canh do, cung vdi qua trinh todn cdu hod vd hdi nhap qudc 
te, chdt lucrng lao dpng nuac ta se duac cdi thien thdng qua viec tie'p thu cong 
nghe mdi, cdch qudn ly tien tie'n cua nudc ngodi (DTB: 2,43). Mpt dieu nita la 
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cdng vdi qud Irinh lodn cdu hda vd hdi nhdp qudc ti, ddt nUdc Id seed cahdi 
duac ddn nhdn ddu tu nudc ngodi ngdy mdr nhiiu (DTB: 2,40). Niu tfnh theo 
ty ie phin trim Ihl gin mdt nia doanh nhin (49%) cd tim trang thudng xuyen 
phi'n khdi, tin tudng khi nghT ring, hCii nhip kinh t i thi gidi se mang lai co hiii 
viec lim cho ngudi din. Chi cd khoing 1% doanh nhin khdng cam thiy vui 
mimg, 4.5'/,. doanh nhan Ihudng xuyen vui milmg vi cing vdi qui Irinh hdi nhip 
kinh t i thi gidi. chit lupng lap ddng nudc la se dupc cai thiin, 41% thudng 
xuydn vui ming vi cing vdi tcin ciu hda nudc ta se cd co hdi ddn nhin diu tu 
nudc ngoai ngiy mdt nhiiu hon. Chi cd chua din 1% doanh nhin khdng cd 
cam giic niy. Thai dd tfch cue vi vi'n di hdi nhip kinh t i Ihi gidi cing dupc 
chi doanh nghiep phdng chiy chia chiy d thinh phd Di Ning di cip din 
irong phdng vin sau: "Tdi nghT vice Inn nhdp kinh ti qudc li Id ca hdi rdt tdt 
cho Viet Nam, cde doanh nghiip nen tdn dung cahdi ndy de phdt trien di lin, 
bdn thim tdi nhdn thdy, cdng ly cd rdt nhiiu ea htii vd giai doqn Idi minh phdi 
cd gdng dot phd dc phdt tnen oil dinh". 

Bdng 3: Tdm Irqng cua doanh nhdn khi nudc ta 
hdi nhdp kinh tithe gidi 

' -̂--.______^ Phuong in tra Idi 

Cic menh de •—-—__ 

1. Toi thuc su pha'n khdi vi lin tudng ring, 
cung vdi qua irinh toan ciu hoa \',i hdi nhSp 
qud'c te', da't nudc ta se co co hdi dupc ddn 
nhan dau tu nudc ngoai ngay mdt nhiiu hem 

2. Tdi thuc su vui mtmg khi nghl ring, cung 
vdi qua trinh toan ciu hoa va hdi nhap qudc 
le. chat lucmg lao ddng nudc la se dupc cai 
Ihien thdng qua viec lie'p thu cdng nghe mdi 
va each quan ly lien lie'n hon 

3. Tdi ludn hy vpng ring, loan ciu hoa va hdi 
nhap qud'c le .se mang lai nhiiu co liOi \'icc 
Iam cho ngudi dan thdng qua xuil khiu hang 
hoa va xuil khau lao ddng 

4. Tdi Ihai su lo ring, vi thie'u kinh nghiem 
liinh doanh qud'c ic ma mdt sd san phim \u.il 
khiu chu luc cua cac doanh nghiep nudc l.i 
CO Ihi se bi chen cp ve gia ca cung nhu ciic 
tieu chuin chai luong khac (*) 

DTB 

2,40 

2,43 

2,4') 

1,65 

Khung 
bao gid 

(%) 

0,6 

2,.5 

0,9 

8.8 

Thinh 
Ihoang 

(%) 

58.3 

52.2 

49,5 

47.6 

Thudng 
xuyen 
(%) 

41,0 

45,0 

49,0 

43,6 
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5. Hing hoi nude ngoii lan trin Iren thi 
midng vdi gii tha'p hon nhiiu lim Idi thuc su 
lo so vi doanh nghiep tdi c6 thi se bi phi sin 
niu nhu khdng chuyin ddi kip thdi nginh 
nghi kinh doanh (*) 

6. Thdi gian qua tdi ludn phii cang thing, lo 
nghl vi cdng viec cia doanh nghiep gap 
khdng it khd khan do tinh trang suy thoai cia 
nin kinh te'the gidi (•) 

DTB chung loin thang do 

1,79 

1,72 

2,08 

14,0 

10,2 

50,9 

52,0 

35,1 

37,7 

Ghi chu: Mite diem danh gid theo thang Thudng .viiyin = 3; Thinh thoang = 2; Khong 
bao gid = 1. Nhimg minh de cd ddu (*) dd dupc linh ngupc diem so vdi eic minh de 
khac. 

Tuy con sd cac doanh nhan cd tim trang phin khdi, vui mCmg trudc 
nhimg thuan lpi do hdi nhap kinh l i thi gidi dem lai cdn tha'p nhung diiu niy 
da cho tha'y, doanh nhin y thic dupc nhiJng tie ddng tfch cue t i viec hpi nhip 
kinh t i thi gidi. Cd Ihi thi'y, sir quan tim, phin khdi cia cic chi doanh nghiep 
dupe hdi la cd eo sd bcri thuc t i da .cho thiy, nhung eo hdi viec lam ma cac 
doanh nghiep ciing nhu ngudi lao ddng Viet Nam cd dupc khi nude nhi hdi 
nhap kinh t i thi gidi. Mat khic, ching ta diu biit lao ddng li mdt lpi thi canh 
tranh cia Viet Nam vi ehi phi lao ddng re, tuy nhien, nang suit lao ddng ehi d 
mic Irung binh va thi'p, chi yiu lai li lao ddng thu cdng, tie phong lao ddng 
cdng nghiep edn kem. Do dd, niu so sinh lao ddng Viet Nam vdi lao ddng cic 
nude Irong khu vuc thi cd thi ndi day l i diim yiu cia Viet Nam. Thdng qua 
hCii nhap kinh t i thi gidi, ching ta se duoc Hep Ihu each quan ly tien tien, khoa 
hpc cua nudc ngoai. Lao ddng Viet Nam dupc lim quen vdi tic phong cdng 
nghiep, t i dd cha't lupng lao ddng se dupc cii thien hPn. Thue licung cho tha'y, 
trong nhiing nam qua, nhiiu doanh nghiep da cd nhOng ddi mdi, cd nhiiu miy 
mdc thiit bi va cdng nghe mdi dupc chuyen giao t i eic nudc cdng nghiep phit 
tnin. Song td'c dp ddi mdi cdng nghe va Irang thiit bi cdn chim, chua ddng diu 
vi ehua Iheo mpt dinh hudng phit triin rd ret. Theo danh gia cia Bd Khoa hpc 
vi Cdng nghe thi ddi mdi cdng nghe thude loai nang luc yiu nhit cua cie 
doanh nghiep Viet Nam. Sir lae hau vi cdng nghe vi ky thuat se tao ra chit 
lupng sin phim thi'p va khdng dn dinh lim cho doanh nghiep khd khan trong 
viec lua chpn mat hing kinh doanh, han chi kha nang canh Iranh bang gia (gii 
thanh cie san phim trong nudc cao hon cie sin pham nhap khau t i 20% -
40%). Khi nudc ta hdi nhap kinh t i qud'c te se tao CO hdi cho eic nha san xui't 
kinh doanh Viet Nam md rpng quan he, tiip can phuong thic quan ly lien liin, 
tiip thu khoa hpe - cdng nghe cua qud'e Ie, dim duong dau vdi canh tranh. Qui 
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trinh hdi nhip cung thic ip cic doanh nghiip trong nudc phii tiin hinh ddi 
mdi, xoi bd tfnh y lai vio su bio hd cua Nhi nudc, tOt dd ning cao hiiu qua sin 
xui't kinh doanh, gdp phin thic diy sin xuit Irong nudc phit triin. 

Kit qui nghien ciu cdn cho thiy, irudc nhttng thich thic cua h(5i nhip 
kinh t i Ihi gidi, cie doanh nhin cQng cd nhttng biiu hien lo ling nhung d mic 
dd khdng thudng xuydn (cic menh di Ihi hidn su lo ling cia cic doanh nhin 
khi nudc nhi hdi nhip kinh t i llii gidi cd diim trung binh thi'p, thip hon diim 
trung binh chung cua loin thang do, sd lidu bang 2). Diiu khiin cdc doanh 
nhdn lo ling han cd khi hdi nhdp Id vd'n di hdng hod nUdc ngodi lan trdn trin 
thi trudng vdi gid thdp han, neu cdc doanh nghiip trong nudc khdng cqnh tranh 
ndi vdi hdng hda nudc ngodi ve gid cd se cd nguy ca phd sdn (DTB: 1,79). Niu 
tfnh theo ty li phin tram thi phin ldn doanh nhin cd lo ling din vin di niy 
(64,9%) vdi cic mic dd khac nhau: Hon 1/3 (35,1%) doanh nhin dupc hdi 
Ihudng xuydn lo ling; khoing 1/2 doanh nhin (.')0,9 %) thinh thoing cd lo ling; 
chi cd khoing hon 1/10 (14%) doanh nhan dupc hdi khdng bao gid lo ling din 
vin di nay. Sd doanh nhan khdng ed biiu hidn lo ling cd le do hp cd su tu tin 
vio chit lupng, gii ci hing hda cia doanh nghidp minh hoac hp nghi ring, 
doanh nghidp Viet nam khd cd nguy cP phi sin? Theo y kiin cua mdt doanh 
nhan d Ha Ndi: "Theo tdi, kht nudc ta htli nhdp kinh te qud'c ti, cd mdt diiu 
ddng lo ngqi Id cdc doanh nghiep bdn le cua ta do mdn md, gid cd hdng hoa 
khd md cqnh tranh duac vdi hdng hod cua cdc doanh nghiep khdc trin ihi gidi, 
cu the la hdng cua Trung Qudc mdu md dep, gid thdnh Iqi re. Tuy nhien, ddi 
vdi miit sd doanh nghiep Idn cd uy tin cda Viift Nam thi vdn cd ca hpi cd nhiiu 
viee Idm trong diiu kien nhu hien nay, khdng lo nguy cifphd sdn". Hoac lo ling 
vi Ihi Irudng nhu y kiin cia ehi doanh nghiep nhdm kinh nhd d Ihanh phd Hd 
Chi Minh cho ring: "Khi hpi nhdp kinh ti qiii'ic te. mdi sd doanh nghiep Idn 
khdc vd mpt sd ngdnh xud't nhdp khdc thi nguifi ta cd ltd. cdn doanh nghiep cua 
tdi chi sdn xudt hdng nhdm kinh trong nude vd id doanh nghiip nhd cho nin 
cung chua thdy cd gi Id lai md cdn gap khd khdn han vi chdng tdi phdi cqnh 
tranh nhieu han md vdn thi it Lift thi danh cho nhimg doanh nghiep nhdp khau 
hdng nudc ngodi, ho Id dm ly ldn, vdn nhieu " 

Mpl van di phan anh lac ddng lieu cue cii,i lidi nhip kinh te thi gidi la 
vd'n de suy ihodi kmh ti todn cdu se dnh hudng din hoqt ddng cda doanh 
nghiep (DTB: 1,72). Niu tinh theo ty le phin trim chi cd mdt sd It doanh nhan, 
khoing 1/10 (10,2%) khdng lo ling; cdn lai hiu hit cac doanh nhin (87,7%) 
diu cam thi'y lo ling vi van de nay. Thuc tc cho thay. day la mdt vin di khiin 
rat nhiiu ngudi lo ling chi khdng rieng gidi doanh nhin. Chung ta diu biit, khi 
da ra nhap WTO thi cac doanh nghiep VicI Nam chiu anh hudng bdi suy thoii 
kinh t i the gidi la diiu khdng thi trinh khdi, tuy nhien d mdi nudc, mdi doanh 
nghiep, he qua nay se xay ra d mic dd nio ma Ihdi. Lanh dao mdt doanh 
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nghidp xiy dung d Ha Ndi eho biit: "Theo tdi, ddng Irudc tinh hinh suy thodi 
kinh tithi gidi thi ddu tii cua nudc ngodi vdo Viit nam si bi gidm di. Theo dd, 
nhu cdu sdn xudt, lieu ddng trong nudc cung gidm, diiu kien cdng dn viic ldm 
gidm. Diiu ndy ddn din Idm ly lo sa khdng ddm mqnh dqn ddu tu, md rdng sdn 
xudt, kinh doanh cda cite doanh nghiep. Tdm ly bdo an (du phdng rid ro bdt 
Ihudng do suy Ihodi kinh te), diiu ndy cd cd d ITnh vuc tin dung ngdn hdng do 
tdm ly lo sakhi mdi sd ngdn hdng tren the gidi bi phd sdn, do dd se dnh hudng 
tiiu cue di'n viec sdn xud't, kinh doanh cda doanh nghiip". Chi mdt sd ft chi 
doanh nghiep khdng lo ling nhiiu vi va'n di nay cd le do doanh nghidp cua hp 
It bi inh hudng bdi tinh trang suy thoai cia kinh t i loin ciu hoac ho tu tin ring, 
doanh nghidp cua hp se vupt qua dupc giai doan khing hoang nay. 

va'n di Ihi 3 khie'n cac doanh nhan dupc hdi lo ling chi'nh la vi thiiu 
kinh nghiim kinh doanh qudc te md mdt sd sdn phdm xudt khau chd lue cda 
cdc doanh nghiep nude ta cd the bi chin ip vi gid cd cung nhu cdc lieu chudn 
chdt luang khdc (DTB: 1,65). Tfnh theo ty le phin tram, gin mdt nia doanh 
nhan (43.6'"f) Ihudng xii\eii lo ling vi vin di niy. Sd doanh nhin cd biiu hien 
lo ling thudng xuyen kha eao (43,6%) so vdi sd doanh nhan khdng lo ling 
(8,8%) cho Ihi'y, vin di niy da tac ddng khdng nhd din tam trang cia cac 
doanh nhan. Mdt sd doanh nhan lo ling vi viee ehua nim rd luit kinh doanh 
tren Ihi Irudng qud'e ti. Theo mdt doanh nhan d Hi Ndi: "Khi Viet Nam trd 
thdnh thdnh vien eua WTO. hdu nhu moi hoqt ddng kinh doanh cua doanh 
nghiip nttdc ta deu bi chi phdi bdi nhitng rdng bupe dd ky vdi WTO Do dd, 
tdm trqng cda nhieu doanh nghiip hien nay cung gidng nhu nhung van ddng 
viin tham gia thi dd'u qud'c ti md chua biit ludt thi ddu nhu the ndo, do dd 
khdng the ndi duac ddu Id lai thicu Ihicd. Cd letdt nhdi la chudn bi chiu ddn 
ndm ba blip dd'u di md mdm ludt thi ddu, chudn bi chdp nhdn stf thdi bqi cda 
mpt so van ddng viin rdi rdt kinh nghiim di cd duac cdi kii'n thdc hdng gianh 
thdng lot ve sau" 

Chung ta deu biit, hien nay, khi Ihi trudng the gidi md ra rdng ldn hem 
Ihl kem dd cung that chat hon vdi ting chung loai sin phim hang hoa bdi 
nhung quy dinh ngal ngheo hon vi ehi'l lupng, quy cich, chung loai sin phim. 
Day cing li mdt thach thic ldn dd'i vdi cic doanh nghidp xua't khau non Ire cia 
Viet Nam. Thue t i cho thiy, thdi gian via qua mpt sd mat hang cia Viet Nam 
nhu tdm, ea Ira, giay da... xuit sang thj trudng My, EU ludn gap phai Ird ngai 
bdi nhiiu ly do khic nhau. Diiu nay gay khdng it thiet hai. ling lung cho cac 
doanh nghiep xuat khau cia ta. Tuy nhien. thuc t i cung cho thay, cd nhing 
doanh nghiep, trong su khd khan dd hp lai tim dupc Id'i di rieng cho minh de 
khang dinh vi thi cua doanh nghiep tren thi trudng qud'e li, cd the vi thi cac 
chi doanh nghiep khdng qua lo ling vi van di nay. 
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3.2. Nhitng khdc biit trong tdm trqng cua doanh nhdn khi nudc hi 
hdi nhdp kinh tithi gidi so sdnh theo cdc tiiu cht khdc nhau 

Sd lieu so sinh chi ra ring, khi so sinh kit qui dinh gii cic mdnh di 
phin inh tim trang cua doanh nhin khi nudc la hdi nhip kinh t i th i gidi, ching 
tdi nhin thi'y cd mdt sd khic biet cd S nghTa vi mil thd'ng kd (vdi p < 0,05) 
Ircng dinh gii cia cic doanh nhin cd chic vu khic nhau trong dpanh nghiep, 
giua eic doanh nhin diiu hinh cic loai hinh doanh nghidp khic nhau, gitta eic 
doanh nhin d eae lia ludi khic nhau, giia nhttng ngudi trai qua sd lupng cic 
khda hpc chuydn mdn nghidp vu khic nhau, gitta nhttng ngudi cd nginh nghi 
dupc dio tao phi hpp vdi ITnh vuc kinh doanh vi nhttng ngudi cd nginh nghi 
dao tao khdng phi hpp vdi ITnh vuc kinh doanh. 

Kit qua phin tfch cho thiy, chic vu khic nhau trong doanh nghiep cung 
anh hudng din lim trang cua eae chi doanh nghiep khi nudc nhi hdi nhip kinh 
t i Ihi gidi. Cu thi, nhttng doanh nhin li tdng giam ddc quan tim vi cd su vui 
ming hon ci (DTB: 2,20), tiip Iheo li phd tdng giim ddc (DTB: 2,14); Giam 
ddc (DTB: 1,96); Phd giam ddc (DTB: 1,95). Cd thi vdi nhttng trpng trach cao 
hpn Irong doanh nghidp da khiin nhttng doanh nhin cd chic vu cao hon phai 
quan tam nhiiu hon din nhttng vin di do hdi nhap kinh t i mang lai vi hp di 
ding nhin thiy nhttng co hdi mi hdi nhip kinh t i Ihi gidi dem lai cho doanh 
nghiep hon? 

Lia tudi cia doanh nhan cung cd inh hudng den tam Irang eua hp khi 
nudc nhi hdi nhap kinh t i thi gidi. Nhdm doanh nhin d dd tudi tren 40 cd su 
quan tam din hdi nhap kinh t i thi gidi hOn nhdm doanh nhan d dd tudi dudi 30 
vdi DTB li 2,08 so vdi 1,93. Cd Ihi cing vdi tudi tic nhiiu hem, su trai nghidm 
Irong cdng viec ciing nhiiu hon, cung vdi sir Irai nghiem nay thi su quan tam, 
lo ling cho cdng vide cua minh nhiiu hon chang? 

Loai hinh, kich co doanh nghiep cfing co inh hudng den tim Irang cua 
cic chi doanh nghiep khi nude ta hdi nhap kinh te thi gidi. Kit qua phin tich 
cho thi'y, eic chu doanh nghiep ldn cd tam trang vui ming, phin khdi nhiiu 
hon cie chi doanh nghiep nhd khi nudc ta hdi nhip kinh t i thi gidi nhung mic 
dp khdng thudng xuydn. Ching han, diim Irung binh thi hidn su quan tam, 
pha'n khdi khi nudc ta hdi nhip kinh t i Ihi gidi d nhdm chu doanh nghiep ldn la 
2,08; nhdm chu doanh nghiep via li 1,96 va nhdm chu doanh nghidp nhd la 
1,93. Sir khic biet niy cd thi cd thi do cic chu doanh nghiep ldn nhin thiy 
nhiiu CO hdi thuin lpi mi nin kmh t i thi gidi dem lai chp doanh nghiip cua hp 
khi nude ta tham gia hdi nhip hon cac chu doanh nghiep nho nen hp cd tim 
trang vui ming hon (hoac ed the cac doanh nghiep ldn thudng cd vdn ldn hon 
nen ving vang hon tren thj trudng, nen chu dpanh nghiip ldn cd tam trang phin 
khdi hem khi hpi nhap kinh t i Ihi gidi trong khi eae chi doanh nghidp nhd lai 
so bi de bep khi tham gia hdi nhip thi gidi). 
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Kit qua phin Itch mic dd phi hpp gitta ITnh vuc kinh doanh vdi nghi 
dupc dio tao cua doanhh nhin cung cho Ihiy, nhttng ngudi cd ITnh vuc kinh 
doanh phi hop vdi nghi dupc dio tao quan tim vi vui milmg hon cic doanh 
nhin hinh nghi kinh doanh khdng ding vdi nginh nghi dupc dio tao trudc su 
kien gia nhip kinh t i thi gidi cia nudc nhi vdi DTB tuong ing li 2,06 va 1,88. 
Phii ching, chfnh nginh nghi dao tao phi hpp vdi ITnh vuc kinh doanh da 
khie'n cic doanh nhin di ding nhin thi'y nhttng co lpi mi hdi nhip dem lai, vi 
vay mi hp cd tim Irang vui ming hem vi quan lim din su kidn niy hon. 

Tom lai: Nhin mdt eieh tdng the. ed thi nhan tha'y, ding trudc nhttng 
CO hdi vi thich thic khi nudc nhi hdi nhip kinh l i thi gidi thi sd ddng doanh 
nhin td ra khi binh than Irudc sir kidn nay. Tuy nhien, xu hudng chung thi 
doanh nhin Viet Nam quan tim nhiiu hon din nhung tic ddng tieh cue hon Ii 
nhttng anh hudng tidu cue ma nin kinh ti thi gidi dem lai. Nhttng ehi doanh 
nghiep ldn, nhihig ngudi cd chic vu cao trong doanh nghiep, nhttng doanh nhan 
tren 40 tudi, nhttng doanh nhan cd ITnh vuc kinh doanh phi hpp vdi nganh nghi 
dupe dao tao cd tim trang vui ming, phi'n khdi khi nudc ta hdi nhap kinh t i thi 
gidi hon nhimg doanh nhan khac. 

Chi thich 

Bai viet duoc rut ra tir s6 lieu nghiSn cttu cua di tai cip Bp: "Nghiin ciiu mil sd dqc 
diem torn ly xd hpi ca bdn cua tdng lap doanh nhin nudc ta" do Th.S Nguyin Thi Lan 
va TS. Dd Ngoc Khanh lam chi nhiem de lai, Co quan chu tri thuc hien: Vien Tam ly 
hoc, De tai dupc thuc hien Irong 2 nam 2009 - 2010. 
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