TU TUONG HO CHI MINH VE
UY TIN NGUOI LANH DAO

Phan Thanh Gian

Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh khu viee 11 '

1. Quan diém cta H6 Chi Minh vé uy tin nguoi can bo lanh dao

Chu tich H6 Chi minh 12 ngudi dac biét coi trong, quan tam dén van dé can
bo va cong tac cdn bo. Boi theo Nguoi: “Cdn b la cdi day truyén ciia b6 may. Néu
day truyén khong 161, khong chay thi dong co dit 161, dit chay toan bo may ciing 1é
lier™”. Khong nhimng thé, Ngudi con xem: cén bo 12 cdi goc clia moi viéc, “Ia rién
von ctia Doan thé”®. C6 von méi lam ra 13i. Bat ci chinh sich, cong tac gi néu c6

“can bo ot thi thanh cong, tic la ¢6 1ai. Khéng cé can bo tot thi hong viéc, tic 1a 16
von. Vi thé, mot yéu cau bat budce doi véi ngudi can bo phai 1a ngudi c6 di die, du
tai, c6 uy tin trudc dan. Ngudi can bo c6 uy tin la nguoi duge dén tin, dan phuc, dan
yéu va dan sé gilp dg, nhu vay viéc gi cling thanh cong. Do dé: “Pang vién ndo
khoéng ditoe dan tin, ddn phuc, dan yéu thi chiea ximg ddng la ngueoi dang vién ciia
Ddng lao dong Viét Nam™. Theo Chu tich H6 Chi Minh, ngudi can bo c6 uy tin
phai la ngudi c6 dao dic cach mang. Béi, quan su gioi, song néu khéng c¢6 dao diic
cdch mang thi khé thanh cong. Va, mudn cé dao dic cach mang thi phai ¢6: Tif -
Tin - Nhan - Diing - Liém. Nhu vay, chit Tin 1a mot n61 dung ddc biét quan trong
trong noi dung dao dic cdch mang cia H6 Chi Minh, va noi dung cua né la: “ndi
cdi gi phai cho tin - néi va 1am cho nhat trf - lam thé nao dé cho dén tin - cho bo doi
tin & minh”*”. Chinh i thé, chir Tin theo quan niém nay khong phai chi la su thuyét
phuc bang 1oi néi, viéc Jam dé cho moi ngudi tin & minh, ma diéu quan trong hon Ja
phai néi cai gi? va lam nhu thé nao? dé gay dung va gitt dugc niém tin, sur tin tuong
d6 chia quan chiing. Vi, 101 néi va viéc lam vira 1a hinh thic biéu hién vira la két qua
va la thude do phan dnh mot cach co dong nhat toan bo nhing nhing pham chat
nhan cdch cua nguoi lanh dao.

2. Quan diém ctia Ho6 Chi Minh vé xay dung uy tin nguoi can bo lanh
dao

D¢ ¢6 uy tin truée nhan dan, doi hoi ngudi can bo lanh dao phai luon c6 du
nhiing phim chat - nang luc dép tng duoc nhiing yéu cdu cta tinh hinh thuc ti¢n dat
ra. Chinh vi vay, & mdi giai doan lich su cu thé khic nhau cua cudc cach mang giai
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phong dan 16c, cong cuoc xay dung, bédo vé To quéc, Fio Chi Minh lai dé ra nhiing
tieu chi cu thé dé xay dung va phat trién doi ngii can bo.

Trong thoi ky chiing ta chua cé chinh quyén, dang phai hoat dong bi mat thi
van dé ddu ién, 6 tinh chat séng con 1a van dé cdn bo va trong cong tac cdn bd Ho
Chi Minh hét stic quan tam dén viéc xdy dung “tu cdch” ngudi can bo cach mang.
Peé lanh dao dugc quan ching, nhat thiét ngudi can bod phai ¢6 du tu cach. Tu céch
ngudi can bo cdch mang duoc xem xét, danh gid trong cdc moi quan hé: véi ban
than minh, véi con ngudi va véi doan thé. Ngay khi chuan bi cho 16p cdn b6 dau
tien, H6 Chi Minh da dé ra hé tiéu chuan c6 tinh bat budc ma ngudi cdn bo can phai
phan dau, tu dudng, rén luyén dé tr¢ thanh ngudi ¢6 tu cach dao diic céch mang, do
la: “Tu minh phai: Can kiém. Hoa ma khong tu. Ca quyét stra 16i minh. Can than ma
khong nhit nhat. Hay hoi. Nhan nai. Chiu khé. Hay nghién ctiu, xem xét. Vi cong
vong tu. Khong hiéu danh, khong kiéu ngao. Néi thi phai lam. Gitt chu nghia cho
viing. Hy sinh. It long ham muén vé vat chat. Bf mat™®. Bdi, 16p can bo cach mang
dau tién nay néu khong kién trl, khong nhan nai, khong dam xa than thi khong thé
lanh dao quan ching lam cach mang; déi v6i nguoi khac, la xem xét can bo trong
viéc Ung X1, gidi quyét cong viéc trong méi quan hé véi moi ngudi dé l1anh dao quan
chiing thuc hién muc tiéu cua cdch mang. Vi vay, H6 Chi Minh yéu ciu: Véi tiing
nguoi phai khoan thi. V6i doan thé phai nghiém. C6 long bay vé cho moi ngudi.
Truc ma khong téo bao. Hay xem xét ngudi. Tu cach ngudi céan bo con duoc thé
hién qua mo1 quan hé véi cong viéc, nguoi can bo phai ¢6 tinh chii dong, sang tao,
tinh quyét dodn, tinh ky luat va long qua cam. Day la nhiing doi hoi khong thé thiéu
d6i v6i nguoi cdn bo nham lam cho ho ¢6 stc huit, sic hap dén 16i cusn quan ching.
Vi, thi€u mot trong nhimg dic tinh trén thi khé c6 thé hoan thanh duoc nhiém wu,
nhat 1a lic gap khé khan va tinh hinh thay d6i. Viéc tuyén chon can bo, theo Hé Chi
Minh, phai can cit vao cong tac, vao nhiing ngudi hang héi nhiét tinh, biét hy sinh,
biet cach lam viéc va gidi quyét cdc van dé sat véi hoan canh, sat véi quan ching,
biét cach c6 dong va thuyet phuc quan ching, duoc quan chiing tin nhiém dé bd
sung can bo cho Ddng, cho phong trao. Ngoai ra, dé trd thanh ngudi can bo lanh dao
khong g:hi can clt vao diéu kién trung thanh ma con phai c¢6 su nhan thic chinh tr
ding dan va kinh nghiém cong tdc. Nhat la phai c6 nang luc phan tich tinh hinh mot
cach ding dan, giai quyét van dé mot cach mau le, gap khé khan nguy cap khong
hoang hQ't boi ro1. Phdi ¢6 nang luc 16 chiic biét sdp dat cong viec va chon ngudi phu
trach, phai duge quan ching, déng vién tin phuc, hon nita, phai ¢6 nang luc su pham
khéo léo dé van dong, thuyét phuc, 16 kéo quan chiing theo minh, ung ho minh.

' Sa\u khi ching ta gianh dugc chinh quyén (thoi ky vira khang chién vira kién
quoc), dieu kién méi bat dau, ngudi can bo cach mang tir trong diéu kién hoat dong
bi mat, bi khﬁng bo, bi dat ra ngoai vong phép luat. Ho trd thanh cong chuc, ¢ chuc
vy, cp quyén_yluc, cong tac trong cic co quan cua Dang va Nha nudc ta. Lic nay ho
rat de thay doi, bien chat, ho ¢6 thé ding trén dan, quan liéu, hach dich, xa dan, thu
vén loi ich cd nhan néu nhu ho khong tu tu dudng, rén luyén, khong thudng xuyén
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dugc glao duc va dugc 16 chiic kiém tra, gidm sat. Néu & thoi ky trude, dao dic cao
nhat clia ngudi can bo la long trung thanh, dim xa than cho cdch mang, thi trong
thoi ky cé chinh quyén, ngoai nhitng tiéu chi do, can b6 con phai biét cach lam Viéc,
biét chéng lai nhimg can bénh méi nhu trai phép, cay the&, hi héa, tu ting, kiéu
ngao, chia ré... Nhan r6 van dé nay, H6 Chi Minh da dac biét chi y dén dén viéc
xay dung doi ngu can bo vai tu cdch la ngudi lanh dao va la cong boc cia dan. Vi
the, ngay tir ngay dau khi méi gianh dugc chinh quyen Ho6 Chi Minh da yéu ciu
ngudi can bo cach mang pha1 lam viéc theo nguyén tac: “Viéc gi ¢6 lgi cho dan, ta
phai hét sitc 1am; vi€c gi ¢ hai cho dén ta phal hét sic tranh. .. phai yeu dan, kinh
dan thi dan méi yéu ta, kinh ta”™®. C4n bo: “cdc co quan cla Chmh phl tir toan quéc
dén céc lang, déu la cong boc cua dan”™. Cho nén, dao diic clia nguoi can bo lic
nay la luon luon lam viéc vi Dang, vi dan, chi cong vo tu thé hien ban linh chinh tri,
pham chét cdch mang, long tu tin va nang luc hoan thanh nhiém vu truée bat ky khé
khan n2o. Yéu cau doi véi ngudi cdn bo giai doan nay la phdi vira “héng” vira
“chuyén”. Cho nén, muon ddnh gid can bo phai lay uy tin va hiéu qua cong viec 1a
tiéu chi co ban, thude do chu yéu. Do vay, mot yéu cdu bét buoc dat ra véi ngudi
lanh dao phong trao, lanh dao quan chﬁng nhan dan la phai biét xay dung va clng
¢O uy tin cong tdc cua minh; dugc quan ching tin cay, thira nhan; la ngudi biét tap
hop quén chiing, t6 chitc cdc hoat dong va céc phong trao quan ching.

3. Van dung nhirng tu tuéng Ho Chi Minh trong xay dung uy tin nguoi
can bo trong béi canh hién nay

Trong su nghiép day manh cong nghiép héa, hién dai héa toan dién dat nudc
hién nay, vai trd clia ngudi lanh dao cang dugc khang dinh rd nét tim quan trong
clia minh. Uy tin ctia ngudi lanh dao c¢6 anh huéng manh mé dén su phat trién cha 16
chitc. N&u nguoi 1anh dao ¢6 uy tin - duge dan tin, dan phuc, dén yéu thi dan s&€ ung
ho, gidp d& va nhu vay moi cong viéc s€ duoc thuc hién mot cdch nhanh chéng véi
hiéu qua cao. Thuc t€ da cho thay 1a cing mot 16 chic bo mdy, cling mot co ché
chinh sach giong nhau nhung & co quan, don vi, dia phuong nao cé ngudi lanh dao
gioi, ¢ uy tin thi & d6 ddi séng cha ngudi lao dong khong nglmg duoc cai thién, don
vi hoan thanh xuat sic nhiém vu va nguoc lai. Dé gay dung duoc long tin, su kham
phuc va tinh cdm quy mén cta quén ching d6i v6i minh thi ngudi lanh dao phai
ding trén lap truong giai cap cong nhan dé bao vé loi ich cha ngudi dan. Muon vay
truée hét doi hoi ngudi lanh dao phai thich tng dugc véi nhimg chuyén bién cla tinh
hinh méi, dép tng dugc nhiing yéu cau doi hoi cha thoi ky ddy manh cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nudc.

Trong giai doan hién nay, nhing tiéu chudn chung déi véi nguoi lanh dao &
nuée ta duge Pai hoi X néu ra la: “xay dung doi ngli can bo ¢ ban linh chinh ti
vimng vang, c¢6 dao ditc cach mang trong séng. c6 chuyén mon nghiép vu dép tng

yéu ciu cla thoi ky day manh cong nghiép héa, hién dai héa™®. Nhu vy, nhiing
tieu chudn chung ciia ngudi cén bo dugc thé hién trén 3 mat co ban: Pham chat
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chinh tri tu twong; Pao dic, 161 séng; Trinh do, nang luc. Ba mat nay c¢6 quan hé
chat ché, hitu co v6i nhau tao thanh “tu cach” cua ngudi can bo va cling 1a nhing
tiéu chi dé ngudi can bo hudng t6i trong qua trinh xay dung uy tin cia minh.

- Phdim chdt chinh tri tw tudng 13 linh hén ctia ngudi 1anh dao, n6 thé hién &
lap trudng chinh tri, & khuynh huéng hoat dong cua ngudi lanh dao. Ban linh chinh
tri vitng vang 1a co s& cho viéc xr Iy mot cdch tinh tdo céc tinh huéng phat sinh
trong thuc tién. Day 1a nhan 3 truc ti€p anh hudng dén su thanh céng hay that bai
clia ngudi Janh dao trong viéc xu 1y céc tinh hudng, van dé nhay cam. Treng giai
doan hién nay trudc nhiing van dé phic tap va nhay cam cua cudc séng ngudi lanh
dao can phai thé hién duoc ban linh cia minh dé gay dung long tin trong quin
chiing cling nhu ding viing trudc nhitng tdc dong nhiéu chiéu cta cudc séng; duong
dau véi nhitng thach thiic, cdm dé clia cudc séng va dé tu tin trong hanh dong “ddm
nghi, ddm lam, ddm chiu trdch nhiém”. Nhimg biéu hién ctia pham chét chinh tri tw
tuong & nguoi 1anh dao qua moét s6 khia canh co ban nhu: ngudi 1anh dao luén ¢6 y
thic chinh tri trong moi cong viéc cua minh; c6 kha nang phat hién cac khuynh
hudng chinh tri va nhén ra cdc van dé chinh tri trong doi s6ng hang ngay; biét van
dung ding dén, sdng tao cdc quan diém, dudng 16i, chinh sich clia Dang va Nha
nuéc vao trong coéng viéc clia minh va biét ddu tranh chong lai nhitng luan diéu
xuyén tac, phan dong dé bao vé cac quan diém ctia Dang mot cach khoa hoc.

- N6i 161 dao dic 1a ndi téi tinh nhan, tinh thién & mdi con ngudi, 1a néi téi
Juan thudng dao 1y ctia con ngudi, 1a néi t6i nhimg chuin muc x4 hoi ma mdi ngudi
phdi tuan theo. Nhu vdy, dao dic chinh 1a céi cot bén trong, 12 khuynh huéng t6t
trong tam clia méi nguoi, né chi phdi toan bo nhitng suy nghi bén trong va hanh vi
bén ngoai cua cht thé khién cho nhiing ngudi xung quanh cé duoc su chuyén héa,
an vui va loi ich. Dao dirc ctia nguoi can bo duge H6 Chi Minh diic két trong bon
chit: Can, Kiém, Liém, Chinh. Dao dic ciia ngudi lanh dao duoc thé hién qua méi
quan hé va cdch xir thé clia ho v6i chinh minh; v6i nhitng ngudi bi lanh dao, véi
cong viéc va v moi truong.

Trong quan hé voi chinh minh, ngudi cén bo phai cin c chiu khé, khong
ngai khé, khong ngai kho; su tiét kiem, khong xa hoa lang phi; su liém khiét, trong
sach, khong tham nhing, khong loi dung chic vu quyén han ctia minh d€ muu cau
loi ich néng, sich nhiéu nhan dan; su chinh truc, ngay thang, cong tam ludn lam
theo ky cuong phép nude, theo ding phap luat.

Trong quan hé véi cong viéc, ngudi cn bo phai nhiét tinh v6i cong viéc, ¢6
tinh yéu vdi cong viee, dam mé va say mé lam vice; ¢6 luong tam véi cong Vviéc,
trung thuc trong céng viéc; ¢d tinh thdn y thic trach nhiém véi cong viéc, lam viéc
hét minh, lam dén noi dén chon, can than va theo dudi cong viéc dén cung; ¢6 ban
Iinh trong cong viéc, thé hién & tinh than ddm nght, ddm lam va ddm chiu trach
viém véi cong viéc minh lam; ¢6 sdng kién trong cong viée, d6 14 su sdng tao trong
cong viéc ma khong chap nhan sy tri tr¢ lac hau, bio thi trong cach nghi va cach
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lam; cé nguyén tac trong cong viéc; dong thoi phéi Juon ¢6 y thic hop tac trong
cong viéc véi ngudi khic d¢ dat t6i muc tieu chung.

Trong quan hé véi cdp dudi (nhiing nguoi bi lanh dao), ngudi lanh dao phai
khoan dung do luong v6i moi ngudi, luon nhin thay nhiing nhan 1§ tich cue, tién bo
o ngudi khdc; nhiét tinh gitip d& moi nguot; chan thanh véi moi ngudi, kﬁ(‘)ng dhng
thii doan v6i cap dudi, yéu quy, hoa dong v6i moi ngudi; khiém t6n, ton trong moi
nguoi, khong lén mat quan céch, hach djch véi cap dudi; trung thuc, ndi luon di doi
vai lam; thuc t€, khong xa rdi cudc song ma phai luon bam sat nhiing nhu cau va loi
ich thiét thuc ca quan ching; guong miu trong dao dic va 16i s6ng; doi xir Cén'g
bang va1 moi ngudi, khong thién vi, tu tinh ¢4 nhan (chi cong vo tu).

Trong quan hé v6i moi truomg, ngudi can bo than thi€n v6i moi truong,
khong gy 6 nhiém moi trudng, khong lam can kiet tai nguyén moi trudng va khong
pha hity moi trudong v.v...

Ngudi lanh dao trude hét phai c6 tri thiic, su hidu bidt, c6 su nhay bén trong
suy nghi va hanh dong ciing nhu tdm nhin xa trong rong. Trong hé théng tri thitc ma
ngudi lanh dao can ¢ thi tri thic vé 1y luan déng vai trd 1a nén tang, ma trudc hét la
nhiing tri thitc vé chinh trj - x4 hoi, quan diém, dudng 16i ctia Dang, chinh sach phép
luat cua Nha nudce. Nhiing tri thic 1y luan déng vai trd dinh huéng cua hoat dong
lanh dao.

Nang luc chuyén mon nghiép vu 1a kha nang hoan thanh céc cong viec ciia
nguoi lanh dao. DE ¢§ duge nang luc chuyén mon nghiép vu doi héi ho phai ¢6 kién
thic chuyén mon theo timg linh vuc nghé nghiép, ting cuong vi cong tac ma doi hoi
tét yéu doi véi nguoi lanh dao. Su thanh thao vé kién thiic chuyén mon nghiép vu sé
glip cho nguoi lanh dao dé dang sir dung cdc cong cu, phuong tien k¥ thuat vao xir
ly cong viéc. Dong thoi, né ciing 1a diéu kién dé ngudi lanh dao 16i cusn moi nguol
va kiém tra cong tic cua ho.

Nang luc t6 chic 1a kha nang sip xép, dong vién, 16 kéo cac ngudn luc dé
hién thuc héa cac van dé Iy luan, cic chu truong, chinh sich, quyét dinh, chi thi, du
an... thanh cac hanh dong, viéc lam cu thé trong ddi song xa hoi. Ngudi ¢6 nang luc
t6 chic 1a nguoi biét xay dung cdc ké hoach 1am viéc mot cach khoa hoc; biét sap
X€p, bo tri con ngudi theo ding s& trudng cla ho; 1a biét ra cac quyét dinh mot cach
kip thoi, chinh xéc; 1a biét gitip d& va dong vién moi ngudi lam viéc v.v...

Trong phong cdch lam viéc, yéu cau quan trong nhat hién nay véi ngudi
lanh dao la tinh dan chu trong cong tac. Tinh dan chu trude hét 1a biét 1dy loi ich cla
nhan dan, cla dat nudc lam muc tiéu; ton trong loi ich va quyén lam chu cta nhan
dén; biét lam cha ban than, diéu chinh hanh vi ctia minh cho phit hop véi loi ich
chung cua toan xa hoi. Day 1a yéu t6 quan trong tao ra bau khong khi tam ly xa hoi,
quy dinh tinh trang quan hé cta ngudi lanh dao doi véi moi ngubi’ trong qua trinh
hoat dong clia minh. Phong cach dan chu cling ¢ nghia la bi€l lang nghe va ton
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trong ngudi khac; biét gan giii va sau st, gin b mat thiét véi quan chiing; biét dong
cam va chia xé v6i moi nguoi; biét doi thoai va chia xé cing quan chung v.v...

Tém lai, nhitng quan diém tu tuéng ciia H6 Chi Minh v€ ngudi cdn bo phai

duoc dan tin, dan phuc, dan yéu va van dé “tu cach” nguoi cdn bo, do ciing chinh 1a

ndi dung va cch thic xay dung uy tin cua lanh dao chan chinh hién nay.
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