CHUYEN DOI CONG NANG TRU SG HANH CHINH SAU SAP NHAP - THUC TIEN VA BINH HUGNG

CHUYEN POI CONG NANG
TRU SO HANH CHINH SAU SAP NHAP
THUC TIEN VA PINH HUONG

iéc thuc hién sdp nhap cac don vi hanh chinh cédp tinh theo chli truong clia Bang va
Nha nudc la budc di quan trong trong tién trinh cai cdch bd may hanh chinh, tinh
gon té chiic, nang cao hiéu luc, hiéu quéa hoat dong ctia chinh quyén céc cap. Theo
do, mot loat cac tinh, thanh phd da dugc hop nhét, kéo theo hé luy khédng nhé vé
t6 chuc lai khong gian hanh chinh, sdp xép, khai thac, va xt ly hé théng tru sé cd.

Nhiéu cong trinh hanh chinh khéng con s dung ding chic néng ban dau, tao ra mot khéi lugng
I&n tai sdn codng can dugc téi dinh vi, bdo t6n, hodc chuyén déi cdng nang mét cach hop ly. Néu
khong co co ché xtr ly hiéu qud, viéc dé hoang hoda, xudng cap hodc chuyén nhugng tly tién cé
thé gay ra lang phi I6n, mat can bang khong gian do thi, va xam hai dén cac gia tri Lich st - Kién
trdc - Van hda ma cac cong trinh nay dang mang.

KTVN xin gti dén ban doc chuyén dé "Chuyén déi céng ndng tru sé hanh chinh sau sdp nhdp - Thuc
tiénva dinh huéng', tap hop y kién clia cac chuyén gia dau nganh, co quan quan ly nha nudéc, chinh
quyén dia phuong va gisi chuyén mon dé cuing nhan dién thuc trang, chia sé kinh nghiém quéc
té, dé xudt cadc mo hinh, co ché phu hop cho Viét Nam./.
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CHIEN LUGC CHUYEN POI CONG TRINH HANH CHINH
THOI KY HAU CAI CACH HANH CHINH

TAP CHI KIEN TRUC VIET NAM

Trong béi canh cai cdch hanh chinh séu réng véi cdc buéc bé cdp huyén, sdp nhép xa va sdp nhdp tinh, du thira tru
s& hanh chinh, ddt céng va tai san céng dang tré thanh védn dé nan gidi. Néu khéng cé chién lugc xit ly hiéu qud, tinh
trang ndy cé thé dan dén Idng phi ngén sdch, khiéu kién phdp ly hay thdm chi la tham nhiing. Bai viét dé xudt mét
s gidi phdp, tirtai chinh, quy hoach dén kién triic, céng nghé, nhdm néng cao hiéu quad str dung dét céng, phdt trién
dé thi théng minh va téi uu héa ha tdng.

CHIEN LUQC XU LY TONG THE, MINH
BACH, HIEU QUA

Phan logi va ddnh gid tai san cong

udc dau tién la giao Bo Tai

chinh hodc S& Tai chinh dia

phuong soat xét va danh gia

toan bd tru s& hanh chinh

cung dat dai, tai san cong tai
c4c don vi sép nhap hoac gidi thé. Qua
do, cac co s& sé dugc phan loai dua trén
kha nang tiép tuc s&r dung, can chuyén
déi muc dich hay phai thanh ly, ddu gia.
Viéc phan loai mét cach ro rang ngay tu
dau sé gitip quan ly ngudn luc hiéu qua
va dé phong cac rdi ro vé sau.

Tdi str dung cho muc tiéu céng

Cac tai sdn cong du thua khong chi
la gdnh ndng ngan sach ma con la ca
hoi dé phat trién ha tang xa hoi. Theo
dé xudt, nhiing co s& nay co thé dugc
chuyén dé&i thanh trudng hoc, trung tam
y té, nha van hoa, thu vién, vién dudng
140 hodc co s trg gilp xa hoi. Ngoai ra,
trong mot s6 truong hop, nhimg try sa
nay sé dugc bé tri lam trung tdm hanh
chinh cédp xa/phudng hay dugc st dung
lam kho luu trr, trung tam d{ liéu phuc
vu hanh chinh conag.

Ddu gid céng khai va qudn ly quy ddt

DG véi cac tru s& khdong con nhu cau
st dung, bién phap déu gid cong khai
sé dugc trién khai. Qua dé, tai san cong
sé dugc dua vao danh muc ban dau gid
dudi su quan ly ctia Trung tam Phat trién
quy dat dia phuong. Nguoén thu tir dau
gia nay sé dugc tai dau tu vao xay dung
cac trung tdm hanh chinh hgp nhat mdi,
gbp phan t6i uu hda viéc sir dung ngan
sach. Song song do, viéc quan ly quy dat
clng nham bao vé va chuyén dai tai san
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cong moét cach hop ly, dac biét doi véi
nhimng khu vuc co vi trf “dét vang” nhu
trung tam huyeén, xa c. Nhing khu vuc
nay dugc quy hoach lai thanh trung tam
dich vu dé thi hodc giao cho nha dau tu
phét trién thuong mai - dich vy, nhung
luébn vai sy gidm sat chdt ché clia Nha
nudc vé quyén kiém sodt va chia sé lgiich.

Kiém sodt va gidm sdt nghiém ngdit

D& ngan chan cac hanh vi “xi phan” va
chuyén nhugng khong minh bach, can
thiét phaithiét lap co ché thanh tra, gidm
sat nghiém ngdt trong toan b6 qua trinh
xU Iy tai sdn cong. Cong khai danh muc
tai sdn du thua cung viéc xir ly nghiém
khac céc vi pham la nhing bién phéap
then chét nham dam bao su minh bach
va chinh xac ctia qué trinh téng hop va
chuyén giao tai san.

Thi diém va hudng dén cu thé

BO Tai chinh va B6 Noi vu duoc dé xuét
ban hanh hudng dan chi tiét vé viéc
xU ly tru s& hanh chinh sau sép nhap,
dong thoi tién hanh thi diém tai mot sé
tinh. Viéc thi diém nay sé gitp rut kinh
nghiém, tir 36 diéu chinh mé hinh trudc
khi trién khai rong réi trén toan quéc.

Cdi cdch hé théng hanh chinh quéc gia va tdi
cdu tric quy dat

Bén canh do, gidi phap cai cach co sa
vat chét cho hé théng co quan hanh
chinh quéc gia dang dugc dé xuét véi
ké hoach sdp nhap cac tinh tlr 63 xuéng
con 34 tinh va thanh phé truc thudc
trung uong. Dong thdi, t& chidc hanh
chinh theo mé hinh hai cép - cap tinh
va cap cd sd (xa/phudng) véi khodng
5000 don vi va 13 dac khu - sé tao tién
dé cho viéc cai t, hién dai hoa khong
gian hanh chinh. Muc tiéu chinh la tan

dung t6i da ha tang san co, tai cau tric
quy déat cong theo hudng phuc vu cac
[inh vuc uu tién nhu gido duc, y té, cong
nghé va phét trién do thi, dong thoi
ngan chan that thoat va truc loi sau sap
nhap hanh chinh.

V6i tdm nhin chién lugc bai ban tu viéc
phan loai, tai s dung dén dau gia minh
bach, chién lugc x{ Iy tai sdn cong sau
sap nhap hta hen sé gép phan tao nén
mot hé théng hanh chinh hién dai, hiéu
qud va tiét kiem ngan sach, déng thoi
thuc ddy phat trién ha tang xa hoi va do
thi bén ving tai Viét Nam.

GIAI PHAP XU LY TRY SG DOI DU CAP
HUYEN VA TiNH

Dinh hinh lgi chiic ndng va khéng gian céng

Trong khuén khé cai t6, viec “lap quy tru
s& du phong cong quyén” dugc cho la
budc dau tién then chét. Theo dé, maoi
thanh phé truc thudc trung uong sau
sap nhap sé thanh lap maét quy riéng dé
lam noi luu gilr cac tru sa cap huyén cd.
Nhimng co s& nay sé dugc chuyén doi
thanh tru s& cla co quan chuyén mon
cap s6 sau khi hop nhét hodc lam noi
dat cac co quan Trung uong nhu kiém
toan khu vuc, chi cuc thué lién viung.
Day dugc xem la cach thiic chuyén giao
ngudn luc hanh chinh moét cach linh
hoat va tiét kiém.

Bén canh dé, cac tru s6 duoc dé xuat
chuyén déi chidc nang thanh nhing
trung tam cong ich quy moé vung. Vi dy,
nhing co s& ¢l clia huyén cé thé dugc
cai tao thanh trudng phd théng chat
lugng cao hay trudng nghé ving, bénh
vién vé tinh, tram y té vung, trung tam
dir liéu s6, kho luu trit lién ving va tham
chi la trung tam logistics, hanh chinh
cong lién théng. Mot minh chidng cu



thé la tru s& huyén Yén Phong (Bac Ninh)
du kién sé trg thanh trung tam gido duc
STEM - két hgp day nghé va dao tao tri
tué nhan tao cho toan tinh c.

Ngoai ra, khuoén khé cai té ciing mé ra
khad nang hinh thanh cac khu hanh chinh
phu trg, vé tinh cho thanh phé truc
thudc trung uong sau sap nhap. Theo
do, cac trung tdm hanh chinh cap ving
d6 thi hda cé thé duoc bao luu tir 1-2 tru
s3 tinh cd, trong khi tru s& huyén dugc
tan dung dé lam“van phong hanh chinh
luu dong” hay chi nhanh cta UBND tai
cac khu vuc xa trung tam, tao su thuan
lgi cho cong téc quan ly hanh chinh trén
dia ban.

Dinh huéng quy hoach va kién tric doé thi
théng minh

Bén canh viéc tai co cu chic nang, viéc
quy hoach lai dat tru s& cong cong theo
dinh hudng doé thi thdng minh dugc xem
la yéu t6 tién quyét. Trén nén dat cac try
s& cl, cac khu cong cong hién dai dugc
xay dung sé mang dén nhiéu gia tri mdi
cho thanh phé. Cac du an cé thé bao gom:
cdng vién cong nghé, trung tam sang tao,
van hoa, khéng gian khdi nghiép (startup
space), va trung tam dich vy s6 - cong dan
s6. K&t ndi ha tang s6 véi ha tang hanh
chinh khéng chi gop phan phét trién kinh
té s& ma con nang cao chat lugng dich vu
codng phuc vu nguai dan.

DE dam bao qua trinh chuyén giao tai
san cong dién ra minh bach, viéc dau
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thanh thu vién,

truong hoc, bao tang, hodc trung tdm céng déng

gid moét phan tai san (trong dé phan
dat"vang’, dat mat tién cé gid tri cao) sé
dugc tién hanh cong khai, véi ké hoach
st dung dat va quy hoach 6 rang, cam
d&u gia ndi bd hay chi dinh. Cac t6 chuic
doéc lap sé gidm sat chat ché qud trinh
dau gia nham tao nguén thu ngan sach
ho trg xay dung tru s& hanh chinh lién
thong mai, ddng thoi dau tu vao ha tang
s6, gido duc vay té.

Co ché phdp ly - tai chinh va tam nhin
dai han

Nhng cai cach khéng chiding lai & viéc
chuyén déi chic ndng ma con can co su
hoé trg clia co ché phap ly va tai chinh
manh mé. Cac Luat T chiic chinh quyén
dia phuong va Luat Quan ly, st dung tai
san cong can dugc stra déi dé cho phép
ludn chuyén tai san céng mot céach linh
hoat, khéng bi rang budc cliing nhac
theo cap hanh chinh. Biéu nay di kém
vGi viéc Chinh phd ban hanh cac nghj
dinh riéng lién quan dén x{ ly tai san sau
sap nhap va cho phép dia phuong git lai
phan 16n ngudn thu tir béan tai san dé tai
dau tu cong.

Ngoai ra, trong linh vuc quy hoach va
kién trdc, viec x{r ly tru sé& cd, tao khong
gian hanh chinh - cong cong mdi phai
dugc dinh hudng vai tam nhin dai han
tr 30 dén 50 ndm. Thiét ké can duoc
déng bo ti kién tric, ha tang dén cong
nghé, vai trong tam la phuc vu ngudi
dan - khéng chi la noi lam viéc clia cac
co quan nha nudc.

Quy hoach téng thé: Huéng dén dé thinén
va da chic ndng

Mot trong nhiing gidi phdp quan trong
la ra sodt va tich hop cac quy hoach cép
vung, tinh va dé thi thanh mét thé théng
nhat. Cac quy hoach hanh chinh ca sé
dugc loai bd, thay thé bang "Quy hoach
khéng gian hanh chinh - dé thi - cong
ich" mdi, gitp hinh thanh céc trung tam
hanh chinh da chiic nang, han ché tinh
trang dan trai.

Bén canh do¢, déat cong cong va tru sé
hanh chinh déi du sé dugc phan loai
lai, phuc vu cadc muc dich gido duc, y té,
hodc phat trién giao thong, cong vién.
Viéc xay dung cac‘cum hanh chinh -dich
vy cong lién vang” sé thay thé mé hinh
huyén truyén théng. Bong thai, nhing
try s& hanh chinh ci sé dugc chuyén
héa thanh cac do thi vé tinh - trung tam
hanh chinh théng minh, gitt lai nhing
gid tri lich s nhung dugc té diém bang
cobng nghé hién dai. Nén tang nay duoc
hdé tro bdi hé théng ha tang mém va
cung duac tich hop vai dit liéu s6, mang
lai nhitng gidi phap giao thong théng
minh va quan ly do thi hiéu qua.

Song song Vi viéc tai cau trdc moé hinh
hanh chinh, quy hoach giao théng va ha
tang ky thuat ciing can dugc lam mdi,
két nGi hé théng ha tang giao thong va
hanh chinh theo ba truc chinh:

Truc hanh chinh chinh -> Truc dich vu
céng -> Tram dan cu: Bay chinh la chudi
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lién két chat ché, gitp ngusi dan dé
dang tiép can cac dich vu cong va dam
bao su lién mach trong di chuyén.

Vi tri trung tam hanh chinh - cdng cong
gan cac giao thong cong cong: Diéu nay
khoéng chigidm tai luu luong giao thdong
ma con tao diéu kién thuén loi cho viéc
di chuyén va két néi gilia cac khu vuc.

Doéng bd hoa cac hé thong dién, cap
nudce, xU Iy rac thai va ha tang sé: Su
dong bd nay la nén tang cho mot do thi
hién dai, noi mdi thanh phan ha tang ho
trg 1an nhau dé€ t6i uu hda chat luong dich
VU va dam béo su phét trién bén ving.

Cdi tién kién truc tru sé hanh chinh

C4c tru s& hanh chinh kiéu ct dang dan
dugc thay thé bang md hinh “Trung
tam hanh chinh théng minh tich hgp’,
két hop gitia co quan hanh chinh, trung
tam di liéu, dich vu cong, va khong gian
md& hién dai. Nhiing cong trinh nay tan
dung nang lugng tai tao va cong nghé
xanh, gilip tang hiéu qua s dung dét.

Ngoai ra, tru s& ci khéng con phu hop
v3i muc tiéu hanh chinh cé thé dugc
cai tao thanh thu vién, trudng hoc, bao
tang, hodc trung tdm codng déng. Nhiing
cong trinh mang gia tri lich s sé dugc
bdo t6n hodc trd thanh diém nhan kién
tric do thi. Viec phat trién cac khu chiic
nang mdi sé tuan theo quy chudn déng
bo, hién dai va tiét kiém.

Can thiét ban hanh mét bd quy chuédn
kién trdc hanh chinh mdidanh cho tru sé
cap vung. Muc tiéu la t6i uu hda khong
gian s dung, tiét kiém nang lugng va
dadm bdo an toan cho cong trinh. Cac
tiéu chi"dong bo - hién dai - tiét kiem” sé
dugc dat 1én hang dau khi dp dung mo
hinh kién trdc linh hoat (modular). M6
hinh nay khéng chi dé dang nang cép
va chuyén ddi theo nhiing yéu cau phat
sinh ma con tao nén moét hé théng kién
truc thich ng vai xu thé phét trién cong
nghé va sé héa trong do thi hoa.

DE hién thyc hoa nhiing muc tiéu dé
ra, viéc thu hut su tham gia clia cac kién
trdc su va chuyén gia quy hoach hang
dau dugc danh gid la budce di chién luoc.
Céc cudc thi thiét ké y tudng trung tam
hanh chinh - cong ich mdi sé la san chai
dé khoi gai su sang tao, canh tranh lanh
manh va déi mdi trong thiét ké kién
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Khu vuc

Trung tam hanh chinh - chinh tri Hai Phong

Chtc ndng chinh

A. Khéi diéu hanh trung tam

Van phong UBND, HPND, Chu tich, cdc Pho Chu tich;
Phong hop lanh dao, phong khén cép

B. Kh&i chuyén mén - sé nganh

Céc s&: Tai chinh, KH-DT, Noi vy, TN-MT, Tu phép, LD-TB-
XH,Y t&, GD...

C.Trung tam phuc vu céng dan

Mot clra hién dai, khu tu dong héa thi tuc, quay ho tro,
ngan hang, buu cuc

D. Khu d liéu - diéu hanh s6

Phong diéu hanh thong minh (I0C), trung tam dit liéu,
phong mdy chd du phong

E. Khu hoi nghj - dao tao

Hoi truong, I6p dao tao CBCC, phong hop bao, phong
hop truc tuyén lién viing

trdc. Song song do, viéc két ndi chdt ché
V3i cac truong dai hoc, vién quy hoach
va cac té chiic qubc té sé md rong tém
nhin, trao d&i kinh nghiém va 4p dung
cac thuc tién tién tién nham tao nén ban
sac doc dao clia mdi d6 thi. Qua doé, su két
hagp tinh té gita kién trdc hién dai va dac
trung vung mién khong chi lam phong
pht canh quan dé thi ma con tao nén dau
an nhan dién riéng cho cong déng.

Chuyén d6i tru sé hanh chinh: Phuc vu
cdng dong

Mot hudng di quan trong trong chién
lugc quy hoach mdi la tan dung tru s&
hanh chinh déi du dé phat trién cac co
s& cong lap. Tuy vao vj tri va nhu cau
dia phuong, cac cong trinh nay co6 thé
chuyén déi thanh trudng hoc, tram y té,
nha van hoa, trung tam bao trg xa hoi
hodc co s& luu tri dU liéu hanh chinh.

Ngoai ra, viéc t8 chiic cac cudc thi thiét ké
trung tam hanh chinh va két néi véi cac
t8 chic qudc té cling gilip nang cao chat
lugng quy hoach, dong thai thuc ddy ban
s&c vung mién trong kién tric do th.

DE XUAT TRUNG TAM HANH CHINH -
DICH VU CONG KIEU MG

Tén goi - chiic ndng

Sau khi sdp nhap tinh va bo cap huyén,
trung tam khong chila nai dat tru sé clia
chinh quyén cép tinh bao gébm UBND,
HDND, Bang dy, M3t tran va cac sd
nganh, ma con ddm nhan chiic nang két
ndi truc tiép véi ngudi dan thong qua
dich vu cong mot clia va trung tam tiép
codng dan. Bay la budc dot pha giup don
gidn hoda thd tuc hanh chinh, tang cudng
tinh minh bach va hiéu qua quan ly.

Trung tam dugc dinh hudng trd thanh
trung tam diéu hanh doé thi théng minh
(I0C), noi cac hoat ddng clia thanh phé
dugc gidm sat va diéu phdi nhip nhang,
tao diéu kién cho viéc truyén thong va
dao tao chinh sach qua trung tam hoi
nghi chuyén dung. Béng thai, khong
gian s6 hoa luu trlr va chia sé dir liéu
gilfa cac nganh sé la cdu ndi gilp cac
co quan lién théng, trao d6i thong tin
kip thai, gop phan vao qué trinh quan
ly hien dai.



Bén canh céng tac hanh chinh, trung
tam con chu trong tao dung khéng gian
phuc vu ngudi dan, véi thu vién, sanh
ti€p nhan ho so, dich vu Wi-Fi cong cong
va khu tu phuc vu tht tuc hanh chinh. Tat
cd nham mang lai trdi nghiém tién ich,
gilp ngudi dan dé dang tiép can théng
tin va dich vu cong, gop phén nang cao
chét lugng cudc séng trong dé thi hoa.

B6 cuc kién triic - mdt béng chic ndng

M6t khu hanh chinh cép tinh nén chia
thanh 5 khu chic nang chinh, thiét ké
theo dang cum (campus) hodc cao tang
tich hop:

Kién tric va canh quan

Nén ap dung phong cach kién tric hién
dai, t6i gidn va théng thodng. Bén canh
do, viec két hop vat liéu dia phuong nhu
d4, g6, lam chédn nang khong chitao nén
nét dac trung ving mién ma con gop
phan gir gin ban sac van hoa trong do
thi hién dai.

Trong thiét k&, viéc sir dung nang lugng
xanh d& dugc dat lén hang dau: hé
théng dién mét trai, chiéu sdng tu nhién,
mai xanh va diéu hoa théng minh gitp
gidm tiéu thu ndng luong. Hon nira, su
két ndi véi giao thong cong cong duagc
dam bdo bang viéc b tri tram xe buyt
dién va hé théng xe dap cong cdng ngay
tai 16i vao clia trung tam, gilp ngudi dan
dé dang tiép can. Khéng gian xanh mg,
nhu cong vién hanh chinh va san té chic
su kién ngoai trai cdi thién cdnh quan va
than thién vai moi truong.

Ha tdng céng nghé - sé héa

Ngoai yéu té kién trdc, ha tang cong
nghé clng dong vai tro quan trong
trong viéc hién dai hoa trung tam hanh
chinh. Hé théng diéu hanh d6 thi thong
minh (I0C) sé tich hop va két néi cac
d{ liéu giao théng, an ninh, dan cu va
maoi truong, tu dé tao ra mét mang ludi
thong tin lién lac chat ché cho viéc quan
ly &6 thi.

C6ng dich vu cong cép tinh dugc thiét
ké nham cho phép ngudi dan nép ho sa,
theo ddi va nhan két qua truc tiép hoac
online, rdt ngén thaoi gian x& ly nghiép vu
va tdng cuong tinh minh bach. Bén canh
doé, khu “cong dan s6¢" véi cac kiosk dién
t, may scan tai liéu va hé théng hudng
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STRATEGY FOR TRANSFORMING
ADMINISTRATIVE WORKS IN THE POST-
ADMINISTRATIVE REFORM PERIOD

VIETNAM ARCHITECTURAL JOURNAL

n the context of extensive administrative reform with the steps
of eliminating district levels, merging communes and merging

provinces,

the surplus of administrative headquarters,

public

land and public assets is becoming a difficult problem. Without
an effective handling strategy, this situation can lead to budget
waste, legal complaints or even corruption. This article proposed many
solutions, from finance, planning to architecture and technology, to
improve the efficiency of public land use, develop smart cities and

optimize infrastructure./.

dan Al sé gilp ngudi dan tu dong hoa
mot s6 thi tuc hanh chinh, giam tai cho
hé théng cong vu.

Tan dung try sé doi du

Mot phan chién lugc quan trong khac la
tan dung hiéu qua cac tru s& hanh chinh
doi du tur cac dia ban cl. Cac toa nha nay
c6 thé dugc céi tao thanh “van phong
khu vuc” phuc vu chic néng ho trg hay
tham chila trung tam hanh chinh vé tinh
danh cho nhiing khu vuc xa trung tam.
Day la bién phap gitp t6i da hda ngudn
st dung dat va khai thac tiém nang von
cb cla hé théng co s& ha tang hanh
chinh hién hu.

VE mdt quy mo, du én trung tam du kién
sé chiém dién tich t6i thiéu tUr 3 dén 5 ha
dat, vdi téng san xay dung tir 30.000 dén
60.000m’. Hé théng nay dugc du kién dap
Ung nhu cau lam viéc cho hon 1.000 can
bd va phuc vu hon 1.000 lugt cong dan

mai ngay. T do, chi phi dau tu dugc udc
tinh dao déng tlr 600 dén 1.200 ty déng,
thy thudc vao mic do hién dai hda va diéu
kién thuc tién cla ttng dia phuong.

KET LUAN

Vi tdm nhin chién lugc bai ban tir viéc
phan loai, tai s&t dung, dau gid minh
bach, chién lugc x{r ly tai san cong sau
sap nhap dén cac giai phap quy hoach,
kién tric va chuyén déi try s& doi du
khong chi mang tinh cédp bach ma
coOn hudng t6i mét tam nhin dai han,
tUr 30 dén 50 ndm, nham xay dung mot
khéng gian hanh chinh hién dai, déng
b6 vé giao thong va ha tang ky thuat,
tich hgp nén tang s va bao tén gia tri
van hoa - lich s cia mdi dia phuong.
hia hen sé gop phan tao nén moét hé
théng hanh chinh hién dai, hiéu qua va
tiét kiém ngan sach, déng thai thic déy
phat trién ha tang xa hoi va doé thi bén
ving tai Viet Nam./.
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