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CHUYỂN ĐỔI CÔNG NĂNG TRỤ SỞ HÀNH CHÍNH SAU SÁP NHẬP - THỰC TIỄN VÀ ĐỊNH HƯỚNG

Việc thực hiện sáp nhập các đơn vị hành chính cấp tỉnh theo chủ trương của Đảng và 
Nhà nước là bước đi quan trọng trong tiến trình cải cách bộ máy hành chính, tinh 
gọn tổ chức, nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của chính quyền các cấp. Theo 
đó, một loạt các tỉnh, thành phố đã được hợp nhất, kéo theo hệ lụy không nhỏ về 
tổ chức lại không gian hành chính, sắp xếp, khai thác, và xử lý hệ thống trụ sở cũ.

Nhiều công trình hành chính không còn sử dụng đúng chức năng ban đầu, tạo ra một khối lượng 
lớn tài sản công cần được tái định vị, bảo tồn, hoặc chuyển đổi công năng một cách hợp lý. Nếu 
không có cơ chế xử lý hiệu quả, việc để hoang hóa, xuống cấp hoặc chuyển nhượng tùy tiện có 
thể gây ra lãng phí lớn, mất cân bằng không gian đô thị, và xâm hại đến các giá trị Lịch sử - Kiến 
trúc - Văn hóa mà các công trình này đang mang.

KTVN xin gửi đến bạn đọc chuyên đề "Chuyển đổi công năng trụ sở hành chính sau sáp nhập - Thực 
tiễn và định hướng", tập hợp ý kiến của các chuyên gia đầu ngành, cơ quan quản lý nhà nước, chính 
quyền địa phương và giới chuyên môn để cùng nhận diện thực trạng, chia sẻ kinh nghiệm quốc 
tế, đề xuất các mô hình, cơ chế phù hợp cho Việt Nam./.

CHUYỂN ĐỔI CÔNG NĂNG 
TRỤ SỞ HÀNH CHÍNH SAU SÁP NHẬP

THỰC TIỄN VÀ ĐỊNH HƯỚNG

TẠP CHÍ KIẾN TRÚC VIỆT NAM
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CHIẾN LƯỢC XỬ LÝ TỔNG THỂ, MINH 
BẠCH, HIỆU QUẢ

Phân loại và đánh giá tài sản công

Bước đầu tiên là giao Bộ Tài 
chính hoặc Sở Tài chính địa 
phương soát xét và đánh giá 
toàn bộ trụ sở hành chính 
cùng đất đai, tài sản công tại 

các đơn vị sáp nhập hoặc giải thể. Qua 
đó, các cơ sở sẽ được phân loại dựa trên 
khả năng tiếp tục sử dụng, cần chuyển 
đổi mục đích hay phải thanh lý, đấu giá. 
Việc phân loại một cách rõ ràng ngay từ 
đầu sẽ giúp quản lý nguồn lực hiệu quả 
và đề phòng các rủi ro về sau.

Tái sử dụng cho mục tiêu công

Các tài sản công dư thừa không chỉ 
là gánh nặng ngân sách mà còn là cơ 
hội để phát triển hạ tầng xã hội. Theo 
đề xuất, những cơ sở này có thể được 
chuyển đổi thành trường học, trung tâm 
y tế, nhà văn hóa, thư viện, viện dưỡng 
lão hoặc cơ sở trợ giúp xã hội. Ngoài ra, 
trong một số trường hợp, những trụ sở 
này sẽ được bố trí làm trung tâm hành 
chính cấp xã/phường hay được sử dụng 
làm kho lưu trữ, trung tâm dữ liệu phục 
vụ hành chính công.

Đấu giá công khai và quản lý quỹ đất

Đối với các trụ sở không còn nhu cầu 
sử dụng, biện pháp đấu giá công khai 
sẽ được triển khai. Qua đó, tài sản công 
sẽ được đưa vào danh mục bán đấu giá 
dưới sự quản lý của Trung tâm Phát triển 
quỹ đất địa phương. Nguồn thu từ đấu 
giá này sẽ được tái đầu tư vào xây dựng 
các trung tâm hành chính hợp nhất mới, 
góp phần tối ưu hóa việc sử dụng ngân 
sách. Song song đó, việc quản lý quỹ đất 
cũng nhằm bảo vệ và chuyển đổi tài sản 

công một cách hợp lý, đặc biệt đối với 
những khu vực có vị trí “đất vàng” như 
trung tâm huyện, xã cũ. Những khu vực 
này được quy hoạch lại thành trung tâm 
dịch vụ đô thị hoặc giao cho nhà đầu tư 
phát triển thương mại – dịch vụ, nhưng 
luôn với sự giám sát chặt chẽ của Nhà 
nước về quyền kiểm soát và chia sẻ lợi ích.

Kiểm soát và giám sát nghiêm ngặt

Để ngăn chặn các hành vi “xí phần” và 
chuyển nhượng không minh bạch, cần 
thiết phải thiết lập cơ chế thanh tra, giám 
sát nghiêm ngặt trong toàn bộ quá trình 
xử lý tài sản công. Công khai danh mục 
tài sản dư thừa cùng việc xử lý nghiêm 
khắc các vi phạm là những biện pháp 
then chốt nhằm đảm bảo sự minh bạch 
và chính xác của quá trình tổng hợp và 
chuyển giao tài sản.

Thí điểm và hướng dẫn cụ thể

Bộ Tài chính và Bộ Nội vụ được đề xuất 
ban hành hướng dẫn chi tiết về việc 
xử lý trụ sở hành chính sau sáp nhập, 
đồng thời tiến hành thí điểm tại một số 
tỉnh. Việc thí điểm này sẽ giúp rút kinh 
nghiệm, từ đó điều chỉnh mô hình trước 
khi triển khai rộng rãi trên toàn quốc.

Cải cách hệ thống hành chính quốc gia và tái 
cấu trúc quỹ đất

Bên cạnh đó, giải pháp cải cách cơ sở 
vật chất cho hệ thống cơ quan hành 
chính quốc gia đang được đề xuất với 
kế hoạch sáp nhập các tỉnh từ 63 xuống 
còn 34 tỉnh và thành phố trực thuộc 
trung ương. Đồng thời, tổ chức hành 
chính theo mô hình hai cấp - cấp tỉnh 
và cấp cơ sở (xã/phường) với khoảng 
5000 đơn vị và 13 đặc khu - sẽ tạo tiền 
đề cho việc cải tổ, hiện đại hoá không 
gian hành chính. Mục tiêu chính là tận 

dụng tối đa hạ tầng sẵn có, tái cấu trúc 
quỹ đất công theo hướng phục vụ các 
lĩnh vực ưu tiên như giáo dục, y tế, công 
nghệ và phát triển đô thị, đồng thời 
ngăn chặn thất thoát và trục lợi sau sáp 
nhập hành chính.

Với tầm nhìn chiến lược bài bản từ việc 
phân loại, tái sử dụng đến đấu giá minh 
bạch, chiến lược xử lý tài sản công sau 
sáp nhập hứa hẹn sẽ góp phần tạo nên 
một hệ thống hành chính hiện đại, hiệu 
quả và tiết kiệm ngân sách, đồng thời 
thúc đẩy phát triển hạ tầng xã hội và đô 
thị bền vững tại Việt Nam.

GIẢI PHÁP XỬ LÝ TRỤ SỞ DÔI DƯ CẤP 
HUYỆN VÀ TỈNH

Định hình lại chức năng và không gian công

Trong khuôn khổ cải tổ, việc “lập quỹ trụ 
sở dự phòng công quyền” được cho là 
bước đầu tiên then chốt. Theo đó, mỗi 
thành phố trực thuộc trung ương sau 
sáp nhập sẽ thành lập một quỹ riêng để 
làm nơi lưu giữ các trụ sở cấp huyện cũ. 
Những cơ sở này sẽ được chuyển đổi 
thành trụ sở của cơ quan chuyên môn 
cấp sở sau khi hợp nhất hoặc làm nơi 
đặt các cơ quan Trung ương như kiểm 
toán khu vực, chi cục thuế liên vùng. 
Đây được xem là cách thức chuyển giao 
nguồn lực hành chính một cách linh 
hoạt và tiết kiệm.

Bên cạnh đó, các trụ sở được đề xuất 
chuyển đổi chức năng thành những 
trung tâm công ích quy mô vùng. Ví dụ, 
những cơ sở cũ của huyện có thể được 
cải tạo thành trường phổ thông chất 
lượng cao hay trường nghề vùng, bệnh 
viện vệ tinh, trạm y tế vùng, trung tâm 
dữ liệu số, kho lưu trữ liên vùng và thậm 
chí là trung tâm logistics, hành chính 
công liên thông. Một minh chứng cụ 

CHIẾN LƯỢC CHUYỂN ĐỔI CÔNG TRÌNH HÀNH CHÍNH 
THỜI KỲ HẬU CẢI CÁCH HÀNH CHÍNH

TẠP CHÍ KIẾN TRÚC VIỆT NAM
Trong bối cảnh cải cách hành chính sâu rộng với các bước bỏ cấp huyện, sáp nhập xã và sáp nhập tỉnh, dư thừa trụ 
sở hành chính, đất công và tài sản công đang trở thành vấn đề nan giải. Nếu không có chiến lược xử lý hiệu quả, tình 
trạng này có thể dẫn đến lãng phí ngân sách, khiếu kiện pháp lý hay thậm chí là tham nhũng. Bài viết đề xuất một 
số giải pháp, từ tài chính, quy hoạch đến kiến trúc, công nghệ, nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng đất công, phát triển 
đô thị thông minh và tối ưu hóa hạ tầng.
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thể là trụ sở huyện Yên Phong (Bắc Ninh) 
dự kiến sẽ trở thành trung tâm giáo dục 
STEM - kết hợp dạy nghề và đào tạo trí 
tuệ nhân tạo cho toàn tỉnh cũ.

Ngoài ra, khuôn khổ cải tổ cũng mở ra 
khả năng hình thành các khu hành chính 
phụ trợ, vệ tinh cho thành phố trực 
thuộc trung ương sau sáp nhập. Theo 
đó, các trung tâm hành chính cấp vùng 
đô thị hóa có thể được bảo lưu từ 1-2 trụ 
sở tỉnh cũ, trong khi trụ sở huyện được 
tận dụng để làm “văn phòng hành chính 
lưu động” hay chi nhánh của UBND tại 
các khu vực xa trung tâm, tạo sự thuận 
lợi cho công tác quản lý hành chính trên 
địa bàn.

Định hướng quy hoạch và kiến trúc đô thị 
thông minh

Bên cạnh việc tái cơ cấu chức năng, việc 
quy hoạch lại đất trụ sở công cộng theo 
định hướng đô thị thông minh được xem 
là yếu tố tiên quyết. Trên nền đất các trụ 
sở cũ, các khu công cộng hiện đại được 
xây dựng sẽ mang đến nhiều giá trị mới 
cho thành phố. Các dự án có thể bao gồm: 
công viên công nghệ, trung tâm sáng tạo, 
văn hóa, không gian khởi nghiệp (startup 
space), và trung tâm dịch vụ số - công dân 
số. Kết nối hạ tầng số với hạ tầng hành 
chính không chỉ góp phần phát triển kinh 
tế số mà còn nâng cao chất lượng dịch vụ 
công phục vụ người dân.

Để đảm bảo quá trình chuyển giao tài 
sản công diễn ra minh bạch, việc đấu 

giá một phần tài sản (trong đó phần 
đất “vàng”, đất mặt tiền có giá trị cao) sẽ 
được tiến hành công khai, với kế hoạch 
sử dụng đất và quy hoạch rõ ràng, cấm 
đấu giá nội bộ hay chỉ định. Các tổ chức 
độc lập sẽ giám sát chặt chẽ quá trình 
đấu giá nhằm tạo nguồn thu ngân sách 
hỗ trợ xây dựng trụ sở hành chính liên 
thông mới, đồng thời đầu tư vào hạ tầng 
số, giáo dục và y tế.

Cơ chế pháp lý - tài chính và tầm nhìn 
dài hạn

Những cải cách không chỉ dừng lại ở việc 
chuyển đổi chức năng mà còn cần có sự 
hỗ trợ của cơ chế pháp lý và tài chính 
mạnh mẽ. Các Luật Tổ chức chính quyền 
địa phương và Luật Quản lý, sử dụng tài 
sản công cần được sửa đổi để cho phép 
luân chuyển tài sản công một cách linh 
hoạt, không bị ràng buộc cứng nhắc 
theo cấp hành chính. Điều này đi kèm 
với việc Chính phủ ban hành các nghị 
định riêng liên quan đến xử lý tài sản sau 
sáp nhập và cho phép địa phương giữ lại 
phần lớn nguồn thu từ bán tài sản để tái 
đầu tư công.

Ngoài ra, trong lĩnh vực quy hoạch và 
kiến trúc, việc xử lý trụ sở cũ, tạo không 
gian hành chính - công cộng mới phải 
được định hướng với tầm nhìn dài hạn 
từ 30 đến 50 năm. Thiết kế cần được 
đồng bộ từ kiến trúc, hạ tầng đến công 
nghệ, với trọng tâm là phục vụ người 
dân - không chỉ là nơi làm việc của các 
cơ quan nhà nước.

Quy hoạch tổng thể: Hướng đến đô thị nén 
và đa chức năng

Một trong những giải pháp quan trọng 
là rà soát và tích hợp các quy hoạch cấp 
vùng, tỉnh và đô thị thành một thể thống 
nhất. Các quy hoạch hành chính cũ sẽ 
được loại bỏ, thay thế bằng "Quy hoạch 
không gian hành chính - đô thị - công 
ích" mới, giúp hình thành các trung tâm 
hành chính đa chức năng, hạn chế tình 
trạng dàn trải.

Bên cạnh đó, đất công cộng và trụ sở 
hành chính dôi dư sẽ được phân loại 
lại, phục vụ các mục đích giáo dục, y tế, 
hoặc phát triển giao thông, công viên. 
Việc xây dựng các “cụm hành chính - dịch 
vụ công liên vùng” sẽ thay thế mô hình 
huyện truyền thống. Đồng thời, những 
trụ sở hành chính cũ sẽ được chuyển 
hóa thành các đô thị vệ tinh - trung tâm 
hành chính thông minh, giữ lại những 
giá trị lịch sử nhưng được tô điểm bằng 
công nghệ hiện đại. Nền tảng này được 
hỗ trợ bởi hệ thống hạ tầng mềm và 
cứng được tích hợp với dữ liệu số, mang 
lại những giải pháp giao thông thông 
minh và quản lý đô thị hiệu quả.

Song song với việc tái cấu trúc mô hình 
hành chính, quy hoạch giao thông và hạ 
tầng kỹ thuật cũng cần được làm mới, 
kết nối hệ thống hạ tầng giao thông và 
hành chính theo ba trục chính:

Trục hành chính chính -> Trục dịch vụ 
công -> Trạm dân cư: Đây chính là chuỗi 

Trụ sở cũ không còn phù hợp với mục tiêu hành chính có thể được cải tạo thành thư viện, 
trường học, bảo tàng, hoặc trung tâm cộng đồng
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trúc. Song song đó, việc kết nối chặt chẽ 
với các trường đại học, viện quy hoạch 
và các tổ chức quốc tế sẽ mở rộng tầm 
nhìn, trao đổi kinh nghiệm và áp dụng 
các thực tiễn tiên tiến nhằm tạo nên bản 
sắc độc đáo của mỗi đô thị. Qua đó, sự kết 
hợp tinh tế giữa kiến trúc hiện đại và đặc 
trưng vùng miền không chỉ làm phong 
phú cảnh quan đô thị mà còn tạo nên dấu 
ấn nhận diện riêng cho cộng đồng.

Chuyển đổi trụ sở hành chính: Phục vụ 
cộng đồng

Một hướng đi quan trọng trong chiến 
lược quy hoạch mới là tận dụng trụ sở 
hành chính dôi dư để phát triển các cơ 
sở công lập. Tùy vào vị trí và nhu cầu 
địa phương, các công trình này có thể 
chuyển đổi thành trường học, trạm y tế, 
nhà văn hóa, trung tâm bảo trợ xã hội 
hoặc cơ sở lưu trữ dữ liệu hành chính.

Ngoài ra, việc tổ chức các cuộc thi thiết kế 
trung tâm hành chính và kết nối với các 
tổ chức quốc tế cũng giúp nâng cao chất 
lượng quy hoạch, đồng thời thúc đẩy bản 
sắc vùng miền trong kiến trúc đô thị.

ĐỀ XUẤT TRUNG TÂM HÀNH CHÍNH - 
DỊCH VỤ CÔNG KIỂU MỚI

Tên gọi - chức năng

Sau khi sáp nhập tỉnh và bỏ cấp huyện, 
trung tâm không chỉ là nơi đặt trụ sở của 
chính quyền cấp tỉnh bao gồm UBND, 
HĐND, Đảng ủy, Mặt trận và các sở 
ngành, mà còn đảm nhận chức năng kết 
nối trực tiếp với người dân thông qua 
dịch vụ công một cửa và trung tâm tiếp 
công dân. Đây là bước đột phá giúp đơn 
giản hóa thủ tục hành chính, tăng cường 
tính minh bạch và hiệu quả quản lý.

Trung tâm được định hướng trở thành 
trung tâm điều hành đô thị thông minh 
(IOC), nơi các hoạt động của thành phố 
được giám sát và điều phối nhịp nhàng, 
tạo điều kiện cho việc truyền thông và 
đào tạo chính sách qua trung tâm hội 
nghị chuyên dụng. Đồng thời, không 
gian số hóa lưu trữ và chia sẻ dữ liệu 
giữa các ngành sẽ là cầu nối giúp các 
cơ quan liên thông, trao đổi thông tin 
kịp thời, góp phần vào quá trình quản 
lý hiện đại.

Trung tâm hành chính - chính trị Hải Phòng

Khu vực Chức năng chính

A. Khối điều hành trung tâm Văn phòng UBND, HĐND, Chủ tịch, các Phó Chủ tịch; 
Phòng họp lãnh đạo, phòng khẩn cấp

B. Khối chuyên môn - sở ngành Các sở: Tài chính, KH-ĐT, Nội vụ, TN-MT, Tư pháp, LĐ-TB-
XH, Y tế, GD...

C. Trung tâm phục vụ công dân Một cửa hiện đại, khu tự động hóa thủ tục, quầy hỗ trợ, 
ngân hàng, bưu cục

D. Khu dữ liệu - điều hành số Phòng điều hành thông minh (IOC), trung tâm dữ liệu, 
phòng máy chủ dự phòng

E. Khu hội nghị - đào tạo Hội trường, lớp đào tạo CBCC, phòng họp báo, phòng 
họp trực tuyến liên vùng

liên kết chặt chẽ, giúp người dân dễ 
dàng tiếp cận các dịch vụ công và đảm 
bảo sự liền mạch trong di chuyển.

Vị trí trung tâm hành chính - công cộng 
gần các giao thông công cộng: Điều này 
không chỉ giảm tải lưu lượng giao thông 
mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho việc 
di chuyển và kết nối giữa các khu vực.

Đồng bộ hóa các hệ thống điện, cấp 
nước, xử lý rác thải và hạ tầng số: Sự 
đồng bộ này là nền tảng cho một đô thị 
hiện đại, nơi mỗi thành phần hạ tầng hỗ 
trợ lẫn nhau để tối ưu hóa chất lượng dịch 
vụ và đảm bảo sự phát triển bền vững.

Cải tiến kiến trúc trụ sở hành chính

Các trụ sở hành chính kiểu cũ đang dần 
được thay thế bằng mô hình “Trung 
tâm hành chính thông minh tích hợp”, 
kết hợp giữa cơ quan hành chính, trung 
tâm dữ liệu, dịch vụ công, và không gian 
mở hiện đại. Những công trình này tận 
dụng năng lượng tái tạo và công nghệ 
xanh, giúp tăng hiệu quả sử dụng đất.

Ngoài ra, trụ sở cũ không còn phù hợp 
với mục tiêu hành chính có thể được 
cải tạo thành thư viện, trường học, bảo 
tàng, hoặc trung tâm cộng đồng. Những 
công trình mang giá trị lịch sử sẽ được 
bảo tồn hoặc trở thành điểm nhấn kiến 
trúc đô thị. Việc phát triển các khu chức 
năng mới sẽ tuân theo quy chuẩn đồng 
bộ, hiện đại và tiết kiệm.

Cần thiết ban hành một bộ quy chuẩn 
kiến trúc hành chính mới dành cho trụ sở 
cấp vùng. Mục tiêu là tối ưu hóa không 
gian sử dụng, tiết kiệm năng lượng và 
đảm bảo an toàn cho công trình. Các 
tiêu chí “đồng bộ - hiện đại - tiết kiệm” sẽ 
được đặt lên hàng đầu khi áp dụng mô 
hình kiến trúc linh hoạt (modular). Mô 
hình này không chỉ dễ dàng nâng cấp 
và chuyển đổi theo những yêu cầu phát 
sinh mà còn tạo nên một hệ thống kiến 
trúc thích ứng với xu thế phát triển công 
nghệ và số hóa trong đô thị hóa.

Để hiện thực hóa những mục tiêu đề 
ra, việc thu hút sự tham gia của các kiến 
trúc sư và chuyên gia quy hoạch hàng 
đầu được đánh giá là bước đi chiến lược. 
Các cuộc thi thiết kế ý tưởng trung tâm 
hành chính - công ích mới sẽ là sân chơi 
để khơi gợi sự sáng tạo, cạnh tranh lành 
mạnh và đổi mới trong thiết kế kiến 



 Số 257 - 2025       VIETNAMARCHI.VN     191919

CHUYỂN ĐỔI CÔNG NĂNG TRỤ SỞ HÀNH CHÍNH SAU SÁP NHẬP - THỰC TIỄN VÀ ĐỊNH HƯỚNG

dẫn AI sẽ giúp người dân tự động hóa 
một số thủ tục hành chính, giảm tải cho 
hệ thống công vụ.

Tận dụng trụ sở dôi dư

Một phần chiến lược quan trọng khác là 
tận dụng hiệu quả các trụ sở hành chính 
dôi dư từ các địa bàn cũ. Các tòa nhà này 
có thể được cải tạo thành “văn phòng 
khu vực” phục vụ chức năng hỗ trợ hay 
thậm chí là trung tâm hành chính vệ tinh 
dành cho những khu vực xa trung tâm. 
Đây là biện pháp giúp tối đa hóa nguồn 
sử dụng đất và khai thác tiềm năng vốn 
có của hệ thống cơ sở hạ tầng hành 
chính hiện hữu.

Về mặt quy mô, dự án trung tâm dự kiến 
sẽ chiếm diện tích tối thiểu từ 3 đến 5 ha 
đất, với tổng sàn xây dựng từ 30.000 đến 
60.000m². Hệ thống này được dự kiến đáp 
ứng nhu cầu làm việc cho hơn 1.000 cán 
bộ và phục vụ hơn 1.000 lượt công dân 

mỗi ngày. Từ đó, chi phí đầu tư được ước 
tính dao động từ 600 đến 1.200 tỷ đồng, 
tùy thuộc vào mức độ hiện đại hóa và điều 
kiện thực tiễn của từng địa phương.

KẾT LUẬN

Với tầm nhìn chiến lược bài bản từ việc 
phân loại, tái sử dụng, đấu giá minh 
bạch, chiến lược xử lý tài sản công sau 
sáp nhập đến các giải pháp quy hoạch, 
kiến trúc và chuyển đổi trụ sở dôi dư 
không chỉ mang tính cấp bách mà 
còn hướng tới một tầm nhìn dài hạn, 
từ 30 đến 50 năm, nhằm xây dựng một 
không gian hành chính hiện đại, đồng 
bộ về giao thông và hạ tầng kỹ thuật, 
tích hợp nền tảng số và bảo tồn giá trị 
văn hóa - lịch sử của mỗi địa phương. 
hứa hẹn sẽ góp phần tạo nên một hệ 
thống hành chính hiện đại, hiệu quả và 
tiết kiệm ngân sách, đồng thời thúc đẩy 
phát triển hạ tầng xã hội và đô thị bền 
vững tại Việt Nam./.

Bên cạnh công tác hành chính, trung 
tâm còn chú trọng tạo dựng không gian 
phục vụ người dân, với thư viện, sảnh 
tiếp nhận hồ sơ, dịch vụ Wi-Fi công cộng 
và khu tự phục vụ thủ tục hành chính. Tất 
cả nhằm mang lại trải nghiệm tiện ích, 
giúp người dân dễ dàng tiếp cận thông 
tin và dịch vụ công, góp phần nâng cao 
chất lượng cuộc sống trong đô thị hóa.

Bố cục kiến trúc - mặt bằng chức năng

Một khu hành chính cấp tỉnh nên chia 
thành 5 khu chức năng chính, thiết kế 
theo dạng cụm (campus) hoặc cao tầng 
tích hợp:

Kiến trúc và cảnh quan

Nên áp dụng phong cách kiến trúc hiện 
đại, tối giản và thông thoáng. Bên cạnh 
đó, việc kết hợp vật liệu địa phương như 
đá, gỗ, lam chắn nắng không chỉ tạo nên 
nét đặc trưng vùng miền mà còn góp 
phần giữ gìn bản sắc văn hoá trong đô 
thị hiện đại.

Trong thiết kế, việc sử dụng năng lượng 
xanh đã được đặt lên hàng đầu: hệ 
thống điện mặt trời, chiếu sáng tự nhiên, 
mái xanh và điều hòa thông minh giúp 
giảm tiêu thụ năng lượng. Hơn nữa, sự 
kết nối với giao thông công cộng được 
đảm bảo bằng việc bố trí trạm xe buýt 
điện và hệ thống xe đạp công cộng ngay 
tại lối vào của trung tâm, giúp người dân 
dễ dàng tiếp cận. Không gian xanh mở, 
như công viên hành chính và sân tổ chức 
sự kiện ngoài trời cải thiện cảnh quan và 
thân thiện với môi trường.

Hạ tầng công nghệ - số hóa

Ngoài yếu tố kiến trúc, hạ tầng công 
nghệ cũng đóng vai trò quan trọng 
trong việc hiện đại hóa trung tâm hành 
chính. Hệ thống điều hành đô thị thông 
minh (IOC) sẽ tích hợp và kết nối các 
dữ liệu giao thông, an ninh, dân cư và 
môi trường, từ đó tạo ra một mạng lưới 
thông tin liên lạc chặt chẽ cho việc quản 
lý đô thị.

Cổng dịch vụ công cấp tỉnh được thiết 
kế nhằm cho phép người dân nộp hồ sơ, 
theo dõi và nhận kết quả trực tiếp hoặc 
online, rút ngắn thời gian xử lý nghiệp vụ 
và tăng cường tính minh bạch. Bên cạnh 
đó, khu “công dân số” với các kiosk điện 
tử, máy scan tài liệu và hệ thống hướng 

Trung tâm hành chính - dịch vụ công kiểu mới sẽ đảm nhận chức năng kết nối trực tiếp với 
người dân thông qua dịch vụ công một cửa và trung tâm tiếp công dân

STRATEGY FOR TRANSFORMING 
ADMINISTRATIVE WORKS IN THE POST-

ADMINISTRATIVE REFORM PERIOD
VIETNAM ARCHITECTURAL JOURNAL

In the context of extensive administrative reform with the steps 
of eliminating district levels, merging communes and merging 
provinces, the surplus of administrative headquarters, public 
land and public assets is becoming a difficult problem. Without 
an effective handling strategy, this situation can lead to budget 

waste, legal complaints or even corruption. This article proposed many 
solutions, from finance, planning to architecture and technology, to 
improve the efficiency of public land use, develop smart cities and 
optimize infrastructure./.


