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Theo thông tin của Bộ Nội vụ: 
Tổng hợp theo số liệu báo cáo 
của các địa phương, tổng số trụ 
sở công cấp tỉnh của 52 tỉnh, 
thành phố thực hiện sắp xếp là 

38.182 trụ sở; tiếp tục sử dụng 33.956 trụ 
sở (89%); dôi dư 4.226 trụ sở (11%).

Như vậy sẽ dôi dư ra một khối lượng 
công sản lớn dưới dạng đất đai, công 
trình kiến trúc trụ sở công sản. Đây là 
một khối tài sản lớn được đầu tư bằng 
ngân sách, là của cải xã hội tích lũy trong 
nhiều năm, hình thành các cơ sở vật chất 
để phục vụ các hoạt động của bộ máy 
hành chính của cả nước và hoàn thành 
nhiệm vụ của nó trong giai đoạn tồn tại. 
Trong giai đoạn phát triển mới của đất 
nước, khối tài sản này sẽ là nguồn của 
cải xã hội, tiếp tục phát huy những giá trị 
mới, trong chức năng sử dụng mới, của 
giai đoạn phát triển mới. 

Câu hỏi đặt ra là làm thế nào để tránh 
lãng phí trong việc khai thác sử dụng 
những trụ sở hành chính dôi dư? Chúng 
ta thấy rằng đây là cơ hội vì chúng ta có 
thêm tài sản xã hội, dù ở trạng thái nào 

thì có tài sản vẫn vui hơn là không có 
tài sản. Vấn đề cần thiết trong lúc này là 
kiểm kê rà soát toàn diện các tài sản hiện 
có bao gồm đất đai, công trình và vật 
kiến trúc trên đất công. Chúng ta cần lưu 
ý nội dung này vì báo chí đưa tin tại vài 
địa phương đã vội vã chặt cây lâu năm 
trong khuôn viên trụ sở tỉnh, hoặc di 
chuyển những vật dụng khác (ví dụ như 
hòn non bộ của trụ sở xã) từ xã cũ sang 
xã mới… Công tác kiểm đếm hiện trạng 
tài sản công này không những cần thực 
hiện khẩn trương, nghiêm túc mà còn 
cần thực hiện bằng những công cụ mới: 
không chỉ hồ sơ, sổ sách, giấy tờ theo lối 
cũ mà cần số hóa toàn bộ khối lượng tài 
sản này: bao gồm bản đồ đất đai, hồ sơ 
công trình và vật kiến trúc trên đất cũng 
thể hiện bằng bản vẽ số, cần định danh, 
định vị giá trị hiện thời cũng như giá trị 
văn hóa lịch sử gắn liền với tài sản. 

Trong thế kỷ XXI, thế giới đã phát triển 
nhanh, làm ra nhiều của cải, nhưng thế 
giới còn phát triển nhanh hơn trong 
công nghệ quản lý tài sản (cả công lẫn 
tư) gọi chung là công nghệ Quản lý cơ 
sở vật chất (FM - Facilities Management). 

Toàn bộ tài sản được mô tả trên hệ thống 
thông tin địa lý số hóa (GIS - Geographic 
Information System) bao gồm thông tin 
định vị trên bản đồ vệ tinh, các thông số 
kỹ thuật, định giá trị vật lý và phi vật lý 
của tài sản… Chúng ta cần tận dụng các 
công kỹ nghệ mới để thống kê, rà soát, 
kiểm đếm tài sản. Từ hồ sơ hiện trạng 
chi tiết đó, chúng ta sẽ nhận diện được 
những điểm mạnh, yếu của tài sản mà 
khai thác tối ưu vào các chức năng mới.

 Theo Bộ Nội vụ: việc bố trí, sử dụng trụ 
sở, xử lý tài chính, tài sản công sau sắp 
xếp cấp tỉnh sẽ thực hiện theo quy định 
của Chính phủ, chỉ đạo của Thủ tướng 
và hướng dẫn của Bộ Tài chính. Có ý kiến 
cho rằng việc kiểm kê đánh giá trụ sở 
hiện trạng một cách toàn diện, chính xác 
cần có sự phối hợp của nhiều cơ quan 
từ TW đến địa phương, đặc biệt là vai 
trò, trách nhiệm của người đứng đầu cơ 
quan địa phương mới và từng tổ chức cá 
nhân liên quan

Riêng tại Hà Nội, từ bộ máy của 30 quận 
huyện, hơn 500 xã phường trực thuộc 
Thành phố, nay tổ chức thành chính 

TRÁNH LÃNG PHÍ TRỤ SỞ SAU SẮP XẾP - CẦN ỨNG DỤNG 
CÔNG NGHỆ TRONG QUẢN LÝ TÀI SẢN

KTS TRẦN HUY ÁNH

Chúng ta cần tận dụng các công kỹ nghệ mới để thống kê, rà soát, kiểm đếm tài sản
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quyền 2 cấp: từ Thành phố tới 126 xã 
phường thì chính 126 vị lãnh đạo của 
xã phường mới sẽ là những người có 
trách nhiệm cao nhất. Họ là những 
người đứng đầu bộ máy công quyền 
tại địa phương, tiếp quản toàn bộ công 
sản (trong đó có trụ sở hành chính) bao 
gồm cả trụ sở cũ và mới. Họ sẽ tiếp nhận 
những công sản tiếp tục sử dụng khai 
thác và cả các công sản dôi dư… Họ sẽ 
thể hiện năng lực quản trị công ngay 
trong giai đoạn đầu này, trong đó vừa 
bảo toàn được tài sản công lại vừa phát 
huy giá trị cao nhất, tối ưu nhất công 
sản dôi dư đã hoàn thành trong một giai 
đoạn cũ nay tiếp tục đóng góp vào giai 
đoạn phát triển mới. 

Mặc dù các địa phương đang rất nỗ 
lực trong việc kiểm đếm rà soát đánh 
giá và lập các phương án sử dụng các 
công sản, nhưng cũng sẽ còn đối mặt 
không ít thách thức. Ngay trong lúc này 
đã có sẵn những bài học thành công 
và thất bại cần sớm rút kinh nghiệm 
để khắc phục. Trường hợp trụ sở các 
cơ quan của tỉnh Hà Tây cũ, sau 17 năm 
sáp nhập vào Hà Nội (2008-2025) vẫn 
còn rất nhiều trụ sở bỏ hoang. Đó mới 
chỉ là của một tỉnh. Ngày nay, con số 
công sản dôi dư còn lớn hơn rất nhiều, 
liên quan trực tiếp là ngành Tài chính 
- cơ quan có trách nhiệm hướng dẫn 

quy trình quản lý khai tác công sản. 
Nếu như trong nhiều năm qua bài học 
công sản tỉnh Hà Tây cũ vẫn còn đó về 
sự lãng phí chưa được khắc phục thì cơ 
quan chuyên quản lấy đó làm bài học 
kinh nghiệm để có những cách tiếp cận 
mới, cần cách nhận diện, lượng hóa tài 
sản một cách chính xác, tiến hóa hơn, 

muốn vậy cần có sự hợp tác nhiều bên, 
đặc biệt công nghệ số hóa tài sản đồng 
bộ với sự tiến hóa của thế giới. Nếu 
chúng ta vẫn một mình một chợ, vẫn 
làm theo cách cũ thì bài học thất bại 
trong quản lý tài sản dôi dư của Hà Tây 
sẽ có quy mô lớn hơn, gây thiệt hại cho 
xã hội nhiều hơn rất nhiều./.

AVOID WASTING HEADQUARTERS AFTER 
RESTRUCTURING - IT'S ESSENTIAL 
TO APPLY TECHNOLOGY IN ASSET 

MANAGEMENT

After the rearrangement of administrative units, the total 
number of provincial-level public headquarters of the 52 
provinces and cities that have been rearranged is 38,182; 
33,956 headquarters will continue to be used (89%); 4,226 
headquarters will be surplus (11%). This will create a large 

amount of surplus public assets in the form of land and public head-
quarters architecture. We need to take advantage of new technologies 
to count, review, and count assets. From that detailed current status 
record, we will identify the strengths and weaknesses of the assets and 
optimally exploit them for new functions. This work of counting the 
current status of public assets not only needs to be done urgently and 
seriously, but also needs to be done with new technologies./.

ARCH TRAN HUY ANH

Trụ sở một số cơ quan của tỉnh Hà Tây cũ, sau 17 năm sáp nhập vào Hà Nội vẫn còn bỏ hoang


