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QUY HOACH THU PO TRONG KY NGUYEN MO':
POI MOl VA THICH UNG

iec HDND Thanh phé Ha Noi chinh thiic théng qua Quy hoach tng thé Tha dé tam

nhin 100 ndm danh d&u budc chuyén quan trong ti giai doan nghién clu sang giai

doan trién khai thuc thi. Day khéng chi la mot sy kién mang tinh tha tuc, ma la diém

khd&i dau cho mét tu duy phat trién mdéi ctia Thu d6 trong thé ky XXI. Trong béi canh

dé, yéu cau dat ra cho gidi nghién cuu, gidi quy hoach va cac nha quan ly la phai tiép
tuc lam sau sdc hon nhimg luan diém nén tadng clia Quy hoach, déng thai dé xudt cac gidi phap
mang tinh kién tao nham hién thuc héa tam nhin dai han da dugc xac lap.

Théach thic ctia Ha Noi hién nay khong chinam & viéc gidi quyét cac van dé ton tai clia mot do
thi 16n - nhu ap luc dan s6, ha tdng qué tai, bién ddi khi hau hay suy gidm tai nguyén - ma con
& viéc dinh hinh mét mo hinh phat trién mdi, cé khé nang thich Ung linh hoat véi nhing bién
doéng clia thai dai. Biéu nay doi hdi mot phuong phap tiép can tich hop, lién nganh va dua trén
dir liéu, bdo dam su két ndi chat ché gitia quy hoach chién lugc va céc quy hoach phan khu,
quy hoach ha tang, quy hoach khong gian ngdm, cing nhu cac chuong trinh phat trién kinh
té - xa hoi. Thay vi chi mo t& dia hinh hay khoanh viing chiic nang, Quy hoach téng thé can tré
thanh céng cu dan dat phat trién, chi ra ré nhing thuan Igi, thach thic va cac diém nghén can
uu tién thdo g&; tir do lua chon cac gidi phap l6ng ghép da muc tiéu, vira khac phuc han ché,
via tao ra gia tri mdi, thic ddy déi méi sdng tao, chuyén ddi xanh va nang cao chét lugng séng
clla nguai dan.

Chuyén dé"Quy hoach Tha dé trong ky nguyén méi: d@éi méi va thich img’ dugc xay dung nham tao
ramot dién dan hoc thuat - chinh sach, noi cac chuyén gia cting phan tich, thao luan va dé xuat
céc gidi phap trién khai Quy hoach téng thé Thi do theo hudng hiéu qué va bén ving. Cac baiviét
tap trung phan tich nhimg van dé cét 16i clia qua trinh quy hoach dai han: t&rtam nhin chién lugc,
cau trdc khong gian va bao ton disan, dén quan ly dé thi thong minh va kinh nghiém quéc té vé
diéu phéilanh thé. Cac goéc nhin da dang nhung bé trglan nhau, gop phan lam ré yéu cadu chuyén
tU ‘quy hoach mé td” sang “quy hoach kién tao phat trién’, trong d6 quy hoach tré thanh cong
cu dan dat va tao dong luc cho d&i méi sang tao, chuyén ddi xanh va nang cao chéat lugng séng.

VGi cach tiép can doé, chuyén dé ky vong déng gop mét phan vao tién trinh trién khai Quy
hoach téng thé Thu d6 tam nhin 100 ndm, déng thdi ma ra nhing goc nhin mai vé tuong lai
phat trién clia Ha Noi - mot Tha d6 van hién, van minh, hién dai, hanh phuc va cé sutic canh

tranh quéc té trong thé ky XXI./.
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QUY HOACH THU PO TRONG KY NGUYEN M3I: A1 MG1 VA THICH UNG

QUY HOACH HA NOI 100 NAM:

MOT DU AN THAM VONG

GS. DANG HUNG VO | CHUTICH HOI TRAC DIA - BAN DO - VIEN THAM VIET NAM (VGCR);
NGUYEN THU TRUONG BO TAI NGUYEN VA MOI TRUONG

Ha Néi da céng bé Quy hoach téng thé Tha dé c6 tam nhin 100 ndm. Ngay khi méi céng bé, Quy hoach da
nhdn duoc su quan tdm tir du ludn béi né chira dung mét “tham vong I6n”, mét s6 y tuéng ding ddn, mét
s6y tudng cdn nghién ciu chi tiét hon va mét sé y tuéng cdn thay déi.

gudi Viét - ai cing co
goéc nhin day tu hao véi
Tha d6 Ha Noi clia minh.
Cai nhin dau tién & mot
thanh phd c6 lich su
da hon nghin nam tudi, gan lién vdi
nhing tran chién vé qudéc trudc cac
quéc gia huing manh. Ngay trong thai
ky hién dai, thang Igi tran Dién Bién
Phu trén khong trudc khong luc hung
manh nhat thé gici da ndi lén tat ca.

Tiép theo, con séng Héng clng day
nui Hoang Lién Son la mot cap long
mach: mét duong, mot am tU cao
nguyén Tay Tang dan t&i Ha Noi nhu
mot diém két thuc tu khi cuc 16n trén
binh dién toan cau.

Con séng Hong hung d chay dén Ha
No6i cing nhu mudén ding lai, khong
mudn chay di tiép, dé lai ho Tay via la
canh dep, vira nhu la mét tam hon Viét.
Phong thly goi h6 Tay la “minh duong”
(vang tran) ctia Ha Noi, nha cla & Ha Noi
clng gidn di, nhung la mét phong cach
riéng, dugc hoa si Bui Xuan Phai khac
ghi lai nhu mot nét rat riéng clia Ha Noi
ma khong nai nao khac cé duoc.

Ha Noi khong chi lam say long ngudi
Viét, ma lam say ca nhiing ngudi nudc
ngoai tu nai rat xa dén day. Ong Martin
Rama, ngudi Uruguay, Kinh té trudng
cla Ngan hang Thé gidi cla khu vuc
Nam A, dén Viét Nam r6i 6ng say ngay
ngdt Ha Noi nhu moét bao tang kién
trdc thé gidi.

Tai day, kién tric "Ké Chg” vai 36 pho
phuong, kién trdc Nam Trung Hoa xen
lan va vugt ra ngoai vung "Ké Chg’, kién
tric Phép tai khu vuc Ha Noi cd, roi
kién tric X6 Viét tai nhing khu déan cu
nha tap thé.. Ong da chup anh Ha Noi
dudi lang kinh “bdo tang kién truc” va
xudt ban trong cudén sach "Ha Noi, mot
chén rong choi”. Tén cuén sach da néi
lén triét Iy séng cla ngudi Ha Noi “khi
can thi danh gidc cing gidi, ma khi thu
tha thi rong choi cling hét tam".

Noi vé nét riéng cla Ha Noi thi vai
chuc cudn sach ctng khong du. Toi
chi mudén khac ghi lai chut it dé ban vé
quy hoach phét trién Ha N6i sao cho
didng, nhan tién Hoi déng Nhan dan
Thanh phé Ha Noi d& thong qua ban
quy hoach véi tdm nhin tram nam.

Trén thuc té, Ha Noi da cé rat nhiéu quy
hoach, nhung thuc hién chua dugc la
bao. Ly do chinh la khéng tim ra tién dé
thuc hién, trong khung canh nhu vay thi
dé thuc hién cdi“ngon dn"ma bo lai céi
"cot yéu" nhung kho lam. Hon nira, quy
hoach phat trién ma khong gitr lai dugc
"hén cot” clia Ha NOi ma "bat chudc”
phong cach Au - My thi chi tén tién ma
lam mat di mét Ha Noi véi nhing “ngd
nho, phé nho, nha t6i & dd”

DIEM MANH CUA QUY HOACH VGI TAM
NHIN TRAM NAM

Thtr nhdt, quy hoach chda dung mot
“tham vong 16n", moét s6 y tudng dung
dan, mot s6 y tudng can nghién cdu chi
tiét hon va mot s y tudng can thay doi.
Quy hoach d& dém nang khung thai
gian lén 2100, chuyén ti tdm nhin 2065
sang “100 ndm va xa hon’, kém cac méc
kich bdn 2030-2035-2045-2050-2065-
2085-2100. Bay la mét Igi thé can gitr vi
quy hoach dé thi lén ma khong nhin dai
thi rat dé mac phai “‘chdp va theo nhiém
ky” Nguai Viét ta da cd cau“tan quan, tan
chinh séch”la vi vay. Tam ly qudn ly nhu
vay can dugc quan triét trong thuyc thi.
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Thar hai, Quy hoach da ddt "hanh phuc
- chét lugng séng” lam trung tam, cé
chi tiéu xa& hoéi dinh lugng bdang “Chi
s8 phét trién con ngudi” (HDI) dat 0,92;
hanh phuc 9,5/10; tudi tho 80... Tat
nhién, diéu can lam thém 1a lam thé
nao dé dat duoc HDI da dit ra.

Thi ba, cha dé "van héa - Ban sac -
Sang tao” dugc khang dinh la “sgi chi
do" xuyén subt va nhan manh phai
gitt"hén c6t Thang Long”. Day la quan
diém phat trién rat dung vsi hoan
canh Ha No6i vi “vén van hoa con tén
dong trén ting mét vuong dat’ O
day, ranh gidi gilia "ban sac” va "sang
tao” can dugc xac dinh cu thé vai ng
nghia“van héa"la nén tang la diéu can
dat ra rat cu thé.

Th tu, Quy hoach dua ra y tudng cau
tric do thi“da tang - da I6p” véi phan
I6p khéng gian ngam (0-10m, 10-30m,
va lén hon 30m), khong gian trén cao
tam thép (nho hon 1.000m), tdm cao
(I6n hon 1.000m) va I&p “Di san - Van
hoda, Sinh thai, Kinh té va sé hoa".

Day la moét khung tu duy hién dai vé
phat trién, hudng tai thay thé khong
gian hién vat bang khéng gian s6
dé quan ly chat ché, tu déng hoa dé
dang, kién nghi xtr ly khach quan, tuc
la ngan chan dugc rdi ro tham nhing.
Tat nhién, dé lam dugc thi can phai
chudn bi trudc vé quy chuan ky thuat
va khung phap ly, nham xay dung
dugc moét quy trinh trién khai khong
bi“vdn xodn"

Tha ndm, Quy hoach da dinh hinh hé
da trung tam, da cuc vdi "9 cuc tang
trudng’, cu thé nhu cac cuc Bong Anh
- Mé Linh - Soc Son, Gia Lam - Long
Bién, Hoa Lac... Day la y tudng rat
dung tu duy gidm tai 16i do thi. Thé
nhung, dé lam dugc mot khu do thi
c6 stic séng thi diéu dau tién can tinh
dén la khu @6 thi hudng téi do co thé
tao ra bao nhiéu viéc lam. M6t khu doé
thi it khd nang tao ra viéc lam sé tr&
thanh mot “dd thi ma”

“NUT CHET” LON NHAT: TAI THIET -
GIAN DAN - CHIA SE DIATO

Noi rd rang hon la “ai dugc hudng Igi tu
dat doi du?”sau khi téi cdu tric dan cuma
cu thé 1a ai phai di doi dé giam tai noi do,
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Néu Ha Noi duoc tdi thiét bang nhiing ngdi nha choc troi giéng nhu

nhiéu thanh phé hién dai trén thé gidi thi cdc tdng day van héa sé khéng con nia

ai dugc téi dinh cu tai noi cd. Néu chi lam
mang tinh “cuéng buc cho du con s¢” thi
khong du co sé thuc té va phap ly. Quy
hoach dat nang tai thiét do thi va tai cau
trdc dan cula chua day dt va chac chan.

Trén thuc té, chdng ta can rat nhiéu
giadi phap dé thuc hién tai thiét do thi
va tai cdu tric dan cu. Trudc hét, hién
nay Ha Noi van dang cé quy dinh dua
cac co s& cong nghiép, cac trudng
dai hoc, cac don vi su nghiép doéng
ngudi ra khoi ndi do. Chu truong nay
da dugc quyét dinh tu 1au rdi nhung
thuc hién van con rat han ché. Vai quy
hoach mdi, Ha No6i can that cuong
quyét thuc hién vi day la cach gian
dan hop ly nhat dé giam tai noi do va
tao stc séng cho cac khu do thi maéi
nhu Bong Anh, Gia Lam, Hoa Lac...

Doéng thai, Quy hoach chu truong
"‘gidm mat do, tdng tang cao’, tao "quy
dat doéi du” cho cong vién, ha tang.
Nhung ngay sau do lai c6 cau cuc
nhay cam "Quy dat trung tam sau khi
tai thiét dugc uu tién... thuong mai,
dich vu... tao khu vuc CBD (Central
Business District - Quan kinh doanh
trung tdm)... nham tao ngudn thu”.

Vay cau hoi chinh tri - xa hoi khong thé
né tranh: "Ai dugc hudng phan dia to
chénh léch tao ra bdi tang tang cao,
chuyén déi coéng nang trung tam, ga
nut giao thong ngam (TOD)? Ngudi dan
bi giai téa di ddi c6 nhan dugc phan
chia sé nao tu dja t6 do khong, hay chi

nhan bdi thudng theo “gid thap hon gid
thi truong’”.

Néu lgi ich dia to rai chl yéu vao mot
nhom nha dau tu, Quy hoach sé gép
dung“diém gay”vé phan phdi gié tri dat
dai gia tdng, tao ra that thoat long dan,
rdi ro bat én xa hoi, khiéu kién va ‘quy
hoach dep trén gidy”

Quy hoach con nhac téi “co ché chinh
sach mdi manh mé (nhu cac du an BT
[6n...)" cho téi thiét chung cu ca. BT
vén la dang “ddi dat 1dy ha tang’, néu
thiéu chudn muc minh bach vé dinh
gia, ddu thau canh tranh, thi xung dot
loi ich gén véi that thoédt dia to6 gan
nhu la “rdi ro mac dinh”

Nhu vay, trong qué trinh trién khai,

can c6 “ca ché phan phdi dia t6" gobm
4 cdu phan:

(1) Cong thic chia sé gia tri dat dai
tang thém, phan nao cho ngan sach,
phan nao tai dau tu ha tang va phan
nao “trd lai" cobng déng cu dan goc;

(2) Co ché tai chd can coi la uu tién
s6 1, khoéng coi“ra d6 thi méi déng bd
hién dai”la mac dinh tot hon;

(3) Minh bach hoéa quy hoach tang
tdng va chuyén déi cong nang (ai
dugc tang? ddi gi? dong gop gi?);

(4) Thiét ké goi an sinh d6 thi nhu nha
thué gid hgp ly, sinh ké, truong hoc, vy



té cho nhém yéu thé can dat ra, néu
khong thi muc tiéu “chi sé hanh phic
9,5/10"sé chi la khgu hiéu.

Quy hoach c6 hudng nghiéng han vé
st dung co ché hanh chinh dé giai
quyét van dé chia sé Igi ich tU gia tri
dat dai gia tang. Diéu nay chi dung déi
V3i cac co 5@, t6 chiic dbng ngudi, gay
6 nhiém budc phai di doi khoi noi do,
khéng dung vdi cac truong hop khac.

Mot gidi phap da dugc Ngan hang Thé
gidi, UNDP, UN-Habitat khuyén khich la
"Gop quyén st dung dat, téi diéu chinh
dat dai” (Land Pooling/Readjustment).

Co ché “LP/R” dugc Ngan hang Thé
gidi tap hop kinh nghiém & nhiéu
qudc gia nhu mot gidi phap trong tam
dé gidi quyét van dé dat dai trong do
thi hdéa. Co ché “LP/R" dugc su thuc
day ap dung ctia nhiéu t6 chic quéc
té khac nhu UN-Habitat, UNDP, FAO...

Viet Nam cé quy dinh vé co ché tai
Nghi dinh 01/2017/ND-CP slra ddi,
b6 sung mot s§ diéu cla cac nghi
dinh huéng dan thi hanh Luat Dat
dai (2013). Nghi quyét 18-NQ/TW cla
Ban Chap hanh Trung uong Dang
nam 2022 vé dinh hudng xay dung
Luat Bat dai 2024 d& quy dinh gidi
phap phat trién do thi chi cé 2 co ché
chuyén dich dat dai dé nha dau tu dy
an lua chon: mét la déng thuan theo
gid thi truong va hai la “gép quyén
st dung dat, tai diéu chinh dat dai”
(LP/R). Luat Dat dai 2024 da& quy dinh
cu thé vé dinh hudng chinh sach dat
dai tai Nghi quyét 18-NQ/TW.

C6 thé noi ngén gon vé co ché "LP/R™:
Dé nang cap do thi, chinh quyén hoac
cédng dong cu dan hodc mot chi dau tu
du &n dé xuat moét dé an nang cap do
thi v&i moét dién tich dat can dé nang
cap ha tang, mot dién tich dat nira can
dé ban di nham tao kinh phi thyc thi dé
an. Ngudgi lap dé an tinh toan vdi téng
dién tich dat can thiét la nhu vay thi
moi ho gia dinh gdp bao nhiéu, chinh
quyén trg gilip bao nhiéu dat cong san
dé thuc hién, sau dé duara lay y kién cu
dan. Khi dat dugc déng thuan cda téi
thiéu 2/3 y kién va 2/3 dién tich dat can
thiét thi chinh quyén phé duyét nhu
mot dy an nang cép do thi.

QUY HOACH THU PO TRONG KY NGUYEN M3I: A1 MG1 VA THICH UNG

@ QUY HOACH TONG THE THU B0 HA NOI TAM NHIN 100 NAM
MY BAN DO BINH HUONG PHAT TRIEN KHONG GIAN
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DINH HUGNG PHAT TRIEN KHONG GIAN DEN NAM 2065
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Binh huéng khéng gian phdt trién trong ban quy hoach. Anh: UBND TP Ha Néi

Tat nhién du 4n nang cap do thi nay
con phai dua ra nhiéu giai phép cho
cac truong hgp gia dinh mudn gép
tién thay cho goép dat, giai phép xay
dung chung cu cho nhiing hé qué it
dat... Du 4n dugc dua ra dau thau dé
lua chon nha thau dd nang luc trién
khai va t6 chuic hé thdng gidm sét cla
cu dan cho dén khi du &n hoan thanh.

C6 thé thdy co ché”LP/R"tuong tu nhu
co ché “nha nudc va nhan dan cling
lam” & nudc ta. Diéu nay gidi quyét
dugc viéc nang cap doé thi bang chinh
dat dai tai khu doé thi do va dat duoc
sy thuan long dan, ddm béo tinh bén
ving xa hoi.

Quy hoach yéu cau phéi c6 co ché,
chinh séch “vuct tréi, chua co tién lé...

vuot trudc khuon khd thé ché hién
hanh” dé thuc hién tdm nhin 100 n&m.
Trong khi d6 tai thiét - cai tao khu &
hién hiru néu chi dua chi yéu vao
thu hoi dat bat budc sé khé tao duoc
déng thuan xa hoéi va thuong phat
sinh tranh chéap, khiéu nai vé lgi ich.

Trong qua trinh trién khai quy hoach,
dé nghi b sung mot “tiéu muc LP/R"
nhu co ché bat budc khi téi thiét ting
phan do6 thi tai Ha Noi. Pham vi ap
dung uu tién bao gém céc khu chung
cu cl, cac 6 phd xubng cép, cac cum
tai thiét gén cac diém nut giao thong
cdng cong va cac khu vuc co tiém
ndng tao quy dat doi du cho coéng
vién, mat nudc, tién ich cong cong
theo mo hinh "nén va xanh”.
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Ngoai ra, can khoanh ré pham vi thuc
hién “‘cuéng buc di dgi”va pham vi thuc
hién co chégop quyén st dung dat, tai
diéu chinh dat dai” dé téi thiét do th.

Trong thuyc hién mdi co ché noi trén,
phai lam rd phuong thidc phan phoi
gia tri dat dai tdng thém do dé thi da
tai thiét nhu thé nao va mang lai lgi
fch cho nhiing ai.

HA NOI LA BAO TANG KIEN TRUC

Quy hoach noi dung hudng, nhung
cau ch{ van toé ra dang lo ngai. Quy
hoach viét rat hay "hai hoa hién dai -
truyén théng; “triét ly van hoéa - ban
S3C - sdng tao”; va néu ro tai thiét phai
cham td&i cac khu vuc nhay cdm nhu
phd c8, phd Phap, hé Guom...

Quy hoach con néu tach I6p Hoang
thanh Thang Long, phd c&, phd ca, 36
phé phudng dé bao tén. O doan liét
ké rd vanh dai 1-2-2.5 1a "ndi do lich
st” trong tam bdo tén phd cb, phd
c(, hé Tay, thanh C6 Loa... déng thai
"khéi phuc cdu trdc phd Phap”

Nhung ngay trong cum "tai cdu truc,
téi thiét co ban, toan dién” déi vai
nhing vung di san can lam rd hon.
Ch{ "tai thiét toan dién”la tu rat nguy
hiém, vi né co thé bi dién giai thanh
dap dilam lai, va né cing dé bi “truct”
sang "hién dai héa déng phuc’, lam
Ha No6i thanh mot phién ban “thanh
phé toan cau” na nd nhu rat nhiéu
thanh pho khac trén thé gidi.

Nhu vay, & khu phd cb, ph6 Phép,
ho Guom va phu can... nén thay "tai
thiét toan dién” bang bd khai niém
rd hon nhu “Bdo ton thich ung” hay
"Chinh trang - gia c& - cai thién ha
tang” hay "Téi thiét c6 chon loc” véi
tiéu chi "khong lam dut gay cau tric
do6 thi gan vai ky Uc dia diém”.

Hon nla, can kém mot "Bo quy tac
di sdn do thi” (d6 cao, mat dung, vat
litu, nhip pho, khéng gian cong cong,
bién hiéu...) cht khong chi noi nhu
mot triét ly.

Khi trién khai quy hoach, cling can
"lap ban do6 di san theo I6p thai gian’,
réi dua vao quy hoach nhu mot 16p
d liéu bat budc.

18 | VIETNAMARCHIVN | S6261-2026

“DA0 BE NGAM KHONG LO” VA NGAM
HOA HON 40% NOI DO

Dbay la mot y tudng khé téo bao, can
phdi cdnh bao rui ro thuc thi. Quy
hoach dé xudt gidi phap xay dung “Bé
ngam khéng 10" dé chira nudc mua két
hop chéng ngép Ung, déng thoi tao
ty 1é ngam hoda nodi do trén 40% dién
tich dat xay dung do thi. Bay la kinh
nghiém cta Nhat Ban. Thé nhung,
ching ta phai thay la Nhat Ban nam
trén tang dé géc, con Ha Noi ndm trén
nén tram tich dé ti. Nhu vay, ching ta
can duara 5 canh béo.

Thar nhdt, dia chéat - thly vén - muc nudc
ngam G Ha Noi cuc phuc tap, lam “bé
ngam khéng 16" ma khong danh gia rui
ro tham, IUn, tdc dong dén nén moéng
thi tao ra nguy ca lén. Cac gidi phap cla
Nhat Ban dat trong hoan canh dia chat
hoan toan khac vai Viet Nam;

Tha hai, chi phi dau tu, van hanh: bé
ngam, dudng ham ky thudt, bom, xu
ly nudc, bdo tri... la "chi phi qud Ién
va lau dai” nén kinh té I6n tha 3 thé
giGi clia Nhat chiu dung ndi va co 1ai,
nhung kinh té Viét Nam con chua 16n,
vay liéu co kha thi khong?,

Thu ba, xung dot khong gian ngam sé
trd nén cang thang, canh tranh nhau
dr doi gitta khéng gian ngam hién
tai khong cé ban dé cu thé va khéng
gian ngam theo quy hoach. Si dung
khong gian ngam la diéu tat yéu trong

N

la mot tror;g nhiing thi dé hiém hoi & chau A
€6 dong chay kién tric kéo dai hon 1.000 ndm

phét trién do thi 3D, nhung dé lam gi
|a cau hoi I6n dugc dat ra. D& lam mot
quy hoach kha thi, nghién ctu diéu tra
CO ban phai di trudc rét chi tiét va co
trdch nhiém; néu khéng quy hoach sé
bi“treo”;

Thi tu, rai ro “dinh hudng cong nghé”
lan at gidi phap tu nhién la diéu khong
dugc. Dén nay, khdu hiéu “thuan thién”
da trd thanh chu truong chinh trong
phat trién. Thai ky “vat dat ra nudc,
thay troi lam mua” d& qua lau roi.
"Thudn thién” sé lam gidam chi phi dau
tu va tang hiéu qua phat trién;

Tha ndm, 16 trinh thuc hién chua duoc
lam 16 trong quy hoach, c6 thé tao ra
cac rdi ro ndy sinh gilta cac giai doan.
Biéu quan trong nhét la kinh phi lay tu
dau dé thuc hién quy hoach nhiéu tham
vong nay. Cau tra 10i "lay tu gid tri dat
dai” duong nhién la ding, nhung thuc
té dang can cau trd I16i cho cau hoi “lay
nhu thé nao?” lai chua cé. Trong cuén
sach “Su bi an cua vén’ GS. Hernando
De Soto da chi ra: cdc nudc cong nghiép
thanh cong la lam dugc viéc tao von ti
dat, tuc la tao dugc cach von hoa dat dai
hiéu qua. Quy hoach dang ndi téi chua
dé cap t6i cau chuyén nay.

THUYC THI QUY HOACH TREN KHONG
GIAN SO

Qua trinh quan ly, gidm sat, diéu chinh
viéc thuc thi quy hoach trong khéng
gian vat thé chung ta luén gap tinh



trang diéu chinh quy hoach vi lgi ich
clia nhém déi tugng nay hay déi tuong
khac, tham chi c6 nhing diéu chinh
quy hoach gay that thodt gid tri tai
chinh hodc gay tén hai vi khong hoan
thanh muc tiéu da quy hoach. D& ngan
nglia nhing diéu chinh quy hoach
vi muc tiéu tu lgi trong hé théng quy
hoach va trién khai quy hoach truyén
théng, ngudi ta da dé xuat 2 co ché:

(1) Thuc hién hé théong “quan tri tot”
véi 3 tru cot bao goém su gidm séat cla
cu dan, cong khai - minh bach théng
tin va tradch nhiém gidi trinh cla co
quan, can bd quan ly truéc y kién
gidm sat clia cu dan;

(2) Xay dung hé théng “gidm sat va
danh gid"nham thu nhan moi théng tin
vé quy hoach, thuc thi quy hoach, diéu
chinh quy hoach tur thuc té dé danh gia
viéc trién khai va diéu chinh quy hoach
dulng chua, co tiéu cuc hay khong?

Can noi: hai hé théng "quan tri tot” va
"‘gidm sat va danh gid” déu da dugc
quy dinh (chua that day da) trong hé
théng phap luat Viét Nam nhung thuc
thi con hinh thug, thiéu tiéu chi cu thé
va chi tiét.

Tat nhién, trong giai doan céng nghé
théng minh vai “tri tué nhan tao” (Al)
va “internet van vat” (IoT) cé thé tao
ra ca hai hé théng trén khong gian
s6 rat dé dang. Trong khéng gian s6,
con ngudi khong stra ddi duagc dir liéu,
moi van hanh cla bat ky qua trinh nao
déu duogc luu gitr, ddm bao an toan
vé phap ly va tai chinh. Qua trinh van
hanh hoan toan ty déng nho Al, can
doilai ich cac bén lién quan, gidi quyét
cac bai todn théng ké d liéu Idn...

D& 56 hoa thi trudng vat thé hién hiu,
ngudi ta chi can thay thé méi vat thé
hién hru bang mot ma thong béo “to-
ken”, goi la token hoéa (tokenization).
Thuc hién xong viéc token héa, ching
ta co thé van hanh qué trinh quén ly
trén khong gian sé. Cong viéc con
lai 1a clia Al bang moi quy trinh déu
ty déong va loT chiu trdch nhiém thu
nhan thong tin s6 trén thuc té. Nhu
vay moi qua trinh déu dugc dua vé
quan ly theo thai gian thuc (real time)
va con ngudi cé thé tiép can thong tin
truc tuyén & bat ky noi nao trén trai dat.

QUY HOACH THU PO TRONG KY NGUYEN M3I: A1 MG1 VA THICH UNG

HANOI'S 100-YEAR MASTER PLAN: AN
AMBITIOUS PROJECT

PROF. DANG HUNG VO | PRESIDENT OF THE VIETNAM ASSOCIATION OF
SURVEYING, MAPPING AND REMOTE SENSING (VGCR); FORMER DEPUTY
MINISTER OF NATURAL RESOURCES AND ENVIRONMENT

anoi has announced its 100-year Master Plan, a comprehen-

sive plan with a long-term vision. Upon its release, the plan

garnered significant public attention due to its ambitious

goals, some sound ideas, others requiring further study,

and some needing revision. Given its immense cultural her-
itage, the reconstruction of Hanoi through this centenary plan is hoped
to create a city with its own unique character and culture, a truly rich
and romantic city unlike any other in the world./.

Ha Noi tuong
KET LUAN

Tat ca chuing ta ai cling biét rang néu
Ha Noi dugc tai thiét bang nhirng ngoi
nha choc trdi gidbng nhu nhiéu thanh
phé hién dai trén thé gidi thi cac tang
day van hdéa sé khéng con nlra, dugc
coi nhu phan hén clia Ha Noi d& mat.
Mot ban quy hoach taithiét Ha Noi hop
ly la rat can thiét, dinh hudéng cang dai
cang t6t, cang hop long dan cang tét.

Kinh phi dé tai thiét t dau l1a cau hoi
I8N, cau tra |5i tu"vén hoa dat dai”ludn
lubn ding. Nhung vén hoéa dat dai lai
c6 hé qud la su phan phéi lai gid tri
gia tdng tU dat. Néu chia sé gid trj dat
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lai can cé hinh béng riéng, giau cé va lang man

dai gia tdng khong cong bang thi hiéu
qua sé rat thdp. LUc nay, trong giai
doan chuyén déi sé, chung ta can thay
tu duy quan ly dat dai vat thé bang tu
duy quan ly dat dai trén “khoéng gian
s6"thong qua quy trinh “Token hoéa vat
thé thira dat”.

Tu do, hoan thién quy hoach, thuc
thi quy hoach, dadnh gid hiéu qud
quy hoach déu dugc mang “Internet
van vat” (IoT) thu nhan tU thuc té va
chuyén vé “tri tué nhan tao” (Al) dé
danh gia va khuyén nghi. bay la mot
khuyén nghi cho mét ban quy hoach
Ha Noi c6 tam nhin trdm nam va qua
trinh thuc thi./.
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