PHAT TRIEN NHA O XAHOI
CHANG DU ONG MOI1, KHO KHAN VA GIAI PHAP

HOI NGHI

THUC DAY PHAT TRIEN NHA G XA HOI

CHO,CONG NHAN, NGUOI THU NHAP THAP
Ha Noi, ngay 01 thang:8 nam 2022,

i HOI nghi Thuc day phat trién nha & xa hdi cho cong nhan, nguai thu
nhap thap dién ra vao ngay 01/8/2022, Thii twéng Chinh pha Pham
Minh Chinh da dua ra quan dlem va d|nh huéng: “Phét trién nha &
xd8 hoi, nha & cong nhén, nha & cho doi turong thu nhap thap la moét
trong nhwng noi dung quan trong cUa chinh séch phéat trién kinh té-xa
hoi. Phét trién nha &, trong dd cd nha & xa hdi cho ngu-oi thu nhap thap, cong
nhén Ia tréch nhiém, Ia nghta vu, la dao dirc cda ngwm lam quan ly nha nurére,
cua xa héi, cia cac doanh ngh/ep va cla ngu“m dan. Nguoi ding dau cdc
bo, nganh va d’ la phurong /oha/ quan tam, co trach nhiém, quyet liét thuc day
phét trién nha & xa hoi cho cong nhéan, ngucri thu nhap thap Va dat ra muc
tiéu: “Trong giai doan tor nay dén nam 2030, trén ca nué'c hoan thanh dau tur
x4y dung it nhat 01 triéu can ho nha & xa hoi cho ngudi thu nhép thép, céng
nhan khu céng nghiép”.




THIET KE PIEN HINH SE RUT [\JGI'\N THOI
GIAN, CHI PHi THUC HIEN NHA G XA HOI ©

Phat trién nha & xa hoi, nha & cong
nhan ca vé chat luong va sé lugng la
mot yéu cau thuc té va cap bach hién
nay. Cac nghi dinh va théong tu hudng
dan dugc Chinh pht va B6 Xay dung
ban hanh clng da chi r6 cac quy dinh
lién quan dén cong téc quy hoach, sur
dung dat dé phat trién nha & xa hoi. Déi
v3i tiéu chudn vé dién tich cho can ho
trong khodng tr 25m? dén 70m? va cho
phép dién tich khong vugt qua 10% so
vai dién tich can ho t6i da cing la quy
dinh phtu hgp véi nhu cau va kha ndng
tai chinh clia da s6 nhom doéi tugng
dugc mua, thué mua nha & xa hoi.

Chuiing ta cling can phai bo suy nghi
nha & xa hoi la khu & véi cac can hd &
chat chdi, ha tang khong dam bao. Van
dé & goc do quy hoach, thiét ké ching
ta can c6 cac mau thiét ké tot, khong
gian du nhd nhung van phai tién nghi,
noi that gon gang, linh hoat ddm bao
yéu cau sirdung va cac hoat dong séng
hang ngay cla ngudi dan. Dé cé duac
diéu nay thi viéc nghién ctu xay dung
cdc mau thiét ké dién hinh cho nha &
xa hoéi, nha & cong nhan la thuc su can
thiét. Cac mau thiét ké dién hinh cing
can co tinh phd quét, kha nang ap dung
linh hoat va khi trién khai thuc té sé chi
can diéu chinh trén co s& quy mo can
thiét du &n hay mot s6 diéu kién cu thé
khac ctia khu dat xay dung.

Viéc &p dung thiét ké dién hinh cling
sé rdt ngan dugc thaoi gian lua chon
phuong &n thiét ké, cong tac tham
dinh, tham tra. Bén canh do, viéc lua
chon cac giadi phdp module héa cdu
kién, bé phan cong trinh, dp dung cong
nghé, vat liéu xay dung dé cé thé rat
ngan thaoi gian tién do thi cong tir do
gidm gia thanh xay dung, gidm gid ban,
gid thué cho ngudi dan./.

) THS.KTS VU BINH THANH - PHO VIEN TRUGNG
PHU TRACH VIEN KIEN TRUC QUOC GIA

HUGNG TOI XAY DUNG NHA & XA HOI CHO
THUE LAU DAI®

Nhu cau nha & cla cébng nhan trong
cac khu cong nghiép, khu ché xuat la
Ién nhat, do do, trudc mat can tap trung
giadi quyét cho nhém déi tugng nay. Tuy
nhién viéc xay dung nha & xa hoi dé cho
thué lau dai sé phu hgp hon viéc xay
dung nha dé ban cho ngudgi lao déng, vi
nh{ng nguyén nhan sau:

Thir nhdt, thu nhap clia cong nhan thap,
chi phisinh hoat cao nén kha nang mua
dugc nha & la rat khé khan. Do vay, rat
kho ha gid ban nha & xa hoi dé déap tng
khd ndang mua clia ngusi cong nhan.

Thir hai, trudng hgp gidm gid ban nha
xudng thap phu hgp véi thu nhap cla
ngudi lao déng thi can phai cat giam
chi phi, ha téng muc dau tu. Diéu nay
dan dén viéc phai cat bst cac hang
muc ha tang ky thuat, tién ich, khong
gian song, chi phf thiét bi...V6 hinh
trung dan hinh thanh céc khu nha &
chat lugng thap trong tuong lai.

Thir ba, thué nha & cng la xu hudng
clia nhiéu nudc trén thé gidi hién nay
thay cho viéc s& hiu nha & O Viet
Nam, ngudi cong nhan van dang phai
thué tro tai nhing khu nha da xuéng
cap, thiéu tién ich. Vi vay, nha nudc
hodc doanh nghiép cé thé dau tu xay

dung nha & xa hdi, nha & cong nhan
dé cho thué véi muc gia tuong duong
nhung chét lugng tét hon.

Ngoai ra, viéc phat trién quy dat dé
dau tu nha & céong nhan can tinh
toan ngay khi thanh Iap cac khu céong
nghiép, khu ché xuét, cé thé danh
riéng quy dat dé 1ap du an riéng, dong
bd cho nha & cong nhan di kem céc
tién ich xa hoéi thay vi lbng ghép trong
cac khu dan cu, khu dé thi mdéi nhu
hién nay./.

(*) THS.KTS NGUYEN MINH BUC- GIAM DOC VIEN
NHA G VA CONG TRINH CONG CONG
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[<] VAN BE HOM NAY

PHAT TRIEN NHA G XA HOI CAN SU VAO
CUOCHONGBO ™

Nha & xa hoi da dugc dp dung mién tién
thué dat, day la yéu to gop phan khong nho
trong viéc ha gia thanh, nén phai kiém sodt
dé dung ddi tuong st dung tranh hé trg
"nham” nhu thdi gian qua.

Vé thiét k& nhing mau nha & ldp ghép
nhiing nam 1970-1984 quy mo dién tich
tU 18-24m? van dd co cau mot ho gia
dinh khép kin v&i phong khach, phong
ngu, phong bép, nha vé sinh. Do dé, viéc
xay dung cdn ho lon 40m? 1a lang phi doi
vdi loai hinh nha & xa hoi, chi nén dung
nhu quy dinh t&i thiéu la 25m?,

Bén canh do, viéc cong khai cong tac dau
thau va lua chon nha dau tu, kiém sodt chat
luong cong trinh thi sé co nhiéu don vi, doi
thi cong dang ky lay cong lam 1ai. Bac biét,
viéc kiém soéat tht tuc hanh chinh khong dé
tinh trang can bd cac cap tham gia gidi quyét
hé so tham nhiing, dat sudt mua ban gidu
tén hay ‘cdO méi”’mua ban sudt clia déi tuong
dugc hudng chinh sach mua nha &xa hoithi
chac chan gid thanh sé gidm.

Mdi day, Thi tudng Chinh pht da giao BO
Xay dung chti tri dé &n xay dung it nhat 01
triéu can ho nha &xa hoi tir nay téi nam 2030,
do la muc tiéu thiét thuc va y nghia. Nhung
Bo Xay dung chi tn, dua ra chinh sach, kéu
goi dau tu thi khéng thé hoan thanh va trds

thanh hién thuc. Bdi vi, do la cong tac cla
moi cdp nganh, clia toan dan tu tai luc, tr
luc, ké ca nhiing nha thiét k& nha khoa hoc
nghién ctu Ung dung nhiing mé hinh cdn
ho du tién ich i thiéu, vat liéu thich Uing
véi kinh t€ clia doi tuong nha & xa hoi, nha
&cong nhan.

Tuy nhién, dé hoan thanh ké hoach nay thi
con nhiéu van dé phai gidi quyét nhu quy
hoach, lua chon vj tri xay dung, thiét ké, ha
tang ky thudt, ha tang xa hdi, tiém luc va su

quyét tam clia tting dia phuongy/.

“KTS NGUYEN PHU DUC

XAC PINH RO DOl TUONG THU HUONG
CHINH SACH NHA G XA HO1®)

Hién nay, khé khan trong phét trién nha &
xa hoi la xac dinh nhimg ngudi cé thu nhap
thdp thuc su. Theo chinh sach hién nay Nha
nudc chua yéu cau ngudi dan hang ném
phai lam béo céo thué nén khong thé xéac
dinh dugc muc thu nhap clia ttng ngudi.
Do d6, mét s6 ngudi ¢ thu nhap chinh
thuic thdp nhung thu nhap khong chinh
thic lai rdt cao nén xay ra tinh trang khéng
thé xac dinh dugc déi tugng dugc hudng
chinh xach nha & xa hoi.

Ngoai ra, quy dinh cac du an phai danh 20%
quy dat dé xay dung nha &xa hoi co nhiéu
bat cap. Bdi nha & xa hoi xay chung véi nha
thuong mai tao cai nhin khong binh déng
xét vé nhiéu khia canh, vi mot bén duoc
dau tu cao cdp hon va bén con lai la nha &
xa hoi thi kém hon vé hinh thic clng nhu
vé dau tu.

Do d6, dé phu hop hon Nha nudc nén thu
tién clia cAc chti dau tu thay vi thu 20% dién
tich dat. Sau do, lay ngudn tién nay dé dau
tu tap trung vao mét khu danh riéng cho
nha & xa hoi.

D€ thdo g& cac vudng mdéc clia doanh
nghiép khi thuc hién nha & xa hoi, can giai
quyét mot sé van dé sau day:

Thir nhdt, phai dua vao quy hoach do thi
quy dat da lén dé dap ing nhu cau nha

3 xa hoi. Dong thai phéi tu gidi phong
mat bang, khong thu tién déat hodc thu
vai gid thap.

Ther hai, phai c6 quy phét trién nha vdi gia
uu dai, cho vay lai suat thap. Tao nguoén tién
cho phét trién nha xa hoi: T dong gép clia
cac chd dau tu thuong mai, tirxa hoi hoa, ti
dong gop clia ngudi mua nha. ..

Thir ba, can ¢6 gidi phap khoa hoc cong
nghé dé cé thé xay dung hang loat nha véi
chi phithdp ma van dam bao chét lugng.

Thif tu, thd tuc dau tu don gian, 16 rang,
nhanh chong.

Thar ndm, xac dinh déi tugng mua nha
pht hop/.

“YONG LE TUAN HAI - CHU TICH HDQT TELIN GROUP
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XAY DUNG NHA G CONG NHAN CAN TRIEN
KHAITU KHAU QUY HOACH

DE bdo ddm nhu cau vé nha & cho cong
nhan tai cadc khu cong nghiép, van dé
nay phai dugc trién khai tir khau quy
hoach, nhét la quy hoach cac khu cong
nghiép. Bong thai, khi phé duyét du én
xay dung khu cong nghiép, khu ché xuét
cling phai gan chat véi viéc xay dung nha
3 cho céng nhan, néi dung nay can gan
V@i trach nhiém clia cht doanh nghiép va
chinh quyén dia phuong.

DE thuc hién cé hiéu qua va ddy nhanh
téc do xay dung nha & cho cong nhan,

..... Pe

phai gidi quyét tot cac van dé sau:

Vé phdp ludt va tha tuc hanh chinh: Can
stia ddi, hoan thién cac quy dinh phap
luat lién quan dén linh vuc nay, tao thong
thodng va di hap dan dé thu hut cac nha
dau tu. Bong thdi tha tuc can dugc thuc
hién nhanh gon, tap trung Mot dau moi
dé théng nhat xar ly.

Vé quy ddt va t6 chuc thuc hién: Can quy
hoach quy dat xay dung nha & céng nhéan
ngay tir quy hoach téng thé, phan khu va
dac biét la quy hoach chi tiét, nhat la quy
hoach cac khu cong nghiép, khu ché xuét.
Dong thdi, chinh quyén dia phuong phai
cht dong tao quy dat sach dé mai goi
doanh nghiép tham gia du an xay dung
nha 3 cong nhan hoac t6 chiic dau thau
du an. Chinh quyén dia phuong cling can

phdi hop chat ché véi doanh nghiép dé
6 thé giao dat cho doanh nghiép tu td
churc xay dung nha & cho cong nhan cla
chinh doanh nghiép néu doanh nghiép
dé 6 nhu cau va du ndng luc thuc hién.

Vé vén va chinh sdch: Can cé chinh sach
uu dai déi véi nhing déi tugng tham
gia xdy dung nha & cho cong nhan, ké
ca doanh nghiép bat dong san va ho ca
nhan xay dung nha tro cho thué; trong
dé bao gobm chinh sach uu dai vé thué, vé
ho trg lai suat cho vay uu dai/.

¢ BUIVAN DOANH - VIEN TRUGNG VIEN NGHIEN CUU
BAT DONG SAN VIET NAM

DANH Glé TOAN DIEN CHINH SACH NHA o}
XA HOI DE KHUYEN KHICH DOANH NGHIEP
PAUTU®

Mdgi day, Chinh pht giao B6 Xay dung
cht tri dé an xay dung it nhat 01 triéu
can hd nha & xa hoi tu nay téi ndm 2030
la tin hiéu tich cuc. B&i nha & xa hoi la
van dé ma chiing ta dang thiéu va dugc
nhiéu ngudi mong dai.

Tuy nhién, Nha nudc can nhanh chéng
thdo g& nhing vudng mac, bat cap
cON ton tai trong van dé nha & xa hoi
dé sém dua chi tiéu nay vao doi séng.

Dé lam dugc diéu nay, Nha nudéc can
ra sodt lai cac quy dinh da ban hanh
va co ché quan ly nha & xa hoi dé xem
phu hgp vai thuc té hay chua va rut
kinh nghiém nhu thé nao? Can thuc
té hda cac van ban phap ly ban hanh
trong diéu kién hién nay.

Thuc té cho thay, tinh trang ngudi déan
mua nha & xa héi nhung khéong & ma
lai sang tén chuyén nhuong cing bai
nhiéu ly do, trong dé cé van dé vi tri
khong thuan tién va chat lugng cong
trinh kém. Do d6, Nha nudc can dénh
gid lai nhirng gi da lam, chl y dén vj tri
xay dung, dam bdo chat lugng cong

trinh dé nha & xa hoi phat huy hiéu
qua, tao diéu kién sdong tét nhat cho
ngudi dan.

Muén thyc hién dugc viéc nay, Nha
nudc can lang nghe, lay y kién cla
ngudidan, doanh nghiép sau dé chinh
slfa, bd sung nhing diéu chua phu
hop trong chinh sach da ban hanh dé
khuyén khich doanh nghiép vao dau
tu. Can phai coi trong van dé nha & xa
hoi vi day la thanh phan phat trién co
ngai, doi séng con ngudi & thanh phé
clng nhu cac khu cong nghiép./.

) KTS DOAN HUC
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[<] VAN BE HOM NAY

GIAI PHAP KHOA HOC CONG NGHE TOI
UU NAO CHO XAY DUNG NHA G GIATHAP
TAIVIET NAM ©

Xay dung nha & gid thap tai Viét Nam hién
nay dang dung trudc yéu cau can ¢ nhiéu
gidi phap téi uu trén cac phuong dién,
trong dé ddc biét can quan tam, chi trong
dén cong nghé vat liéu nham gidm gia
thanh téi uu nhat co thé. Noi dén nganh
cobng nghiép xay dung khai dung tai Viét
Nam, lau nay ching ta nghi dén phuong
phap ldp ghép bang bé tong duc san
(precast). Tuy nhién, ding xu thé la phai
precast, nhung precast ¢ nhiéu cach.

Trong truong hop néi dén phuong én lap
ghép 100%, ddc biét vai ldp ghép tam lén
nhu lau nay da dp dung tai Viét Nam thi
canluuy diéu gi? Lap ghép tdm 16n da ép
dung kha rong rai & Ha Noi, Hai Phong,

Thai Nguyén, Viét T, Vinh... tU nhing
nam 1970-1990 va sau do bi loai bd hoan
toan. Vay, néu nay quay lai vai 1ap ghép
tam I6n thi can xem xét ky da co nhiing
cai tién gi thay d6i chét lugng va nguyén ly
cdu tao clia gidi phap nay?

Mat khac, viéc 1dp ghép tdm I6n phai
dung co gigi ndng, co 1é chi hgp Vdi
cac du an 16n, khong thé ap dung cho
xdy chen hodc du an trung binh nhung
duong giao théong khéng thuan cho co
gidi. Bén canh d6, tdm tuong dac sé nang,
cach am cach nhiét kém, t6 chiic lién két
khé khédn, dong thai thai gian thi cong
van chua dugc téi uu. Vé nhing van dé
trén can xem xét ky luéng.

DGi véi du an 16n, xu thé téi uu hién nay la
3 cac du an Ién ti 500-1.000 ha, thuong sé
xay dung 01 nha may ché tao bé tbng duc
san phuc vu cho chinh du én dé. Nhu vay
sé lam gidm chi phi van chuyén Logistics.

oI véi du an nhd, xay chen thuong Uing
dung cébng nghé ban toan khéi - dang
bé tdng tdm nho. Via qua, Séng Ba Cao
Cudng da hop tac véi GFS nghién ciu va
san xuat thanh cong tdm panel san AAC
cling tdm tudng ALC va déam giang ban
toan khéi (san phdm dang dugc Uing dung

va xdy nha mau ma Séng Ba Cao Cuong va
GFS da xay dung tai Chi Linh, Hai Duong).
Xét thdy day la moét hudng kha thi, can lan
tod manh hon.

Doi v8i nha thap tang bang thép nhe,
mot gidi phap la st dung tam tre ép,
tudi tho >70 nam dugc xay dung & MY,
Uc, New Zealand, Trung Quéc va tai Viét
Nam da nghién cdu loai nha nay duoc
07 nam.

Loai nha cao tang dung c6p pha nhém
vach chiu luc, cau thang ldp ghép va
tudng lap bang tdm AAC, thiét ké theo
module hién dang dugc thinh hanh
& Trung Quoc vai thai gian thi cong
nhanh 4-5 ngay/san.

Két hgp ban 1dp ghép va ban toan khoi
sé tich hop uu diém cla c& hai gidi
phap nay.

Module hoa trong thiét ké, st dung BIM
va tich hop chuyén déi s6 tir khau San
xudt - Van chuyén - Thi cong la yéu cau
tién quyét dé dem lai hiéu quéa trong
xay dung hién nay./.

) TS.KTS TRAN VU MINH - PHO TONG GIAM DOC
GFS GROUP

TIEN HOA CONG NGHE XAY DUNG NHA TAI VIET NAM

Tién ché cén hd & mire hoan thién cae. Chi
¢An cdu lap 1ai cong tnrding 13 hoan thanh

cdng trinh. 2030

sandwich phat trién.
Do khan hiém nhan cong. Cac céng nghé 2020
¢8p pha leo, c8p pha nhém, twing Aco
phét trién. Cau kién tien ché cla Bé
Xuan Mai duoe uva chuéng. Gidi phap
nén topbase xudt hién cho nha thap 13

Céng nghé bé téng toan khdi pi
tong thuong phdm, C&u thap |
duong kinh I6n xuat hién.

dung nhiéu.

© 1980

Bén canh cong nghé xdy dung nha truyén
théng. Nha Iép ghép tém I6n 2-5 tang xuat
hién

1970 ©

quy mé Ion nhat 13 3-4 tang

© 1960
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Céng nghé in 3D xudt hién tai Viét Nam

Panel GFS (C5t thép dan khéng gian eutng dé
cao két hop bé téng nhe), Méng topbase, Tuéng

Nha cao 20-30 tang phat trién manh. San tmg
sudt trude, san bong ... xuat hién

ghép phat rién manh. Chigu séu ha coc
giGi han tir 18-20m. C&u kién panel hip duge st

Céng nghé xay dung truyén théing, chil yéu diing
gach dat sét nung, méng ndng, twdng chiu luc,




Viét Nam dang c6 t6c do phat trién dan sé nhanh vai
hon 99 triéu ngudi. Vi vay, ching ta dang phai doi
mat v&i nhiéu thach thirc to I6n nham dap rng nhu
cau thiét yéu cua ngudi dan nhu nha &, co s& ha
tang ky thuat, y té, gido duc va méi trwong. V&i dan
s6 d6 thi hién co6 gan 38,5 triéu ngu i va tang trwang
dan s dé thi du bao trong thap nién t&i con nhidu
bién ddéng, van dé nha & cho ngudi lao déng cé thu
nhap thap tai cac thanh pho cua nudc ta dang ngay
cang tré nén birc thiét, ddc biét tai cac khu cong
nghiép, khu ché xuét.




Hién nay, tai Viet Nam cé ba loai hinh nha & danh cho ngud&i
dan do thi. Thir nhat la loai hinh nha & do ngudi dan ty xay.
Th hai la loai hinh nha & thwong mai véi sy tham gia cta chu
dau tu dén tir nhiéu thanh phan kinh té khac nhau. Thir ba, v&i

su hé tro rat 16n tor Nha nuéc khuyén khich cac thanh phan
kinh té phat trién loai hinh nha & xa hdi, nha & céng nhan, nha
¢ cho ngudi thu nhap thap theo co ché thj truong, dong thoi
c6 chinh sach dé ho tro vé nha & cho cac d6i tuwgng ngudi thu
nhap thdp do thi, cong nhan khu céng nghiép nham gbép phan
on dinh chinh tri, bao dam an sinh xa hoi.Tuy nhién, do nhu cau
qua I&n nén viéc phat trién loai hinh nha & xa hoi, nha & cong
nhan thdi gian qua con nhiéu han ché, bat cap. Van dé phat
trién nha & xa hoi trong giai doan ma&i sé ra sao dé dap rng ky
vong V@i loai nha & nay vira giai quyét duwgc nhu cau cip bach
vé nha & cho ngudi dan, vira dong vai trdo nhu mét déng luc
phat trién cho thi trwd'ng bat déng san lanh manh, bén virng?

quyén dia phuong cac cap, cé lién quan
dén céc linh vuc nhu quy hoach, phan bé
va thu hit cac ngudn luc, uu dai vé an sinh
xa hoi, danh va bé tri quy dat cho phét trién
va xdy dung nha & xa hoi.

Thir hai, chua co cac chinh sach cu thé vé

CAN XAY DUNG CHINH SACH LIEN NGANH
DE PHAT TRIEN NHA G XA HOI ©

Nhing bét cap, chong chéo trong
chinh séch phat trién va xay dung nha
& xa hoi hién nay c6 thé nhan manh &
05 linh vuc sau:

Thif nhdt, ching ta chua c6 chinh sach, co
ché chung va déng bo, thong qua céc van
ban quy pham phap luat co tinh lién B,
Nganh, Bia phuong, Doanh nghiép... vé
phét trién va xdy dung nha & xa héi. Trong
do, dac biét la BO Xay dung, Bo Tai chinh, BO
Lao déng va Thuong binh Xa hoi va Chinh

khuyén khich, uu dai vé vay von, giam tién
thué dat hodc dau gid quyén s dung dét,
gidm thué xay dung, thué thu nhap doanh
nghiép, thué tiéu thu dac biét... cho nha
dau tu khixay dung nha & xa hoi.

Thirba, mdc du nha & xa hoi clng la mot
loai hinh bat déng san, chiém ty trong
tuong déi I6n trong cau trdc quy hoach
do thi, nhung chua cé quy chuén, tiéu
chudn vé thiét ké ddi vai loai hinh bat
déng san nay.

Thirtu, vi mudn thu hdi von nhanh nén cac
nha dau tu thudng dp dung hinh thic ban

nha hodc thué mua (trd gop cé thdi han)
sau khi dau tu va dua vao st dung, chu it
phét trién loai hinh nha & xa hdi cho thué
dai han. Trong khi nhu cau ctia thi trudng,
clia ngudi dan dang rét I6n, bai déi tuong
dugc hudng chinh sach nha & xa hoi la
nhiing nguoi nghéo, co thu nhap thap, it
c6 kha nang chitra mot lan.

Sau cling, ngudi dan kho tiép can cac goi
hé trg. Cac chinh sach, thii tuc vay von, uu
dai... chua dugc cong khai rong rai, ndng
theo kiéu ca chéxin - cho.Nha &xa hoi chua
thé trg thanh thi trudng ‘cung’da dang, dap
Ung nhu cau va diéu kién kinh té clia nguoi
dan, di doi vdi viec ho co thé tiép can mot
cach thuén lgi, dan chd va minh bach, dé
€6 thé c6 chd 6 mot cach hop phép bang
chinh khd ndng va muc thu nhap clia ho./.

) TS.KTS NGUYEN TAT THANG - NGHIEN CUU VIEN
CAO CAPVIEN KIEN TRUC QUOC GIA
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