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Soan thao

QUAN LY KIEN TRUC
CAN LAM THI BIEM TRUOC "

“Quy ché quan ly kién tric” la mét cong cu phap
luat méi - quy dinh trong Luat Kién tric, cung voi
“Danh muc cac céng trinh kién tric cé gia tri” -
dugc ky vong sé phat huy tac dung quan ly nha
nuégc trong viéc bao vé cac cong trinh kién tric
va canh quan db thi c6 gia tri, dong thai kién tao
khong gian kién trtic, canh quan cé chat luong,
ti tong thé dén chi tiét cho cac thanh phé & Viét
Nam trong tién trinh phat trién. Véi cong cu méi
nay, ching ta hy vong sé c6 thém mot “Iép bao
vé” dé ngan chan nhiing tham hoa canh quan dé6

nthig'  “CHE QUAN LY KIEN TRUC THANH PHO DA NANG

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan tai Hoi thdo Tham vdn vé
noi dung Quy ché quadn ly kién tric TP Ha Ndng

thi nhu viéc x0a s6 cac cdng trinh kién tric ¢6 gia
tri dé thay thé bang nhiing du an nha & thuong
mai cao tang méi, ma khéng dugc danh gia day
du cac tac déng vé giao théng, méi trudng va van
hoa, da va dang dién ra khéng chi & Ha N6i va
khap noi trén ca nuéc.

Ludn ban xung quanh vdn dé nay! Tap chi Kién tric
Viét Nam déa c6 cuéc phéng vin véi PGS.TS.KTS
Pham Thuy Loan - Nguyén Phé Vién trudng Vién
Kién tric quéc gia (Bé Xdy dung). Trdn trong gici
thiéu tdi ddc gid.

PV: Sau 02 n@m, Ludt Kién tric chinh thic
¢6 hiéu luc, Quy ché quan ly kién tric
(QCQLKT) dugc cho la céng cu dé€ quan
ly phdt trién kién tric Viét Nam huéng
t6i ban sdc va bén viing. Tuy nhién, trong
qud trinh trién khai tai cdc dia phuong da
xudt hién nhiéu bdt cdp. Vay quan diém
cta KTS vé vdn dé nay nhu thé nao?
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PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: Hién nay,
t6i dang tham gia lap QCQOLKT cho TP Ba
Nang, mét thanh phd rat dac biét, véi
cdnh quan thién nhién da dang va tuyét
dep, c6 mot nén tang kién tric da dinh
hinh rat tot theo hudéng hién dai, thich
dung, va khoéng cé nhiing kién tric lai
cang, pha tap. Tu kinh nghiém trién khai
QCQLKT cho TP Ba Néng, toéi nhan thay

dung la co nhiéu kho khan va bét cap khi
trién khai Luat, Nghi dinh vao thuc tién.
Vé diéu nay, téi cho rang moi cong cu
phap lugt mdi khi di vao cudc séng déu
sé gdp nhing luc can thuc té, dén tir cac
yéu t6 khach quan va ca chl quan.

Mac du vay, toi thay day la co hoi méi
dé quéan ly kién tric, cdnh quan cac



thanh phé t6t hon véi cong cu mdi la
QCQLKT; va chidng ta cling can thoi
gian dé chuyén hoé quy dinh mdi trong
Luat Kién trdc vao cudc sdbng mot cach
nhuan nhuyén, hiéu qua. Vi vay, hay gitr
tinh than lac quan va niém hy vong Ién
nhat cho viéc nay!

PV: KTS c6 thé lam ré hon vé nhiing bdt cdp
va khé khdn trong qud trinh trién khai lap
QCQLKT trong thuc tién dugc khéng?

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: Theo kinh
nghiém cua toi khi xay dung QCOLKT cho
TP Da Nang, c6 mot s6 bat cap va kho
khan nhu sau:

Thir nhdt, thoi gian duoc dét ra cho viéc
lap QCQLKT I3 kha g&p gép, doi hai phai
duagc ban hanh sém dé khong lamnghén
mach” dau tu phat trién cla thanh phd,
nhét la véi thanh phé nang dong, ¢ stc
hat dau tu manh nhu Ba Nang. Nhung
nhiém vy nay, ban than noé kha phic tap,
goém rat nhiéu tang thong tin, d liéu
thuc t&; lai phd toan bd moét thanh phé
tU khong gian téng thé dén tling cong
trinh kién tric cu thé; lai lién quan dén
rat nhiéu néu nhu khéng mudn ndi la tat

QUY CHE QUAN LY KIEN TRUC - NHONG VAN DE DAT RA?

cad cac bén, tu chinh quyén, dén doanh
nghiép, t&i ngudi dan. Vi vay, nhiém vy
nay thuc su can nhiéu thai gian va ngudn
luc d€ nghién clu va bién soan that thau
dao. Co thé kho khan dau tién nay 1a tinh
hudng riéng véi TP Da Nang, cac do thi
khac c6 thé d& gdp gap hon.

Thu hai, can xac dinh duoc vai tro thuc
chéat ctia QCQLKT trong mdi quan hé vai
cac cong cy quan ly da co, ddc biét la cac
quy hoach (tir quy hoach chung, dén quy
hoach phan khu, dén quy hoach chi tiét
va Ccac thiét k& do thi). Quy ché dugc xem
la ké thira, hay thay thé, hay bé khuyét cho
c4c cOng cu phap luat sdn co? Cau tra loi
c6 thé don gian la“bd khuyét” Nhung bé
khuyét céi gi, chd nao, mic dé nao lai phy
thudc vao tinh trang quy hoach va quan
ly theo quy hoach thuc té ctia mdi dia
phuong, cing phu thudc vao thuc trang
cdnh quan khong gian cla dia phuong.

Thu ba, viéc tuy thudc vao thuyc trang
quy hoach va quan ly tai dia phuong ma
cac co sG dir lieu dé lap quy ché sé day
dd hoac thiéu rat khac nhau. Khi théng
tin thiéu thi can nhiéu thai gian va cong
suc dé nghién clu mai dua ra dugc cac

quy dinh quan ly c6 gia tri s dung
thuc tién.

Thutu, sy léch vé thai diém clia cac quyét
dinh, quy dinh phap ly cap dia phuong
cho ting du an dau tu, xay dung so vai
thoi diém ban hanh cac Luat, Quy chudn,
tiéu chudn ban hanh ti Trung uong, dan
dén co nhiing du én khi cép phép trudc
day khéng pham chuén (theo chudn ca)
thi nay sé pham chuén (khi cé quy chuén
mai). Nhimng ton tai nay dugc ky vong sé
dugc thdo g6 khi cé QCQLKT, tuy nhién
c6 nhiéu van dé nam ngoai khad ndng
diéu tiét clia quy ché.

Thi ndm, lién quan dén viéc xac dinh
muc dé khai quat va chi tiét déi véi ting
quy dinh sé dugc dat ra trong quy ché.
Néu qua chi tiét thi sé co thé ciing nhéc,
thiéu thuc té, kho dp dung; nhung néu
qué khai quét thi hiéu qua quan ly cé thé
sé khong cao. Vi vay, viéc dét ra cac diéu
khodn quy dinh can dugc can nhac ky
lung tur goc dd chuyén mon, dén phéap
ly, dén thi trudng, lam sao cho no cé thé
tr& thanh mot cong cu tét, dan dat su
phét trién ma khéng céan tra.

Tinh trang phd v& quy hoach dé xdy ra trén truc duong Lé Vin Luong (Ha Noi)
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[Z] cHuyen pE

Ther sau, lién quan dén viéc xac dinh vai
trd clia Quy ché trong cap phép xay dung.
Luat Xay dung quy dinh vdi cac khu vuyc
khéng cé QHCT 1/500 hoac TKBT thi sé
dung quy ché dé cap phép, nhu vay quy
ché phéi xay dung véi do chi tiét cao mai
€O thé cé tac dung vé quan ly.

Thir bay, lien quan dén lap danh muc
cac cong trinh kién tric cé gid tri tai cac
dia phuong. Viéc nay rat ton thdi gian va
céng suc. Bén canh cac danh muc da co
(thudng 1a cac cong trinh di tich da xép
hang) thi cac cong trinh kién tric co gia
tri sé phai dugc danh gid va lap mdi. Trong
do, 6 thé co nhiéu cong trinh nha &, nha
tha ho, thudc s hiiu tu nhan. Vi vay, viéc
do vé khao sat rat khé khan; va viéc duoc
chti s& htu déng thuan dé dua vao danh
muc quan ly cing rat khé khan; thém
nCa don gid nha nudc cap cho hang muc
khdo sat va danh gid nay qud thap, khong
tuong xung véi khéi lugng va dé khoé cla
cong viéc.

Thir tdm, can nhin nhan quy ché nhu mot
codng cu “song kiém hop bich”két hop ca
cac quy dinh bét budc va cac hudng dan,
dinh hudng, gaiy, cac quy dinh dinh tinh.
Biéu nay can dugc nhét quén gilia quan
diém cla co quan quéan ly nganh cap
Trung uong la Bo Xay dung, chinh quyén
dia phuong, va chuyén gia tuvan 1ap quy ché.

Mot s6 kho khan khag, lién quan dén phd
rong clia quy ché, trong d6 doi hoi phai cd
cac quy dinh chi tiét nhu hang rao, céng,
quang cdo, cac cong trinh ha tang... va
lién quan dén rat nhiéu quy dinh phép
ly chuyén nganh clng nhu vai tro cac
co quan chuyén nganh. Tich hgp nhuan
nhuyén va khéng cé bat cap gitia cac linh
vyc trong mét van ban phap quy cling la
viéc khong don gidn.

PV: Déi véi vdn dé ldp Danh muc céng
trinh ¢6 kién tric gid tri tai cdc dia
phuong cdn duogc quan tém ra sao thua KTS?

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: C6 kha
nhiéu khé khan cho hang muc céng
viéc nay. Nhung doé la vi thai gian va
ngan sach cho viéc lap, danh gid hang
muc nay qué han hep. Con vé ban chat,
hang muc nay la moét "diém manh" rat
I6n clia QCQLKT xét trén khia canh quan
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TP Ba Ndng cé mot nén tang kién trac duoc dinh hinh rdt tét theo hudng hién dai, thich dung

Iy nha nudc. Ching ta rat can xac dinh
cac cong trinh kién tric cé gia tri (nhung
chua d@én muc la di san) & cac thanh
phd, nhu: cac cong trinh kién tric hién
dai, dai dién cho mot giai doan hay mot
ky thuat xay dung, cac cédng trinh cong
nghiép c6 két cau va day chuyén san
xudt cé gia tri lich st hay rat nhiéu doi
tugng kién trdc gén véi cadm xuc, ky Uc
clia ngudi dan, gidp thanh phd duy tr
va tiép néi lich st, ké chuyén lich st ctia
minh thong qua kién trdc. Vi vay, toi van
rdt ang ho ndi dung nay.

PV: Quay tr6 lai Da Néng, vdn dé bdo tén,
phdt huy gid tri ban sdc vdn héa ddn téc
trong kién tric tai dia phuong da duoc thuc
hiénrasao?

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: Tai Da
Nang, mét ban séc kién truc dugc céc
KTS, nha quan ly khédng dinh va tu hao,
do6 1a sau hon 30 ndm phét trién manh
mé, Da Nadng da co mdt nén kién tric
hién dai, ngan nép, thich dung va khong
¢6 nhing kién trdc lai cdng, pha tap, mai
vom ct hanh hay kiéu tric gid Phap nhai
c6, khong co nha siéu mong siéu méo.
Day la ban sic dé dang dugc nhan ra,
dugc tu hao va mong mudn phat huy. Vi
vay, chiing toi da dua yéu cau vé "hién dai,
thich dung, xanh, tiét kiém nang lugng va
hai hoa ton trong cdnh quan tu nhién”la
nhng gia tri can bdo tén va phat huy vdi

kién tric clia Da Nang. Nhu vay ban sac
van hoa khéng phai chi la nhing gi xua
0, n6 cé thé 1a nhing gia tri duong dai.

PV: Dugc biét, ké hoach trién khai thi hanh
Ludt Kién tric da quy dinh thoi han Quy
ché quan Iy quy hoach, kién tric dé thi
chuyén @éi sang QCQLKT. Tuy nhién, tai
mét s6 sé dia phuong céng tdc chuyén déi
con dién ra chém, védn dé nay da gdy nén
nhiing hé luy gi?

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: Theo
toi, tU cac quy dinh lién quan trong Luat
Kién trdc va Nghi dinh 85 thi QCQLKT cé
néi ham phu cd cac quy dinh lién quan
dén pham vi diéu tiét clia quy hoach
chung, céc quy hoach phan khu, réi ca
thiét ké do thi va dén viéc cap phép cho
tung cong trinh.

Cu thé, QCQLKT sé thay thé Quy dinh
quan ly quy hoach (theo céc d6 an quy
hoach). Viéc cham tré chuyén ddi cé thé
do tién do lap QCQLKT cham, hodc do
d6 &n quy hoach chung dang dugc diéu
chinh hodc dang dugc lap... Nguyén
nhan cé thé do nhimng van dé khach quan.

Hé luy thi kha r6, khi chua c6 1 cong cu
quan ly mdi (QCQLKT) ma cong cu b (quy
dinh quan Iy quy hoach) lai hét hiéu luc
thi dia phuong khéng biét dua vao céi g
dé quan ly, dan dén lam cham téc do dau



Anh: Internet

tu cac dy &n xay dung va phat trién do thi
tai dia phuong; n6 co thé gay thiét hai vé
thoi gian va tai chinh cho ca nha dau tu
va dia phuong. Nhung trong nhiéu truong
hop, viéc cd mot cong cu phép ly tot, duoc
nghién ctu bai ban, du mét thai gian, du
cham nhung cé thé ngan chan nhimg hé
luy tiéu cuc clia viéc dau tu va xay dung
thiéu kiém soat, chay theo lgi nhuan do thi
truong dan dat.

PV: Cdc vdn dé ndy sinh trong viéc xdc dinh
d6i tuong, co quan, trinh tu thdm dinh,
phé duyét QCQLKT tai nhiéu dia phuong
con thiéu théng nhdt. Ching ta cdn gidi
quyét vdn dé nay nhu'thé nao?

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: Thuc
ra, toi luén nght can phai lam thi diém
cho mét vai dia phuong trudc khi nhan
rong ra toan qudc. Thi diém cho 3 dén
5 dia phuong, rut kinh nghiém tu thuc
tién, hoan thién vdn ban phép luat, roi
md&i ban hanh thi sé trdnh dugc cc vén
dé phat sinh. Con hién nay, khi Luat va
Nghi dinh da ban hanh, thi ¢ |é van nén
c6 thai han dp dung Chuong Il clia Luat
Kién truc (lién quan dén Quan ly kién
tric va QCQLKT) gian ra mot chut, dé ép
dung thi diém, t& chiic héi thao rat kinh
nghiém gilia cac dia phuong, cac tu van,
r&i mdi trién khai nhan réng.

PV: Céng tdc ly ludn, phé binh va phdt
trién nguén nhan luc vé kién tric; tng
dung khoa hoc céng nghé dé tién téi mét
nén kién tric tién tién va dam da ban sdc
ddn téc cdn duoc quan tam nhu thé nao?

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: bay la
linh vuc réng, can dau tu dai hoi. Luat
Kién tric da quy dinh vé viéc cac KTS can
phdi cdp nhat kién thic dinh ky thong
qua tich diém. Viéc nay sé tao ca hdi cho
qua trinh hoc tap lién tuc clia cac KTS, ma
rong hiéu biét vé ly luan, phé binh, khoa
hoc, cong nghé, van ho4, lich st va kinh
télién quan dén kién tric. Bay la viéc lam
rgt can thiét. Bén canh do, cantang cudng
cong tac ly luan, chuyén nglr cac tai liéu
sach va quoc té, t6 chic cac nghién ciu
khoa hoc, cac hoi thao va dién dan thao
luan céc ly luan va thuc tién. .. Toi da thay
cac hoat dong nay khai sac, nhung can
dugc t& chiic thuc hién c6 hé théng va
thuong xuyén hon, va can dugc truyén

QUY CHE QUAN LY KIEN TRUC - NHUNG VAN BPE PAT RA?

process of development.

Architecture (Ministry of Construction).

SETTING UP REGULATIONS ON
ARCHITECTURE MANAGEMENT
THAT NEED TO BE PILOTED FIRST

he " Regulations on Architecture Management " is a new legal instrument - stipulated
in the Law on Architecture, together with the "List of valuable architectural works" -
which is expected to promote the effect of state management in protecting valuable
architectural works and urban landscapes, and at the same time creating architecture and
landscape spaces of high quality, from the general to the detailed for cities in Vietnam in the

Discussion about this issue! Vietnam Architecture Journal had an interview with Assoc.
Prof.DrArchitect Pham Thuy Loan - Former Deputy Director of the National Institute of

Rdt can xdc dinh cdc céng trinh kién trac ¢ gid tri

thong dé thu hut su chu y clia déng dao
c&c KTS va gidi nghé hon.

PV: Cuéi cing, @€ QCQLKT trién khai thuc
su’ hiéu qud, trdnh phdt sinh nhitng bdt
cdp trong qud trinh thuc hién. Chung ta
cdn phailam gi?

PGS.TS.KTS Pham Thuy Loan: Nhu téi
da chia sé, moi van dé sé can thai gian
dé tr& nén nhudn nhuyén. Qué trinh
chuyén hoé céc quy dinh phép ly vao
thuc tién 1a qué trinh hai chiéu. Khi ap
dung Luat mdi vao thuc té cé bat cap thi
can thai gian dé gidi quyét cac bat cap,

va qué trinh thuc té sé phan hoi ngugc
tr& lai (co quan bién soan phap luat)
nhing bat cap khong thé giadi quyét, dé
chinh céc luat sé cé su hoan thién dan
theo thai gian. To6i nghi ching ta can
khoang 5 nam ap dung va van hanh roi
danh gid lai toan dién xem cé nhing van
dé gi. Hién nay bat cap la bat khé khéng,
va khong nén vi thé ma khéng van dung
va tan dung céng cu luat mdi nay.

PV: Trén trong cam on KTS vé nhiing chia
sé hitu ich!

Viét Khoa (thuc hién)
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