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TÓM TẮT
Xã Hưng Đạo được chuyển từ huyện Hòa An về thị xã 
Cao Bằng vào tháng 11/2010, xã nằm ở phía Tây Bắc 
của thành phố Cao Bằng, đây là nơi giao nhau giữa 
đường Hồ Chí Minh, quốc lộ 3 và quốc lộ 34, có dòng 
sông Bằng chảy qua phần giữa của xã theo chiều Đông 
- Tây. Địa hình xã Hưng Đạo đa dạng, có từ địa hình 
đồng bằng, đến núi đất và núi đá và rừng trong ranh 
giới xã khoảng 10km2. Trên địa bàn xã hiện có nhiều 
di tích có giá trị như: chùa Đà Quận, chùa Đống Lân, 
đền Quan Triều, thành Bản Phủ. Với nhiều tiềm năng 
như vậy, Hưng Đạo được định hướng là trung tâm dịch 
vụ, du lịch cửa ngõ phía Tây của thành phố Cao Bằng 
trong chiến lược phát triển "Một trục ba trung tâm" 
của thành phố gồm: trung tâm đô thị hiện hữu khu 
vực phường Hợp Giang, trung tâm hành chính - khu 
đô thị mới - phường Đề Thám và trung tâm dịch vụ du 
lịch - phân khu Hưng Đạo; 3 trung tâm này được kết 
nối bằng trục đường Võ Nguyên Giáp. Bài báo nghiên 
cứu, khai thác tiềm năng di sản văn hóa tại phân khu 
Hưng Đạo và khu vực lân cận nhằm tích hợp những 
giá trị văn hóa, di sản trong phát triển đô thị của phân 
khu và của thành phố Cao Bằng.

Abstract
Hung Dao commune was moved from Hoa An district to 
Cao Bang town in November 2010, located in the north-
west of Cao Bang city, this is the intersection between Ho 
Chi Minh road, national highway 3 and national highway 
34. , there is Bang river flowing through the middle of the 
commune in the direction of East - West. The terrain of Hung 
Dao commune is diverse, ranging from plain terrain, to 
mountainous and rocky mountains and forests within the 
commune boundary about 10km2. In the commune, there 
are many valuable relics such as: Da District pagoda, Dong 
Lan pagoda, Quan Trieu temple, Ban Phu citadel. With such 
potentials, Hung Dao is oriented to be the service and tour-
ism center of the western gateway of Cao Bang city in the 
development strategy of "One axis three centers" of the city 
including: urban center existing area of Hop Giang ward, 
administrative center - new urban area - De Tham ward 
and tourist service center - Hung Dao subdivision; These 3 
centers are connected by Vo Nguyen Giap street. The article 
researches and exploits the potential of cultural heritage in 
Hung Dao subdivision and surrounding areas in order to in-
tegrate cultural and heritage values in urban development 
of the subdivision and Cao Bang city.
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ĐẶT VẤN ĐỀ

Xã Hưng Đạo thuộc TP Cao Bằng là 
trung tâm chính trị - kinh tế, văn hóa - 
xã hội, khoa học - kỹ thuật của tỉnh Cao 
Bằng, địa chỉ kết nối giao thương trong 
và ngoài tỉnh. Xã Hưng Đạo xưa chính 
là trấn lỵ Cao Bình. Thời nhà Mạc, khi 
rút về Cao Bằng, Cao Bình cùng với Nà 
Lự (Hoàng Tung) chính là nơi nhà Mạc 
đóng đô. Điều này đã mang lại cho xã 
những giá trị văn hóa, lịch sử và kho tàng 
các di sản văn hóa vật thể và phi vật thể. 

Hiện nay trên địa bàn phân khu Hưng 
Đạo có 02 di tích cấp quốc gia và 08 di 
tích xếp hạng cấp tỉnh, gồm 02 loại hình 
cơ bản (di tích lịch sử - văn hóa và di tích 
lịch sử - cách mạng). Ngoài ra, còn nhiều 
điểm di tích liên quan đến nhà Mạc thời 
kỳ Cao Bằng (1594-1677) như: Thành 
Bản Phủ; trường Quốc học Bản Thảnh; 
Giếng Ngọc - Bó Phủ; Ao sen...

Đồng thời, khu vực Hưng Đạo là địa bàn 
sinh sống lâu đời của đồng bào dân tộc. 
Quá trình sinh sống, giao thoa văn hóa 
của nhân dân các dân tộc nơi đây đã bồi 
tụ nên một nền văn hóa truyền thống 
đậm đà bản sắc dân tộc với các nghi lễ, 
phong tục tập quán, lễ hội truyền thống 
đặc sắc, tạo nên loại hình văn nghệ dân 
gian phong phú đa dạng với các làn điệu 
dân ca, dân vũ, dân nhạc, nhất là hát Then 
với nhạc cụ dân tộc nổi tiếng đi vào thơ 
ca là cây Đàn Tính đã được UNESCO ghi 
danh vào Danh sách Di sản văn hóa phi 
vật thể đại diện của nhân loại.

Với những điều kiện trên, phân khu 
Hưng Đạo có đầy đủ tiềm năng, lợi thế 
để phát triển du lịch bền vững. Chính 
vì vậy, năm 2020 TP Cao Bằng đã phê 
duyệt Đề án "Phát huy giá trị di tích, di 
sản gắn với phát triển du lịch bền vững, 
TP Cao Bằng giai đoạn 2021-2025, tầm 
nhìn đến năm 2030" trong đó lấy phân 
khu Hưng Đạo là mũi nhọn nhằm đánh 
thức và khai thác hiệu quả những tiềm 
năng và lợi thế vốn có, thúc đẩy kinh tế 
- xã hội phát triển nhanh và bền vững.

QUAN ĐIỂM VỀ ĐỒNG LỰC PHÁT TRIỂN

Kinh tế di sản là động lực quan trọng cho 
sự phát triển 

Với xu hướng đô thị hóa nhanh chóng, 
các thành phố phải vật lộn để hiện đại 

hóa mà không hoàn toàn mất đi sự độc 
đáo văn hóa và lịch sử của chúng. Hoạt 
động kinh tế trong những thành phố 
này có thể gia tăng, đôi khi rất nhanh, 
nhưng trong quá trình đó nguy cơ mất 
đi những đặc điểm văn hóa và lịch sử 
riêng biệt cũng gia tăng, làm cuộc sống 
hiện đại ít đa dạng và đáng nhớ hơn. 
Đây không chỉ đơn thuần là mối quan 
tâm của riêng các nhà văn hóa hay sử 
gia, mà việc bảo tồn các di sản văn hóa là 
của toàn thể cộng đồng, để có thể tránh 
việc mất sự kết nối liên thời gian và để 
có thể làm cuộc sống đô thị ý nghĩa hơn.

Quan điểm về động lực kinh tế di sản 
như là một cách tiếp cận để cân bằng 
giữa bảo tồn và phát triển, theo hướng 
bảo tồn di sản trở thành động lực kinh 
tế, tạo ra việc làm và là một điểm nhấn 
văn hóa độc đáo trong phát triển đô thị.

Cân bằng mối quan hệ giữa kinh tế và văn 
hóa trong quá trình khai thác di sản 

Kinh tế và văn hóa là hai yếu tố tương tác, 
phụ thuộc, bổ sung cho nhau. Hoàn toàn 
có thể khai thác khía cạnh kinh tế của di 
sản văn hóa để tạo động lực cho phát 
triển và di sản văn hóa cần được nhìn 
nhận như một bộ phận hữu cơ trong quá 
trình phát triển kinh tế - xã hội. Tuy nhiên, 
cũng không thể vì mục tiêu kinh tế, mục 
tiêu lợi nhuận mà không chú ý đến các 
mục tiêu văn hóa, giữ gìn các giá trị văn 
hóa. Không thể “hy sinh” di sản, “hy sinh” 
văn hóa vì mục tiêu kinh tế.

Bên cạnh đó, cần bảo đảm sự cân đối hài 
hòa giữa hai quá trình bảo tồn và phát huy. 
Hiện nay, nhiều nước trên thế giới đã rất 
chú trọng đến việc tính toán khả năng, sức 
chứa của di sản để khai thác đúng mức, “tới 
hạn”, điều tiết lượng du khách đến thăm.

Tuy nhiên, cũng không nên quá thận 
trọng, chỉ chăm lo bảo tồn, giữ gìn mà 
không biết khai thác, phát huy giá trị di 
sản. Như vậy, vô hình trung lại rơi vào cực 
trì trệ, thụ động, để lãng phí một nguồn 
tài nguyên nhân văn có thể phục vụ tốt 
cho phát triển kinh tế - xã hội.

Các mục tiêu phát triển đô thị

Mục tiêu nâng cao mức sống người dân

Một trong những tác động rõ nhất khi 
phát triển du lịch trong các khu vực di 

sản đối với cộng đồng đó là làm thay 
đổi hệ thống sinh kế truyền thống, chiến 
lược sinh kế, phương thức sinh kế và các 
nguồn lực sinh kế (nguồn lực con người, 
nguồn lực tư nhiên, tài chính, vật chất 
và nguồn lực xã hội). Trước đây người 
dân sinh sống trong các khu vực di sản 
chỉ quen với nghề làm nông nghiệp, 
chăn nuôi, săn bắt, hái lượm, làm một số 
nghề thủ công, khi thực hiện các dự án 
phát triển du lịch, nhiều diện tích đất tự 
nhiên, đất sản xuất nông nghiệp, đất ở 
của người dân bị thu hồi để làm dự án du 
lịch, nguồn lực đất đai bị hạn chế, không 
gian sản xuất, canh tác bị thu hẹp, nhiều 
người thích ứng, chủ động học hỏi, trang 
bị kiến thức, kỹ năng về kinh doanh du 
lịch làm kế sinh nhai mới như kinh doanh 
nhà hàng, khách sạn, bán hàng lưu niệm, 
vận chuyển khách du lịch, nhưng cũng 
có nhiều người thích ứng chậm hơn, bị 
động trong việc chuyển đổi sinh kế, việc 
làm, thậm chí hẫng hụt, mất phương 
hướng, kết quả là chịu thiệt thòi và yếu 
thế hơn trong các hoạt động sinh kế mới.

Phát triển du lịch di sản gắn với bảo tồn và 
đảm bảo sinh kế bền vững cho người dân 
trong khu vực di sản là hết sức cần thiết và 
quan trọng. Vấn đề cân bằng, hài hòa lợi 
ích giữa các bên có liên quan trong khu di 
sản phải được các cơ quan quản lý, chính 
quyền địa phương và các doanh nghiệp 
xem xét một cách kỹ lưỡng, thấu đáo để 
vừa bảo tồn được di sản cho các thế hệ 
tương lai, vừa phát triển du lịch và đảm 
bảo sinh kế bền vững cho cộng đồng dân 
cư địa phương.

Mục tiêu bảo tồn, phát huy giá trị di sản

Bảo tồn không cản trở phát triển mà tạo 
tiền đề cho sự phát triển bền vững: Đối 
với di sản văn hóa đô thị, loại hình di sản 
đặc biệt tồn tại trong lòng mỗi đô thị đòi 
hỏi có những giải pháp gìn giữ, phát huy 
phù hợp với sự phát triển của đô thị trong 
dòng chảy cuộc sống. Bảo tồn và phát huy 
luôn là hai mặt của một vấn đề, có quan hệ 
biện chứng với nhau. Nếu chỉ bảo tồn mà 
không chú ý tới việc phát huy các giá trị 
văn hóa sẽ gây lãng phí nguồn tài nguyên, 
hạn chế việc giới thiệu các giá trị văn hóa 
đó đến công chúng. Nhưng nếu chỉ phát 
huy mà không bảo tồn sẽ dẫn đến các di 
sản vật thể bị xuống cấp, mai một.

Cùng với đó, công tác quy hoạch cũng 
cần được coi trọng hơn để làm cơ sở 
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cho công tác quản lý, bảo tồn hiệu quả. 
Quy hoạch phù hợp sẽ là cơ sở để ng-
hiên cứu đề xuất các giải pháp, cách thức 
vận hành, duy trì hoạt động của di tích 
hoặc hỗ trợ sửa chữa, tu bổ di tích, di sản 
bằng nguồn xã hội hóa nhằm khai thác 
và phát huy hiệu quả các di sản văn hóa 
cũng như bảo tồn cảnh quan kiến trúc đô 
thị. Đối với công tác quy hoạch, cơ quan 
chức năng không thể vì mục tiêu quy 
hoạch đô thị mà “bỏ quên” di sản. Bảo tồn 
di sản là một công việc đòi hỏi nỗ lực từ 
nhiều ban ngành, địa phương. Bảo tồn di 
sản nếu làm tốt không chỉ giúp phát triển 
kinh tế và văn hóa mà còn góp phần tăng 
cường bản sắc dân tộc cho cả quốc gia.

Liên quan đến các giải pháp bảo tồn, 
phát huy giá trị di sản, trong đó có di sản 
đô thị, một biện pháp cũng được đề cập 
đến chính là cần huy động nhiều nguồn 
lực khác nhau phục vụ công tác bảo tồn, 
bên cạnh nguồn kinh phí của nhà nước. 
Tôn tạo, gìn giữ các di sản không thể chỉ 
phụ thuộc duy nhất vào nguồn kinh phí 
của nhà nước mà cần đẩy mạnh công 
tác xã hội hóa, huy động sự chung tay 
đóng góp của cả cộng đồng. 

Mục tiêu “Một trục ba trung tâm” của TP Cao 
Bằng

Mục tiêu phát triển “Một trục ba trung tâm” 
của TP Cao Bằng được định hướng tại Đồ 
án Quy hoạch chung TP Cao Bằng đã được 
UBND tỉnh phê duyệt năm 2017. Cụ thể, 
Trục không gian xuyên suốt từ Tây Nam 
sang Đông Bắc bằng hành lang giao thông 
đường Võ Nguyên Giáp và cảnh quan của 
sông Bằng, sông Hiến để kết nối ba trung 
tâm đặc trưng, có giá trị văn hóa, lịch sử, kết 
hợp hài hòa giữa đô thị cổ, đô thị mới và 
đô thị hiện hữu đang phát triển là: Trung 
tâm của cố đô xưa (gắn với không gian 
thành nhà Mạc tại phân khu Hưng Đạo) - 
Trung tâm phát triển mới (gắn với khu vực 
đang xây dựng Đề Thám) và Trung tâm đô 
thị hiện hữu (tại phường Hợp Giang, Sông 
Bằng hiện nay). Trong đó phân khu Hưng 
Đạo được xác định là Trung tâm thương 
mại dịch vụ du lịch tổng hợp tại cửa ngõ 
phía Tây của TP Cao Bằng.

CHIẾN LƯỢC TÍCH HỢP GIỮA ĐÔ THỊ VÀ DU 
LỊCH DI SẢN TẠI PHÂN KHU HƯNG ĐẠO

Chiến lược tổng thể

Xây dựng khu vực Hưng Đạo phát triển 
thành đô thị du lịch. Với tính chất đặc 
trưng là đô thị du lịch sinh thái kết hợp 
du lịch tâm linh, bảo tồn phát huy giá trị 
các di tích lịch sử văn hóa quan trọng 
trên địa bàn phân khu.

Chiến lược thành phần

Bảo tồn

Vùng các di tích, danh thắng sẽ được 
phục hồi, tu bổ, tôn tạo nhằm gìn giữ 
và phát huy các giá trị văn hóa lịch sử, 
gắn với du lịch đảm bảo phát triển bền 
vững, nhất là các khu vực chính: chùa Đà 
Quận và đến Quan Triều, chùa Đống Lân, 
... Đối với Di tích thành Bản Phủ là một 
phần trong Khu di tích đô thị Cao Bình 
với nhiều điểm di tích quan trọng liên 
quan đến vương triều nhà Mạc, cần tổ 
chức các cuộc hội thảo, nghiên cứu khoa 
học và tổ chức thám sát, khai quật khảo 
cổ để làm rõ hơn những giá trị lịch sử và 
tạo cơ sở cho việc bảo tồn tôn tạo di tích, 
từ đó phát huy các giá trị văn hóa, lịch 
sử của di tích. Hiện tại cần khoanh vùng 
bảo vệ những địa điểm có dấu hiệu di 
tích văn hóa, lịch sử trên địa bàn. 

Khai thác cảnh quan dòng sông Bằng 
Giang với việc tổ chức các khu cây xanh 
sinh thái cảnh quan tại vùng thềm núi và 
thềm sông, tôn lên vẻ đẹp sơn thủy hữu 
tình cho toàn bộ khu vực. Bố trí các điểm 
dừng nghỉ, sân chơi, bến thuyền dọc hai 
bờ sông kết hợp với các dịch vụ du lịch 

và các sản phẩm du lịch hấp dẫn gắn với 
cảnh quan và hệ sinh thái của dòng sông.
Cải tạo, xây mới

Với các khu vực nông nghiệp ngoài tổ 
chức sản xuất theo hướng công nghệ 
cao, còn hình thành các vùng trồng hoa, 
trồng cây ăn quả gắn phục vụ phát triển 
dịch vụ du lịch tại chỗ, tạo thêm loại hình 
du lịch hấp dẫn. 

Tổ chức không gian phát triển du lịch, xây 
dựng các loại hình du lịch đường bộ và 
trên sông đảm bảo kết nối và phát triển 
du lịch khu vực thành phố. Trải nghiệm Lễ 
hội Xuân truyền thống TP Cao Bằng với 
hình thức "Du xuân, trẩy hội": Khai hội từ 
ngày Mồng 7 đến ngày 15 tháng Giêng: 
Từ Chùa Đống Lân sang Quần thể di tích 
Đà Quận - Điểm nhấn là lễ hội Đền Kỳ 
Sầm - Kết thúc bằng lễ hội Đền Bà Hoàng.

Bố trí, sắp xếp một số gian hàng quảng 
bá, giới thiệu vật dụng, trang phục nhân 
dân các dân tộc Cao Bằng (tiêu biểu như 
trang phục dân tộc Tày, Nùng, H'mông, 
Dao, Sán chỉ, Lô lô), phục vụ nhu cầu 
mua sắm (hoặc cho thuê chụp ảnh) của 
người dân và du khách trong không gian 
phố đi bộ ven sông Bằng.
	
ĐỀ XUẤT CÁC GIẢI PHÁP DỰA TRÊN THẾ 
MẠNH DI SẢN

Nghiên cứu, ban hành các cơ chế, chính sách 
khuyến khích trên các lĩnh vực ưu tiên để thu 
hút thêm các nguồn lực cho phát triển

Chiến lược tổng thế phát triển đô thị từ động lực di sản



 Số 242 - 2022     KIENTRUCVIETNAM.ORG.VN     83

Có biện pháp, cơ chế, chính sách đặc 
thù khuyến khích phát triển vùng 
động lực, trung tâm để thu hút đầu tư 
thúc đẩy phát triển của tỉnh, của vùng 
và sự liên kết giữa cùng động lực với 
các vùng phụ trợ.

Xây dựng các cơ chế, chính sách để 
khuyến khích đầu tư hạ tầng giao thông; 
đổi mới thiết bị, công nghệ trong khai 
thác chế biến nhằm khai thác triệt để, 
sử dụng tiết kiệm, hiệu quả nguồn tài 
nguyên khoáng sản gắn với bảo vệ môi 
trường. Hỗ trợ, vinh danh, khuyến khích 
doanh nghiệp địa phương, các doanh 
nghiệp đầu tư vào những vùng có điều 
kiện khó khăn.

Đẩy nhanh tốc độ đô thị hóa, nâng cao 
chất lượng đô thị đồng bộ, hiện đại, đô 
thị xanh, phát triển bền vững, tạo sức 
hút, phát triển dịch vụ, thị trường bất 
động sản lành mạnh;

Thực hiện công khai dân chủ trong công 
tác lập quy hoạch, công bố quy hoạch; 
công khai lựa chọn nhà đầu tư, thông tin về 
dự án, giấy phép khai thác (vị trí, tọa độ, diện 
tích, ranh giới, thời gian…) để nhân dân biết 
và giám sát trong quá trình thực hiện.

Hoàn thiện các cơ chế, chính sách khuyến 
khích phát triển nông, lâm nghiệp

Khuyến khích tích tụ, tập trung ruộng 
đất trong sản xuất nông nghiệp để thu 
hút doanh nghiệp đầu tư vào sản xuất, 
chế biến, tiêu thụ nông sản và đổi mới 
mô hình tổ chức sản xuất, khuyến khích 
thành lập các HTX, các hiệp hội ngành 
nghề trong sản xuất nông nghiệp.

Tận dụng tối đa diện tích đất chưa sử 
dụng để chuyên canh theo hướng sản 
xuất hàng hóa, khai hoang phục hóa, 
đưa vào canh tác sử dụng các biện pháp 
thâm canh và sản xuất nông nghiệp; 
Chủ động ngăn chặn tình trạng tích tụ 
ruộng đất sử dụng vào mục đích nông 
nghiệp kém hiệu quả. 

Khuyến khích phát triển doanh nghiệp 
nông nghiệp công nghệ cao, sản xuất 
nông nghiệp quy mô lớn với nhiều hình 
thức khác nhau, coi đây là nguồn lực lớn 
cho quá trình công nghiệp hoá - hiện đại 
hóa nông nghiệp, nông thôn.

Hỗ trợ sản xuất nông nghiệp chất lượng 
cao, nông nghiệp sạch; các chính sách hỗ 
trợ, tư vấn về giống, triển khai ứng dụng 
khoa học kỹ thuật cao vào sản xuất, đảm 
bảo sản xuất sạch theo các tiêu chuẩn 
VietGAP, GlobalGAP, giải quyết tốt khâu 
chế biến, xúc tiến liên kết, tìm kiếm thị 
trường đầu ra.

Khuyến khích các hộ nông dân hoạt 
động sản xuất theo hướng liên kết tạo 
thành nhóm hộ tạo điều kiện tích tụ 
nguồn vốn, tăng thêm sức lao động sản 
xuất, nâng cao mối quan hệ sản xuất 
mới. Nâng cao năng lực đầu tư kinh 
doanh, triển khai ứng dụng Khoa học 
công nghệ trong sản xuất kinh doanh.

Phát triển các mô hình du lịch nông 
nghiệp, cộng đồng gắn với chương trình 
nông thôn mới kết hợp với các giá trị văn 
hóa bản địa.

Đẩy nhanh thực hiện công tác giao rừng, 
cho thuê rừng gắn với giao đất. Tiếp tục 
hoàn thiện cơ chế, chính sách khuyến 
khích bảo vệ và phát triển rừng, đặc biệt 
đối với đồng bào dân tộc thiểu số, vùng 
sâu vùng xa.

Chính sách ưu đãi, hỗ trợ thu hút nhà đầu tư 

Chính sách ưu đãi, hỗ trợ thu hút nhà 
đầu tư vào đầu tư khu, điểm du lịch, khách 
sạn cao cấp thông qua hỗ trợ thủ tục pháp 
lý, bồi thường giải phóng mặt bằng, đầu 
tư hạ tầng giao thông kết nối, điện, nước...

Hợp tác, trao đổi kinh nghiệm hoạt động 
và hình thức quản lý trong các lĩnh vực 
thương mại, du lịch - dịch vụ; khảo sát 
xây dựng và khai thác các tour du lịch 
văn hóa, lịch sử, tâm linh, nghỉ dưỡng.

Hợp tác trong phát triển du lịch: Phối 
hợp phát triển du lịch Cao Bằng với du 
lịch các địa phương khác, đặc biệt là Hà 
Nội, Lạng Sơn, Bắc Cạn, Thái Nguyên 
trong việc xây dựng các điểm, tuyến, 
tuor du lịch, trong quảng bá và đào tạo 
nhân lực du lịch. 

Hợp tác xây dựng các công trình hạ tầng 
liên vùng

Tiếp tục triển khai thực hiện có hiệu quả 
các chương trình hợp tác với các địa 
phương đã ký kết, đồng thời mở rộng 

hợp tác với các địa phương khác trên cơ 
sở bình đẳng, cùng có lợi và theo đúng 
pháp luật nhằm hình thành và phát 
triển mối quan hệ lâu dài, bền vững 
làm cơ sở phát huy lợi thế, khai thác các 
tiềm năng của từng địa phương, góp 
phần đẩy nhanh tốc độ phát triển kinh 
tế - xã hội, thúc đẩy chuyển dịch cơ cấu 
kinh tế. Lập và thực thi kế hoạch hành 
động chung theo các chương trình, dự 
án cụ thể, nhất là các lĩnh vực ưu tiên 
trên hành lang kinh tế Việt - Trung và 
kết nối vùng Thủ đô, vùng kinh tế trọng 
điểm để phát triển sản phẩm chủ lực.

Phối hợp với các tỉnh xây dựng các 
chương trình hợp tác song phương và 
đa phương; đề xuất xây dựng chương 
trình phối hợp hành động chung giữa 
các tỉnh trong vùng. Lấy việc thực 
hiện chương trình hợp tác với các địa 
phương là một nhiệm vụ trọng tâm 
trong các hoạt động kinh tế đối ngoại 
của tỉnh trong thời kỳ hội nhập.

Phối hợp xây dựng các chương trình vận 
động, xúc tiến đầu tư chung giữa các 
tỉnh để thu hút một số tập đoàn kinh tế, 
công ty lớn của nước ngoài đầu tư vào 
các khu công nghiệp.

KẾT LUẬN

Xã Hưng Đạo là khu vực có địa thế sông 
núi hữu tình, có lịch sử văn hóa lâu đời 
và hiện nay vẫn còn rất nhiều di tích văn 
hóa trên địa bàn xã chưa được khai thác. 
Do vậy việc tìm ra các giải pháp hoàn 
thiện công tác quản lý phát triển khu 
đô thị của phân khu Hưng Đạo theo mô 
hình khai thác động lực di sản là điều 
hoàn toàn cấp thiết./.
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