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Thanh Ban Pha, xa Hung Bao, thanh phé Cao Bing

h THS NGUYEN VAN THANH | SO XAY DUNG CAO BANG

TOM TAT

Xa Hung Dao dugc chuyén tir huyén Hoa An vé thi xa
Cao Bang vao thang 11/2010, xa nam & phia Tay Bac
cGa thanh phé Cao Bang, day la noi giao nhau giita
dudng Hé Chi Minh, quéc 16 3 va quéc 16 34, c6 dong
sdng Bang chdy qua phan giita ctia xa theo chiéuPéng
- Tay. Dia hinh xa Hung Pao da dang, cé tu dia hinh
déng bang, dén nui dat va nai da va riing trong ranh
gidi xa khoang 10km?2. Trén dia ban xa hién c6 nhiéu
di tich c6 gia tri nhu: chua Pa Quéan, chua Péng Lan,
dén Quan Triéu, thanh Ban Phu. V6i nhiéu tiém nang
nhu vay, Hung Pao duogc dinh hudng la trung tam dich
vu, du lich ctra ngé phia Tay cia thanh phé Cao Bang
trong chién lugc phat trién "Mét truc ba trung tam"
ctia thanh phé gém: trung tam dé thi hién hiu khu
vuc phuong Hop Giang, trung tam hanh chinh - khu
d6 thi méi - phudng Dé Tham va trung tam dich vu du
lich - phan khu Hung Pao; 3 trung tam nay dugc két
ndi bang truc dudng Vé Nguyén Giap. Bai bao nghién
ctiu, khai thac tiém nang di san van héa tai phan khu
Hung Pao va khu vuc 1an can nham tich hgp nhiing
gia tri van héa, di san trong phat trién dé thi ciia phan
khu va cta thanh phé Cao Bang.
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PHAT TRIEN B0 THI
Vo1 BONG LUC TU THE MANH DI SAN
TAI PHAN KHU HUNG BA0 THANH PHO CAO BANG
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Abstract

Hung Dao commune was moved from Hoa An district to
Cao Bang town in November 2010, located in the north-
west of Cao Bang city, this is the intersection between Ho
Chi Minh road, national highway 3 and national highway
34., there is Bang river flowing through the middle of the
commune in the direction of East - West. The terrain of Hung
Dao commune is diverse, ranging from plain terrain, to
mountainous and rocky mountains and forests within the
commune boundary about 10km?. In the commune, there
are many valuable relics such as: Da District pagoda, Dong
Lan pagoda, Quan Trieu temple, Ban Phu citadel. With such
potentials, Hung Dao is oriented to be the service and tour-
ism center of the western gateway of Cao Bang city in the
development strategy of "One axis three centers" of the city
including: urban center existing area of Hop Giang ward,
administrative center - new urban area - De Tham ward
and tourist service center - Hung Dao subdivision; These 3
centers are connected by Vo Nguyen Giap street. The article
researches and exploits the potential of cultural heritage in
Hung Dao subdivision and surrounding areas in order to in-
tegrate cultural and heritage values in urban development
of the subdivision and Cao Bang city.




DAT VAN BE

Xa Hung Dao thudc TP Cao Bdng la
trung tdm chinh tri - kinh té, van héa -
xa hoi, khoa hoc - ky thuat cua tinh Cao
Bang, dia chi két néi giao thuong trong
va ngoai tinh. X& Hung Bao xua chinh
la trdn ly Cao Binh. Thoi nha Mac, khi
rut vé Cao Bang, Cao Binh cung véi Na
Ly (Hoang Tung) chinh la noi nha Mac
déng do. biéu nay da mang lai cho xa
nhitng gid tri van hoa, lich stf va kho tang
cac di sdn van hoa vat thé va phi vat thé.

Hién nay trén dia ban phan khu Hung
DPao ¢ 02 di tich cdp qudc gia va 08 di
tich xép hang cap tinh, gém 02 loai hinh
co ban (di tich lich st - van hoéa va di tich
lich st - cdch mang). Ngoai ra, con nhiéu
diém di tich lién quan dén nha Mac thoi
ky Cao Bang (1594-1677) nhu: Thanh
Ban Phu; trudng Quéc hoc Ban Thanh;
Giéng Ngoc - Bo Phu; Ao sen...

Dong thai, khu vigc Hung Pao la dia ban
sinh séng lau doi clia déng bao dan toc.
Qua trinh sinh séng, giao thoa van hoéa
clia nhan dan céac dan téc noi day da boi
tu nén moét nén van hda truyén théng
dam da ban sdc dan toc vai cac nghi 18,
phong tuc tap quan, 1& hoi truyén théng
dac séc, tao nén loai hinh van nghé dan
gian phong pht da dang véi cac lan diéu
dan ca, dan va, dan nhac, nhat 1a hat Then
véi nhac cu dan téc ndi tiéng di vao tho
ca la cay Ban Tinh da dugc UNESCO ghi
danh vao Danh sach Di sdn van héa phi
vat thé dai dién clia nhan loai.

V& nhimng diéu kién trén, phan khu
Hung Dao co day du tiém nang, loi thé
dé phat trién du lich bén vimg. Chinh
vi vdy, nam 2020 TP Cao Bang da phé
duyét Bé an "Phét huy gia tri di tich, di
s&n gan vdi phat trién du lich bén vimng,
TP Cao Bdng giai doan 2021-2025, tam
nhin dén nam 2030" trong doé lay phan
khu Hung Dao la mdi nhon nham danh
thuc va khai thac hiéu qua nhiing tiém
nang va lgi thé vén co, thuc ddy kinh té
- xa& héi phét trién nhanh va bén ving.

QUAN DIEM VE DONG LUC PHAT TRIEN

Kinh té di san la déng luc quan trong cho
su'phdt trién

V&i xu hudng do thi héa nhanh chong,
cac thanh phd phai vat 16n dé hién dai

hoa ma khong hoan toan maét di su doc
ddo van hoa va lich st clia ching. Hoat
doéng kinh té trong nhing thanh pho
nay co thé gia tang, doi khi rat nhanh,
nhung trong qua trinh dé nguy co mét
di nhimg dac diém van hoa va lich s
riéng biét cling gia tang, lam cudc séng
hién dai it da dang va dang nhd& hon.
Dbay khong chi don thuan la méi quan
tam cla riéng cac nha van hoa hay su
gia, ma viéc bao ton cac disan van hoa la
clia toan thé cong déng, dé co thé tranh
viec mat su két ndi lien thoi gian va dé
o thé 1am cudc séng do thiy nghia hon.

Quan diém vé dong luc kinh té di san
nhu la mot cach tiép can dé can bang
gitfa bdo ton va phat trién, theo hudng
bado tén di san trd thanh dong luc kinh
té, tao ra viéc lam va 13 mot diém nhan
van hoa doc déo trong phat trién do thi.

Can bdng méi quan hé giira kinh té va van
hoa trong qud trinh khai thdc di san

Kinh té va van hda la hai yéu t6 tuong téc,
phu thudc, b sung cho nhau. Hoan toan
c6 thé khai thac khia canh kinh té cla di
san van hoa dé tao dong luc cho phat
trién va di sdn van hoda can duoc nhin
nhan nhu mét bé phan hiu co trong quéa
trinh phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién,
cing khéng thé vi muc tiéu kinh t€, muc
tiéu loi nhuan ma khoéng chu'y dén cac
muc tiéu van hoa, gitr gin cac gia trj van
hda. Khéng thé “hy sinh” di san, “hy sinh”
van héa vi muc tiéu kinh té.

Bén canh doé, can bdo dam su can déi hai
hoa gilia hai qua trinh bao ton va phat huy.
Hién nay, nhiéu nudc trén thé gidi da rat
chti trong dén viéc tinh toan kha nang, st
cha clia di sén dé khai thac ding muc, "t6i
han, diéu tiét luong du khach dén tham.

Tuy nhién, cing khéng nén qua than
trong, chi chdm lo bao tén, gitr gin ma
khong biét khai thac, phat huy gia tri di
sdn. Nhu vay, vé hinh trung lai rai vao cuc
tn tré, thu dong, dé lang phi mét nguédn
tai nguyén nhan van cé thé phuc vy tét
cho phat trién kinh té - xa hoi.

Cdc muc tiéu phdt trién dé thi
Muc tiéu ndng cao muc séng nguoi dan

Mot trong nhimng tac dong ré nhat khi
phét trién du lich trong cac khu vuc di

san déi véi cong dong dé la lam thay
déi hé théng sinh ké truyén théng, chién
lugc sinh ké, phuong thic sinh ké va cac
ngudn luc sinh ké (ngudn luc con ngudi,
nguédn luc tu nhién, tai chinh, vat chat
va nguén luc xa hoi). Trudc day ngudi
dan sinh séng trong cac khu vuc di san
chi quen véi nghé lam néng nghiép,
chan nudi, san bat, hai lugm, lam mét s
nghé thu cong, khi thuc hién cac du an
phat trién du lich, nhiéu dién tich dat tu
nhién, dat san xudt ndbng nghiép, dat &
clia ngudi dan bj thu héi dé lam du én du
lich, nguén luc dat dai bi han ché, khong
gian san xudt, canh tac bj thu hep, nhiéu
nguai thich ung, chd dong hoc hoi, trang
bi kién thuc, ky nang vé kinh doanh du
lich lam ké sinh nhai md&i nhu kinh doanh
nha hang, khach san, badn hang Iuu niém,
van chuyén khach du lich, nhung ciing
c6 nhiéu ngudi thich Uing chdm hon, bi
doéng trong viéc chuyén déi sinh ké, viéc
lam, tham chi hang hut, mat phuong
hudng, két qua la chiu thiét thoi va yéu
thé hon trong cac hoat dong sinh ké mai.

Phét trién du lich di san gén vai bdo ton va
dam bao sinh ké bén viing cho nguai dan
trong khu vuc di san la hét stic can thiét va
quan trong. Van dé can bang, hai hoa loi
fch gitfa cac bén co lién quan trong khu di
san phai dugc cac co quan qudn ly, chinh
quyén dia phuong va cac doanh nghiép
xem xét mot cach ky ludng, thau dao dé
vUa bdo tén dugc di san cho cac thé hé
tuong lai, vira phét trién du lich va dam
bao sinh ké bén vimng cho cong dong dan
cu dia phuong.

Muc tiéu bao ton, phdt huy gid tri di san

Bo ton khoéng can trd phét trién ma tao
tién dé cho su phat trién bén ving: DA
véi di sdn van hda do thi, loai hinh di san
dac biét ton tai trong long méi do thi doi
hai c6 nhing gidi phap gin gil, phat huy
phu hop Vi sy phét trién clia dé thi trong
dong chdy cudc séng. Bao tén va phat huy
ludn [a hai mat ctia mot van dé, cd quan hé
bién chiing véi nhau. Néu chi bdo tén ma
khong chu y t6i viéc phat huy cac gia tri
van hoa sé gay lang phi nguén tai nguyén,
han ché viéc gidi thiéu cac gia tri van hoa
doé dén cong ching. Nhung néu chi phat
huy ma khong béao ton sé dan dén cac di
san vat thé bi xudng cdp, mai mot.

Cung vdi do, cong tac quy hoach cling
can dugc coi trong hon dé lam co s&
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NGHIEN CUU KHOA HQC

cho céng tac quan ly, bao ton hiéu qua.
Quy hoach phu hop sé la co s& dé ng-
hién clru dé xuat cac giai phap, cach thiic
van hanh, duy tri hoat déng cuta di tich
hodc hé trg stra chra, tu bd di tich, di san
bang nguodn xa hoi hda nham khai thac
va phat huy hiéu qua cac di sdn van hoa
clng nhu bao tén canh quan kién tric do
thi. Béi véi cong tac quy hoach, co quan
chiic nang khong thé vi muc tiéu quy
hoach d6 thi ma“bd quén”di san. Bdo ton
di san la mot cong viec doi hoi nd luc tir
nhiéu ban nganh, dia phuong. Bao tén di
san néu lam t8t khong chi gitip phat trién
kinh té va van hda ma con gép phan tang
cudng ban sac dan téc cho ca quéc gia.

Lién quan dén cac gidi phap bao ton,
phat huy gia tri di sdn, trong d6 c6 di sén
d6 thi, mot bién phap cling dugc dé cap
dén chinh la can huy déng nhiéu nguén
luc khac nhau phuc vy cong tac bao ton,
bén canh ngudn kinh phi clia nha nudc.
Ton tao, gin gilr cac di san khong thé chi
phu thudc duy nhat vao nguén kinh phi
clia nha nudc ma can ddy manh cong
tdc x& hoi hda, huy dong su chung tay
déng gop clia ca cong dong.

Muc tiéu "Mot truc ba trung tam”
Bdng

cta TP Cao

"

Muc tiéu phét trién“Mot truc ba trung tam'’
clia TP Cao Bang dugc dinh hudng tai D6
an Quy hoach chung TP Cao Bang da dugc
UBND tinh phé duyét nam 2017. Cu thé,
Truc khéong gian xuyén sudt ti Tay Nam
sang Dong Bac bang hanh lang giao théng
dudng V6 Nguyén Gidp va cdnh quan clia
s6ng Bang, song Hién dé két ndi ba trung
tam dac trung, o gia tri van hoa, lich sur, két
hop hai hoa gilta do thi ¢8, do thi mdi va
d6 thi hién hiu dang phét trién 1a: Trung
tam clia c6 do xua (gan véi khéng gian
thanh nha Mac tai phan khu Hung Bao) -
Trung tam phét trién mai (gén véi khu vuc
dang xay dung Dé Tham) va Trung tam do
thi hién hitu (tai phuong Hop Giang, Séng
Bang hién nay). Trong d6 phan khu Hung
DPao dugc xac dinh la Trung tam thuong
mai dich vu du lich t8ng hop tai ctia ngd
phia Tay clia TP Cao Bang.

CHIEN LUGCTICH HOP GIGA DO THI VA DU
LICH DI SAN TAI PHAN KHU HUNG PAO

Chién lugc téng thé
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CHIEN LU'QC TONG THE
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Chién luoc téng thé phdt trién do thi ter dong luc di san

Xay dung khu vuc Hung Dao phét trién
thanh d6 thi du lich. V&i tinh chét déc
trung la doé thi du lich sinh thai két hop
du lich tdm linh, bdo tén phat huy gia trj
cac di tich lich st van hda quan trong
trén dia ban phan khu.

Chién lugc thanh phan
Bdo tén

Vung céc di tich, danh thang sé duoc
phuc hoi, tu bé, ton tao nhdm gin gilr
va phat huy cac gid trj van hda lich su,
gan vai du lich d@m bdo phat trién bén
ving, nhat la cac khu vuc chinh: chtia Ba
Quan va dén Quan Triéu, chua Béng Lan,
.. B&i vai Di tich thanh Ban Pha 1a mét
phan trong Khu di tich d6 thi Cao Binh
vGi nhiéu diém di tich quan trong lién
quan dén vuong triéu nha Mac, can t8
churc cac cudc héi thdo, nghién cltu khoa
hoc va t6 chic tham sat, khai quat khao
6 dé lam r6 hon nhing gid tri lich strva
tao co s& cho viéc bdo ton ton tao ditich,
tU do phat huy cac gid tri van hoa, lich
st ctia di tich. Hién tai can khoanh ving
bado vé nhing dia diém c6 dau hiéu di
tich van hda, lich st trén dia ban.

Khai thac cdnh quan dong séng Bang
Giang vdi viéc t6 chuc cac khu cay xanh
sinh thai cdnh quan tai vung thém nui va
thém song, ton lén vé dep son thiy hiu
tinh cho toan bd khu vuc. B8 tri cac diém
dung nghi, san chai, bén thuyén doc hai
bd séng két hop véi cac dich vu du lich

va cac san phdm du lich hap dan gan vai
canh quan va hé sinh thai clia dong séng.
Cdi tgo, xay maoi

V&i cac khu vuc néng nghiép ngoai té
chic san xudt theo hudng céng nghé
cao, con hinh thanh céc ving tréng hoa,
tréng cdy dn qua gén phuc vu phat trién
dich vu du lich tai chd, tao thém loai hinh
du lich hap dan.

TS chic khéng gian phét trién du lich, xay
dung cdac loai hinh du lich dudng bd va
trén song dam bao két ndi va phat trién
du lich khu vuc thanh phé. Trai nghiém Lé
hoi Xuan truyén théng TP Cao Bang vai
hinh thic "Du xuan, trdy hoi'": Khai hoi tir
ngay Méng 7 dén ngay 15 thang Giéng:
Tu Chua BAng Lan sang Quan thé di tich
Da Quan - Diém nhan la & hoi Bén Ky
Sam - Két thuc bang |é hoi Bén Ba Hoang.

BS tri, sép xép mdt s6 gian hang quang
b3, gidi thiéu vat dung, trang phuc nhan
dan cac dan téc Cao Bang (tiéu biéu nhu
trang phuc dan toc Tay, Nung, H'mbng,
Dao, San chi, L6 16), phuc vu nhu cau
mua sam (hodc cho thué chup anh) cua
ngudi dan va du khach trong khong gian
phé di bo ven sbng Bang.

DE XUAT CAC GIAI PHAP DUA TREN THE
MANH DI SAN

Nghién ctiu, ban hanh cdc co ché, chinh sdch
khuyén khich trén cdc linh vuc uu tién dé thu
hat thém cdc nguén luc cho phat trién



Co bién phap, co ché, chinh sach dac
thu khuyén khich phat trién ving
dong luc, trung tam dé thu hut dau tu
thuc ddy phat trién cua tinh, cla ving
va sy lién két gitta cung dong lyc vdi
cac vung phu tro.

Xay dung céc co ché, chinh sach dé
khuyén khich dau tu ha tang giao thong;
déi mdi thiét bi, cong nghé trong khai
thac ché bién nham khai thac triét dé,
st dung tiét kiém, hiéu qua ngudn tai
nguyén khodng san gan véi bao vé moi
trudng. HO trg, vinh danh, khuyén khich
doanh nghiép dia phuong, céc doanh
nghiép dau tu vao nhimng vung cé diéu
kién kho khan.

Day nhanh t&c d6 do thi hda, nang cao
chét lugng do thi dong bo, hién dai, do
thi xanh, phét trién bén vimng, tao suc
hut, phat trién dich vy, thi trusng bat
dong san lanh manh;

Thuc hién cong khai dan cht trong cong
tac 1ap quy hoach, céng bd quy hoach;
cong khai lya chon nha dau tu, thong tin vé
duan, gidy phép khai thac (vitri, toa do, dién
tich, ranh gid, thai gian. . .) dé nhan dan biét
va gidm sat trong qua trinh thuc hién.

Hoan thién cdc co ché, chinh sdch khuyén
khich phdt trién néng, Iém nghiép

Khuyén khich tich ty, tap trung rudéng
dat trong san xuét nbng nghiép dé thu
hut doanh nghiép dau tu vao san xudt,
ché bién, tiéu thu nodng san va déi mai
mo hinh t8 chic san xudt, khuyén khich
thanh Iap cdc HTX, cac hiép hoi nganh
nghé trong san xuat ndbng nghiép.

Tan dung t6i da dién tich dat chua su
dung dé chuyén canh theo hudng san
xudt hang hda, khai hoang phuc hoa,
dua vao canh tac st dung cac bién phap
tham canh va san xudt néng nghiép;
Cht doéng ngdn chdn tinh trang tich tu
rubng dat sir dung vao muc dich néng
nghiép kém hiéu qua.

Khuyén khich phét trién doanh nghiép
néng nghiép cong nghé cao, san xuat
néng nghiép quy mo I6n véi nhiéu hinh
thiic khac nhau, coi day la nguén luc Ién
cho qué trinh céng nghiép hoa - hién dai
hoa néng nghiép, ndng thon.

H trg san xuat ndng nghiép chat lugng
cao, nbng nghiép sach; cac chinh sach hd
trg, tu van vé giéng, trién khai ing dung
khoa hoc ki thuat cao vao san xuat, ddm
bdo san xuat sach theo cac tiéu chuan
VietGAP, GlobalGAP, gidi quyét tét khau
ché bién, xuc tién lién két, tim kiém thi
truong dau ra.

Khuyén khich cac hé néng dan hoat
déng san xuat theo hudng lién két tao
thanh nhém ho tao diéu kién tich tu
nguén vén, tang thém suc lao dong san
xudt, ndng cao moéi quan hé san xudat
mdi. Nang cao nang luc dau tu kinh
doanh, trién khai Ung dung Khoa hoc
cébng nghé trong san xuat kinh doanh.

Phat trién cac mo hinh du lich néng
nghiép, cdng dong gan vai chuong trinh
nong thon méi két hop véi cac gid tri van
hoa ban dia.

D4y nhanh thuyc hién cong tac giao ring,
cho thué riing gan vdi giao dat. Tiép tuc
hoan thién ca ché, chinh sach khuyén
khich bao vé va phat trién ring, dac biét
ddi véi dong bao dan téc thiéu sé, ving
sau vung xa.

Chinh sdch uu dai, hé tro thu hat nha ddu tu

Chinh sach uu dai, hé trg thu hut nha
dau tu vao dau tu khu, diém du lich, khach
san cao cap thong qua hd trothli tuc phap
ly, boi thuong gidi phdng mat bang, dau
tu ha tang giao thong két ndi, dién, nudc...

Haop tac, trao d&i kinh nghiém hoat dong
va hinh thdc qudn Iy trong cac linh vuc
thuong mai, du lich - dich vu; khdo sat
xdy dung va khai thac cac tour du lich
van hoa, lich s, tam linh, nghi dusna.

Hop tac trong phat trién du lich: Phéi
hop phét trién du lich Cao Bang véi du
lich cac dia phuong khdac, ddc biétla Ha
Noi, Lang Son, Badc Can, Thai Nguyén
trong viéc xay dung cac diém, tuyén,
tuor du lich, trong quang bé va dao tao
nhan luc du lich.

Hop tdc xdy dung cdc céng trinh ha tdng
lién ving

Tiép tuc trién khai thuc hién cé hiéu qua
cac chuong trinh hgp téc vdéi cac dia
phuong da ky két, déng thai mdé rong

hop tac vai cac dia phuong khac trén co
s& binh déng, cung c6 lgi va theo dung
phdp luat nham hinh thanh va phét
trién mdéi quan hé lau dai, bén viing
lam ca s& phat huy Igi thé, khai thac cac
tiém nang cda tung dia phuong, goép
phan ddy nhanh téc do phéat trién kinh
té - xa hoi, thuc ddy chuyén dich co cdu
kinh té. Lap va thuc thi ké hoach hanh
dong chung theo cac chuong trinh, du
an cu thé nhat 13 cac linh vuc uu tién
trén hanh lang kinh té Viét - Trung va
két ndi vung Tha d6, vung kinh té trong
diém dé phat trién san phdm chu luc.

Phéi hop vdi cac tinh xdy dung céac
chuong trinh hgp tac song phuong va
da phuong; dé xuat xay dung chuong
trinh phoi hop hanh déng chung gitra
cac tinh trong vung. Ldy viéc thuc
hién chuong trinh hgp tac vdéi céc dia
phuong la mét nhiém vu trong tam
trong cac hoat dong kinh té déi ngoai
cla tinh trong thai ky héi nhap.

Phoi hop xay dung cac chuong trinh van
déng, xdc tién dau tu chung gitta cac
tinh dé thu hit moét s6 tap doan kinh té,
cong ty 16n clia nudc ngoai dau tu vao
cac khu céng nghiép.

KET LUAN

Xa Hung Bao la khu vuc o dia thé séng
nui hru tinh, 6 lich st van hoa lau doi
va hién nay van con rat nhiéu di tich van
hoa trén dia ban xa chua dugc khai thac.
Do vay viéc tim ra cac gidi phap hoan
thién cong tac quan ly phat trién khu
dd thi clia phan khu Hung Bao theo moé
hinh khai thac déng luc di san la diéu
hoan toan cap thiét./.

Tai liéu tham khao
1. Dodn Minh Khéi (2019). Hinh thdi hoc @é thi, Nha xudt
bdn Xay dung.

2. V6 Bdng Phong (2020) Cong tdc bdo tén di san van héa

Khu phé c8 Hoi An trong thoi gian qua, Trung tam Quan ly

Bdo ton Di san Vdn héa Hoi An

3. Nguyén Quéc Théng (2013). Lich st xdy dung D6 thi cé
daiva trung dai phuong Tay, Nha xudt bdn Xdy dung

4. Nguyén Héng Thuc (2022). Dong chdy thi thanh, Bdo
Nguoi dé thi.

5. Trdn Thi Thay. Khéi phuc va phdt huy truyén théng tu
quadn, c6 két cong déng trong viéc bdo vé di san vdn héa
(Nghién cau truong hop dén ba Chia Kho).

6. T6nBai, Nguyén Quéc Théng, Nguyén Quang Minh, ©6 Thu Van

(2015). Lich st Kién trac Vigt Nam, NXB Khoa hoc va Ky thudt.

S6242-2022 | KIENTRUCVIETNAM.ORG.VN 83



