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PHÁT TRIỂN HÀNH LANG XANH HÀ NỘI - THÀNH PHỐ CÓ RỪNG? 

TỪ MÔ HÌNH NÔNG NGHIỆP CÔNG NGHỆ CAO ĐẾN 
KHÁT VỌNG TRỒNG “RỪNG TRONG THÀNH PHỐ”

PV: Thưa Ông! Là một doanh 
nhân luôn nỗ lực đóng góp cho 
sự phát triển công trình xanh tại 
Hà Nội, đặc biệt là các dự án tại 
khu vực “Hành lang xanh”, việc 

thông qua đồ án QHC 1259 có ý nghĩa như 
thế nào đối với các doanh nghiệp phát 
triển hạ tầng, đô thị xanh?

Doanh nhân Nguyễn Văn Kính: Cấu trúc 
không gian, cảnh quan, hành lang xanh, 
nông nghiệp - nông thôn là những yếu 
tố quan trọng trong việc khai thác hiệu 
quả, tạo động lực, điểm tựa cho phát 
triển kinh tế - xã hội, cũng như phát triển 
đô thị. Trong đó, khu vực hành lang xanh 
là tiền đề tạo dựng một cấu trúc đô thị 
bền vững, đem lại lá phổi xanh cho các 
đô thị. 

Tại Vitoria-Gasteiz (Tây Ban Nha), Chiến 
lược cơ sở hạ tầng đô thị xanh đang được 
thực hiện thông qua nhiều biện pháp can 
thiệp ở các khu vực khác nhau của thành 
phố: Vành đai xanh (một loạt công viên và 
khu vực bán nông thôn xung quanh thành 
phố), các công viên đô thị và hành lang sinh 
thái kết nối các yếu tố khác nhau (chẳng 
hạn như cây xanh dọc theo suối nước hoặc 
những con đường rợp bóng cây), các lô đất 
trống và thậm chí cả các tòa nhà (Climate-
ADAPT, Nghiên cứu trường hợp, 2018).

Với Adelaide (bang South Australia), vành 
đai xanh của thành phố này là hệ thống 29 
công viên với diện tích khoảng 7,6km2. Hệ 
thống công viên này vừa là lá phổi xanh đô 
thị, vừa là nơi cung cấp các dịch vụ vui chơi, 
giải trí, ngắm cảnh của người dân.

Các thành tựu về hành lang xanh trên thế 
giới đã nhấn mạnh tiềm năng, hướng tiếp 
cận mới trong thúc đẩy phát triển đô thị và 
điểm dân cư nông thôn bền vững. Nhận 
thấy được hành lang xanh đóng góp vai trò 
quan trọng cho mục đích phát triển bền 
vững của đô thị, trong thời gian qua, nhiều 
cơ chế chính sách quan trọng có liên quan 
đã được ban hành. Trong đó, QHC 1259 đã 
thiết lập các hành lang xanh, vành đai xanh 
đan xen và bao bọc đô thị. Theo QHC 1259, 
“Hành lang xanh” này tập trung chủ yếu 
từ vành đai 4 tới khu vực sông Đáy, sông 
Tích trong đó có địa bàn Đan Phượng - nơi 
các dự án của Công ty Lan Toàn Cầu đã và 
đang triển khai, phát triển.

QHC 1259 đã tạo bước chuyển có tính đột 
phá trong huy động sức mạnh tổng hợp, 

Quy hoạch chung xây dựng Thủ đô Hà Nội đến năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2050 được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt tại 
Quyết định số 1259/QĐ-TTg ngày 26/7/2011 (QHC 1259) đã trở thành công cụ pháp lý quan trọng cho công tác quản lý quy 
hoạch phát triển Thủ đô Hà Nội từ năm 2011 đến nay, trong đó, đặc biệt quan tâm đến các vấn đề liên quan đến phát triển một 
Hà Nội xanh, thông minh, bản sắc. Từ một mô hình nông nghiệp công nghệ cao tại khu vực hành lang xanh Hà Nội, Công ty 
CP Đầu tư Phát triển Nông nghiệp Công nghệ cao Toàn Cầu (Toàn Cầu JSC) do doanh nhân Nguyễn Văn Kính sáng lập đang 
hướng tới trồng hơn 300ha rừng làm môi trường sinh sống cho loài hoa Lan, tạo lá phổi xanh cho Thủ đô Hà Nội. Để hiểu rõ hơn về 
dự án này, phóng viên Tạp chí KTVN đã có cuộc trò chuyện cùng Doanh nhân Nguyễn Văn Kính. Trân trọng giới thiệu cùng bạn đọc! 

Doanh nhân Nguyễn Văn Kính làm việc với đoàn công tác Tạp chí Kiến trúc Việt Nam
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khai thác hiệu quả tiềm năng, lợi thế của Thủ 
đô, kết hợp với nguồn lực của cả nước và 
nguồn lực quốc tế, xây dựng và phát triển. 

Đối với các doanh nghiệp như chúng tôi, 
việc phê duyệt Nhiệm vụ Điều chỉnh Quy 
hoạch chung Thủ đô Hà Nội đến năm 2045, 
tầm nhìn đến năm 2065 giúp cho các do-
anh nghiệp thấy rõ được tầm quan trọng 
và tiềm năng của các dự án phát triển hệ 
thống hạ tầng xã hội, bảo tồn không gian 
xanh, hành lang xanh. Từ đó, các doanh 
nghiệp có những định hướng kịp thời, định 
vị lại sản phẩm phát triển để tập trung phát 
triển các công trình, dự án xanh tại các khu 
vực trọng điểm đạt kết quả cao. 

Cùng với những đặc quyền trong cơ chế, 
chính sách, ưu đãi của các cơ quan quản 
lý Nhà nước như Bộ Xây dựng, Bộ Tài 
nguyên và Môi trường, Ngân hàng Nhà 
nước, nhằm khuyến khích và ưu tiên việc 
phát triển công trình xanh sẽ trở thành thời 
cơ đối với các doanh nghiệp để xây dựng 
chiến lược phát triển theo hướng tạo lập 
những không gian nhiều diện tích xanh, 
mật độ thấp tại Thủ đô, đặc biệt là các khu 
vực hành lang, để những không gian này 
trở nên xanh đúng nghĩa, là ranh giới phát 
triển thực sự cho Hà Nội. Ngoài ra, hướng 
đến phát triển không gian cho khu vực đô 
thị trung tâm, gia tăng giá trị, sức hấp dẫn, 
đặc trưng và bản sắc riêng cho Thủ đô, xây 
dựng Thủ đô Hà Nội trở thành đô thị thông 
minh, hiện đại, xanh, sạch, đẹp, an ninh, an 
toàn; phát triển nhanh, bền vững, có sức 
lan toả để thúc đẩy vùng đồng bằng sông 
Hồng, vùng kinh tế trọng điểm Bắc Bộ

PV: Khu vực hành lang xanh của Hà Nội hiện 
nay là các vùng nông nghiệp và làng xóm 
cũ - nơi đây đặt ra nhiều vấn đề về phát triển 
nông nghiệp, chuyển đổi cơ cấu cây trồng vật 
nuôi, đem lại hiệu quả cao cho xã hội. Được 
biết công ty Lan Toàn Cầu trong những năm 
qua đã thành công với mô hình trồng Lan theo 
mô hình phát triển nông nghiệp công nghệ 
cao. Vậy xin Ông cho biết mô hình này đã hình 
thành và phát triển đến nay như thế nào?

Doanh nhân Nguyễn Văn Kính: Hiện nay, 
trên thị trường, Lan Hồ Điệp là giống hoa 
được săn đón bởi vẻ đẹp động lòng người, 
mang lại giá trị kinh tế cao. Nắm bắt xu 
hướng của thị trường, Công ty CP Đầu tư 
Phát triển Nông nghiệp Công nghệ cao 
Toàn Cầu (Toàn Cầu JSC) đã đầu tư hàng 
triệu USD để biến những khu vực bị ô 
nhiễm bên dòng sông Đáy thành vùng đất 
“nở hoa”.

Do đó, với việc đầu tư khoa học và định 
hướng tập trung phát triển hoa Lan thương 
phẩm và cây giống, công ty đã mạnh dạn 
đầu tư vào ngành “công nghiệp” này hàng 
nghìn tỷ đồng đặc biệt là trong ứng dụng 
công nghệ cao.

Được biết, Việt Nam hiện mới chỉ sản xuất 
được 30% so với nhu cầu Lan trong nước, 
còn lại 70% là nhập từ các nước khác. Để 
không phụ thuộc vào thị trường Lan của 
nước ngoài, công ty Lan Toàn Cầu là đơn 
vị tiên phong trong việc đưa giống Lan của 
Đài Loan về thị trường trong nước và đầu tư 
hơn một nghìn tỷ để mua công nghệ làm 
giống, công nghệ chăm sóc, xây nhà nuôi 
cấy tiến bộ để trồng Lan với quy mô lớn. 

Công ty Lan Toàn Cầu hiện đang sở hữu 
trang trại trồng Lan với quy mô 32ha, 
chúng tôi đang thực hiện mục tiêu biến 
nơi đây trở thành khu nông nghiệp công 
nghệ cao hàng đầu Việt Nam và khu vực, 
đồng thời đưa loài hoa này trở thành vị thế 
“sân nhà” tại thị trường Việt Nam và từng 
bước chiếm lĩnh, xuất khẩu ra thế giới.

Bên cạnh đó, với việc đầu tư vào khoa học, 
công nghệ, công ty Lan Toàn Cầu đã trở 
thành một trong những cơ sở nuôi cấy 
mô hiện đại nhất hiện nay với quy mô nhà 
mô lên tới 6.000m2, hơn các cơ sở nuôi cấy 
tốt nhất của Đài Loan (2.000m2) - đất nước 
được ví như là “Vương quốc hoa Lan”, nơi 
thống trị về số lượng và chủng loại loài hoa 
tuyệt đẹp Lan Hồ Điệp. 

Để làm được điều trên, công ty đã mạnh 
tay đầu tư xây dựng hệ thống phòng thí 
nghiệm, khu nuôi cấy phôi Lan giống rộng 
6.000m2, lắp đặt các hệ thống máy móc 
cực kỳ hiện đại với những tiêu chuẩn khắt 
khe nhất về vệ sinh. Bởi, nhà mô phải được 
tiệt trùng tuyệt đối và đảm bảo độ ẩm - cần 
thiết phải có máy lạnh trung tâm thật tốt 
và một hệ thống áp suất dương (áp suất 
trong cao hơn bên ngoài) để có khe hở 
nhưng không để côn trùng xâm nhập. 
Ngoài nhà mô là những khu nhà kính ươm 
hoa theo các giai đoạn phát triển. Hiện tại 
công ty có 50.000m2 (bao gồm 4 nhà kính), 
2 nhà mô mới (10.000m2) đang xây dựng 
sẽ đi vào sử dụng tới đây.

Trên thực tế, Lan Hồ Điệp là loài hoa rất 
“khó tính”, đòi hỏi yêu cầu nghiêm ngặt 
về điều kiện tự nhiên và quy trình chăm 
sóc, do đó việc cung ứng ra thị trường gặp 
không ít khó khăn. Tuy nhiên, nhờ công 
nghệ kiểm soát nhiệt độ, chúng tôi có thể 

“điều khiển” cho Lan Hồ Điệp nở theo thị 
hiếu của người “chơi hoa” và cung ứng tốt 
cho thị trường. Vì vậy, Lan Hồ Điệp Toàn 
Cầu hiện đang khẳng định tốt được vị thế 
và thương hiệu của mình trên thị trường.

Hiện công ty có khoảng 130 giống cây, đây 
cũng là “ngôi nhà chung” của nhiều giống 
Lan quý hiếm. Theo đó, với số lượng Lan 
được trồng rộng rãi như hiện nay, chỉ 3-5 
năm nữa, Việt Nam có thể đáp ứng nhu 
cầu Lan trong nước và xuất khẩu.

Cùng với những trang thiết bị hiện đại, 
nguồn nhân lực chất lượng cao là yếu tố 
tiên quyết giúp cho công ty Lan Toàn Cầu 
ngày một phát triển. Vì vậy, công ty luôn 
chú trọng trong việc đào tạo đội ngũ kỹ sư 
trẻ, đặc biệt là đưa họ sang Đài Loan đào 
tạo trong thời gian 3 năm.

Bên cạnh việc cung ứng hoa cho toàn 
quốc, Lan Toàn Cầu đang tiên phong trong 
việc chuyển đổi cơ cấu cây trồng vật nuôi, 
đem lại hiệu quả kinh tế cao, tạo thu nhập 
từ 8-10 triệu đồng cho hàng trăm lao động 
của địa phương.

Với phương châm “đồng hành cùng nông 
dân làm giàu”, biến hoa Lan Hồ Điệp trở 
thành cây trồng chủ lực, tăng hiệu quả sử 
dụng đất, Công ty Lan Toàn Cầu dự kiến 
sau 5 năm sẽ cung cấp 10 triệu cây giống 
và cam kết chuyển giao kỹ thuật để người 
nông dân có thể mạnh dạn đầu tư, ứng 
dụng công nghệ vào trồng rộng rãi tạo 
hướng đi mới cho sinh kế bền vững của 
ngành nông nghiệp. 

PV: Giai đoạn 2 dự án được kế thừa từ đam 
mê trồng Lan, với mong muốn tạo môi 
trường môi sinh cho Lan, Ông đang chuẩn 
bị cho việc trồng rừng tại khu vực hành lang 
Thủ đô, tạo ra lá phổi xanh cho Hà Nội. Vậy 
xin Ông cho biết, kế hoạch và mục tiêu của 
dự án này như thế nào?

Doanh nhân Nguyễn Văn Kính: Nhằm mở 
rộng và phát triển hơn nữa quy mô trồng 
Lan, công ty đang triển khai dự án trồng 
rừng tạo môi sinh cho Lan, từ đó hình thành 
“khu vườn địa đàng” ngay giữa lòng Thủ đô. 
Mục tiêu của dự án là làm cánh rừng, ngọn 
núi, tạo suối để tạo môi trường ẩm, đưa 
giống Lan của rừng Trường Sơn về nuôi cấy, 
nhân giống giúp loài hoa đặc biệt này của 
Việt Nam đến với các nước trên thế giới. 

Tôi được biết, cách đây 25 năm, người 
Nhật đã thành lập một công ty ở Việt Nam 
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FROM HIGH-TECH AGRICULTURAL 
MODELS TO THE DESIRE TO PLANT 

“FORESTS IN THE CITY”

The general planning for construction of Hanoi capital until 2030 and 
vision to 2050 approved by the Prime Minister in Decision No. 1259/QD-
TTg dated July 26, 2011 (QHC 1259) has become an important legal tool 
for the management of Hanoi capital development planning from 2011 
to present, with special attention to issues related to the development of 

a green, smart, and unique Hanoi. From a high-tech agricultural model in Hanoi's 
green corridor area, Global High-tech Agricultural Development Investment Joint 
Stock Company (Toan Cau JSC) founded by businessman Nguyen Van Kinh is 
aiming to grow more 300 hectares of forest serve as a habitat for orchids, creating 
green lungs for Hanoi Capital. To better understand this project, a reporter from 
KTVN Magazine had a conversation with Businessman Nguyen Van Kinh. 

dù chỉ có mấy chục ha rừng nhưng nơi 
đây lại thu hút đặc biệt nhiều khách du lịch 
tham quan.

Như vậy, nếu khu rừng tự nhiên hơn 300ha 
được hình thành cùng với giống hoa bản 
địa tuyệt đẹp của núi rừng Trường Sơn 
được sinh trưởng, sẽ là điểm đến thu hút 
đông đảo khách quốc tế, đồng thời khẳng 
định về ngành hoa cũng như du lịch Việt 
Nam đến bạn bè quốc tế. Bên cạnh đó với 
những giá trị đặc biệt về vị trí địa lý - điểm 
giao thoa giữa đền Hát Môn, chùa Thầy, núi 
Ba Vì và sông Đáy, dự án “đưa rừng vào thủ 
đô” sẽ tạo thành một vùng sinh thái hoàn 
hảo, hứa hẹn trở thành “công viên sinh thái 
di sản” của Việt Nam.

Bài học của Singapore - hình mẫu phát 
triển đô thị xanh và bền vững trên thế giới, 
đã cho chúng ta thấy được vai trò của nhà 

quản lý trong việc khuyến khuyến, thúc 
đẩy cá nhân, tổ chức phát triển các mô 
hình "vườn trong phố”, "phố trong vườn”. 
Như vậy, với khí hậu và mật độ đô thị tương 
đồng với chúng ta, đất nước này có thể là 
một ví dụ sát sườn về khung chính sách 
cần có nhằm quản lý và khuyến khích nhà 
đầu tư cũng như người dân khi phát triển 
rừng trong đô thị.

Vì vậy, chúng tôi rất mong muốn Nhà nước 
có chính sách phù hợp để khuyến khích, 
thúc đẩy, hỗ trợ cho doanh nghiệp thực 
hiện tốt dự án ý nghĩa trên, tạo không gian 
trong lành cho người dân, mang lại lá phổi 
xanh cho Thủ đô.

PV: Trân trọng cảm ơn Ông về những chia sẻ 
hữu ích!

Bích Hợp (thực hiện)

và đầu tư nhiều triệu USD chỉ để lấy một 
giống Lan từ rừng Việt Nam, hiện nay đã 
nổi tiếng khắp thế giới. Theo nhiều chuyên 
gia, những giống Lan đẹp và hấp dẫn nhất 
hiện nay đang sống trên những cánh rừng 
Trường Sơn. Do đó, những con suối, cánh 
rừng, dòng sông mà chúng tôi hướng tới 
xây dựng tại Hà Nội nhằm tạo môi sinh 
giúp giống Lan bản địa phát triển. 

Ngoài ra, với việc nhân giống Lan bằng 
công nghệ nuôi cấy mô tế bào, công ty 
Lan Toàn Cầu có thể chủ động nguồn 
giống và mở ra triển vọng sản xuất Lan Việt 
Nam với quy mô lớn, đáp ứng được yêu 
cầu của thị trường quốc tế. Nếu giống Lan 
bản địa được nhân rộng thành công, thời 
gian tới, Việt Nam sẽ là điểm đến của các 
nhà kinh doanh hoa trên thế giới.

Việc nhân giống Lan bản địa được phát 
triển sẽ cải tạo cơ cấu vật nuôi cây trồng, 
đóng góp lớn vào sự phát triển của kinh tế 
địa phương nói riêng và cả nước nói chung.

Khi dự án chính thức được đi vào hoạt 
động sẽ là điểm đến hút khách du lịch đến 
với thủ đô Hà Nội. Bởi từ xưa, Hà Nội nổi 
tiếng và thu hút khách du lịch bởi những 
con phố tràn ngập cây xanh cùng nhiều 
hồ nước tự nhiên nằm rải rác khắp nội 
đô - những nét đẹp đặc trưng mà không 
phải thành phố lớn nào cũng có được. Tuy 
nhiên, trong những năm gần đây, với tốc 
độ đô thị hóa cũng như nhiều dự án triển 
khai đã khiến số lượng cây xanh tại Hà Nội 
giảm đáng kể, chính là nguyên nhân hình 
thành ý tưởng tạo rừng trong lòng thành 
phố của tôi. Dự án sẽ đánh dấu bước 
ngoặt trong cải thiện thực trạng thiếu diện 
tích che phủ cây xanh tại Hà Nội.

Tuy nhiên, theo tôi, để làm một cánh rừng 
không phải chỉ cần trồng các loại cây san 
sát nhau, mà phải có nhiều tầng lớp cây. 
Do đó, chúng tôi sẽ triển khai trồng nhiều 
cây với kích thước, chủng loại khác nhau 
cùng với các con suối, con sông, ngọn núi 
như trong tự nhiên để tạo độ ẩm, môi sinh 
sinh thái cho cây phát triển. 

Bên cạnh việc trồng Lan, nơi đây còn được 
tích hợp tham quan, nghỉ dưỡng dưới tán 
rừng. Nhưng mục đích lớn nhất của dự án 
là tạo ra lá phổi xanh cho Thủ đô Hà Nội, 
đưa rừng vào thành phố. Bởi, tôi rất thích 
các cánh rừng tự nhiên ở thành phố Kuala 
Lumpur (Malaysia), tại đây có thể bắt gặp 
các cánh rừng ngay trong lòng thành phố 
hay khu vườn nổi tiếng ở Singapore, mặc 


