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Tóm tắt
Dự án thi công xây dựng Green Building (Công trình Xanh) có những 
điểm khác với công trình xây dựng truyền thống về một số khía cạnh 
chính như thiết kế, vật liệu xây dựng, quy trình thực hiện và thi công 
trên công trường; bên cạnh đó thực tế còn tồn tại nhiều rào cản ảnh 
hưởng đến sự phát triển của lĩnh vực này như mức đầu tư ban đầu 
cao, tiến độ dự án kéo dài, trong đó hiệu quả thi công xây dựng Green 
Building cũng là nhân tố quan trọng cần tập trung cao để tạo nên sự 
thành công trọn vẹn của dự án. Do đó, mục đích của nghiên cứu này 
nhằm xác định các nguyên nhân ảnh hưởng đến hiệu quả thi công xây 
dựng dự án Green Building thông qua việc đánh giá khả năng, ảnh 
hưởng và mức độ của các nhân tố quan trọng. Tác giả đã tổng hợp 
được 26 nhân tố tác động lớn đến dự án dựa trên tham khảo những 
nghiên cứu uy tín tương tự trước đây và tham vấn ý kiến chuyên gia. 
Phương pháp Phân tích nhân tố khám phá (EFA - The method of Ex-
ploratory Factor Analysis) được sử dụng để phân tích dữ liệu, thông 
qua khảo sát trực tiếp và gián tiếp đối tượng có kinh nghiệm trong 
lĩnh vực xây dựng và Green Building để thu thập dữ liệu. Kết quả 
nguyên cứu đạt được cho thấy có 07 nhóm nguyên nhân chính ảnh 
hưởng trực tiếp đến hiệu quả thi công xây dựng dự án Green Building 
bao gồm: (1) Nhóm nguyên nhân từ Công nhân, (2) Nhóm nguyên nhân 
từ Công trường, (3) Nhóm nguyên nhân từ Kỹ thuật, (4) Nhóm nguyên 
nhân từ Quản lý dự án, (5) Nhóm nguyên nhân từ Sự phối hợp, (6) Nhóm 
nguyên nhân từ Thiết kế, và (7) Nhóm nguyên nhân từ Điều kiện ngoài. 
Ý nghĩa từ kết quả nghiên cứu đạt được không chỉ cung cấp kiến thức cơ 
bản trong việc quản lý dự án Green Building mà còn giúp các bên liên 
quan có các điều chỉnh khoa học đối với quy trình, phương pháp quản 
lý dự án truyền thống và có những giải pháp phù hợp nhằm cải thiện 
hiệu quả thi công xây dựng dự án Green Building.

GIỚI THIỆU CHUNG

Ngành Xây dựng đóng góp giá 
trị đáng kể vào sự phát triển 
của nền kinh tế Việt Nam. 
Theo báo cáo từ Bộ Công 
thương, tốc độ tăng trưởng 

ngành xây dựng năm 2022 xấp xỉ đạt gần 
8,5% (ước tính giá trị hơn 589,7 nghìn tỷ 
đồng) cao hơn so với tốc độ tăng trưởng 
chung của nền kinh tế; và trong 09 tháng 
đầu năm 2023, tốc độ tăng trưởng của 
ngành Xây dựng ước tăng 6,17% so với 
cùng kỳ năm trước. Sự tăng trưởng nhanh 
này đồng nghĩa với việc sẽ phát sinh nhiều 
vấn đề tiêu cực liên quan khác. Theo Cơ 
quan Năng Lượng Quốc Tế - International 
Energy Agency (IEA), ngành Xây dựng 
đang tiêu tốn 30% tài nguyên toàn cầu và 

NGUYÊN NHÂN VÀ GIẢI PHÁP CẢI THIỆN HIỆU QUẢ 
THI CÔNG XÂY DỰNG DỰ ÁN GREEN BUILDING

THS.KS NGUYỄN XUÂN HẢI

phát thải hơn 26% khí thải độc hại của toàn 
cầu, theo Chương trình Môi trường Liên 
Hiệp Quốc (UNEP 2011), những công trình 
xây dựng chịu trách nhiệm cho việc tiêu 
tốn đến 40% năng lượng toàn cầu và gây ra 
hiệu ứng nhà kính trên 30%. Do vậy, Green 
Building là giải pháp tốt để cắt giảm hiệu 
ứng nhà kính, hạn chế phát thải khí độc hại 
và tiết kiệm nguồn tài nguyên thiên nhiên; 
trong những năm gần đây, ngành Xây 
dựng toàn cầu đã tập trung nhiều đến sự 
phát triển bền vững và có sự dịch chuyển rõ 
ràng từ xây dựng truyền thống hướng sang 
Green Building.

Ở Việt Nam, các dự án Green Building xuất 
hiện đầu tiên vào khoảng giai đoạn những 
năm 2005-2010. Qua hơn 15 năm phát 
triển, đến hết quý II năm 2023, số lượng 

Green Building mới đạt khoảng 300 công 
trình với tổng diện tích khoảng trên dưới 
7,2 triệu m2 sàn xây dựng được chứng 
nhận bởi các hệ thống, tiêu chuẩn của Lo-
tus (VGBC), Edge (IFC-WB), LEED (Hoa Kỳ), 
và Green Mark (Singapore). Theo Chương 
trình quốc gia về sử dụng năng lượng tiết 
kiệm và hiệu quả giai đoạn 2019-2030 
(VNEEP3) đã được Thủ tướng Chính phủ 
phê duyệt, mục tiêu đến năm 2025 cả 
nước có thêm 80 công trình xây dựng 
được chứng nhận Green Building và đến 
năm 2030 con số này là 150 công trình. 
Do đó, dự báo rằng trong thời gian sắp tới 
lĩnh vực Green Building sẽ có những bức 
phá mạnh mẽ, bên cạnh đó nhiều vấn đề 
cần đặt ra nhằm quản lý thi công xây dựng 
một cách hiệu quả hơn đối với loại hình 
dự án này.

ABSTRACT
Green Building Construction Projects have ample differ-
ences from the conventional ones for several aspects, 
such as the design, materials, processes and on sites; 
besides, there are still  a wide number of barriers influ-
encing on the growth of this field, for example, high 
initial capital, overlong schedule and the performance 
is of paramount importance to build up Green Building 
Construction Projects successfully. Hence, this purpose of 
the paper aims to find out the root causes impacting the 
outcomes of Green Construction Projects by assessing the 
likelihood, impact, and criticality of the key factors. To 
achieve the objective, 26 factors were identified from a 
comprehensive literature review and interviews with in-
dustry experts. The method of Exploratory Factor Analy-
sis was applied to analyzing data, with a questionnaire 
survey was performed with professionals experienced in 
the construction sector and Green Building Projects. The 
findings indicated that it has seven the potential causes 
influencing the performance of Green Building Construc-
tion Projects, including: (1) Workers’ experience factors, 
(2) On site factors, (3) Technology factors, (4) Project 
management factors, (5) Communication factors, (6) De-
sign factors, and (7) External factors. The results from this 
study not only fil l  a gap in the project management body 
of knowledge for green buildings but also help the proj-
ect parties identify specific adjustments to traditional 
project management processes and practices achieving a 
more effective performance of Green Buildings.
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Khái niệm Green Building

Theo Hội đồng Công trình Xanh Thế giới 
- World Green Building Council (WGBC), 
Green Building là loại công trình mà trong 
quá trình xây dựng, thiết kế hay vận hành 
đều làm giảm tối đa tác động xấu, đồng thời 
tạo ra những tác động tích cực đến với môi 
trường của con người và khí hậu thiên nhiên.

Theo Cơ quan Bảo vệ Môi trường Hoa Kỳ 
- Environmental Protection Agency (EPA), 
Green Building là những kết cấu xây dựng 
được tạo ra đều có trách nhiệm với môi 
trường và sử dụng hiệu quả nguồn tài 
nguyên xuyên suốt vòng đời dự án. Nó bao 
gồm những yếu tố như hiệu quả nguồn 
năng lượng, hiệu quả nguồn nước và thân 
thiện với môi trường, cung cấp môi trường 
không khí trong nhà có chất lượng tốt và có 
những đặc trưng xanh để làm tòa nhà trở 
nên hiệu quả hơn.
 
Theo Hội đồng Công Trình Xanh Việt Nam - 
Green Building Council (VGBC), Green Build-
ing là công trình có mức sử dụng hiệu quả 
cao trong ứng dụng năng lượng, vật liệu 
thân thiện môi trường, giúp giảm tải những 
ảnh hưởng xấu đến môi trường. Đồng thời 
phải là công trình được thiết kế để hạn chế 
tối đa ảnh hưởng không tốt đến môi trường 
xung quanh và sức khỏe con người.

Lợi ích của Green Building 

Dự án Green Building mang lại rất nhiều 
lợi ích khác nhau như lợi ích về môi 
trường (bảo tồn năng lượng, giảm ô 
nhiễm không khí, giảm thiểu biến đổi khí 
hậu, giảm phát thải nhà kính, cải thiện 
chất lượng không khí trong nhà, giảm 
lượng tiêu dùng nước…), lợi ích xã hội 
(tăng cường chức năng hoạt động não 
bộ, cải thiện chất lượng giấc ngủ, gia tăng 
ý thức sống xanh,…), lợi ích kinh tế (giảm 
tiêu thụ năng lượng, tăng việc làm xanh, 
tăng hiệu quả khai thác tài sản,…) và lợi 
ích về sức khỏe (giảm hội chứng bệnh 
văn phòng, giảm triệu chứng dị ứng và 
hen suyễn, giảm bệnh lây truyền qua 
không khí,…).

Hiệu quả thi công xây dựng dự án Green 
Building

Hiệu quả thi công xây dựng dự án Green 
Building thường được miêu tả là mối 
quan hệ giữa kết quả đạt được và những 
điều kiện đầu vào để có được đầu ra đó, 
bằng việc đánh giá hiệu quả và hiệu suất 
của nguồn tài nguyên đã tiêu tốn để đạt 
được kết quả đó, hiệu quả thi công xây 
dựng phụ thuộc vào nhiều yếu tố khác 
nhau, trong đó có yếu tố năng suất lao 
động đóng một vai trò quan trọng trong 
ngành Xây dựng nói chung và lĩnh vực 
Green Building nói riêng.

Tốc độ tăng năng suất lao động giai đoạn 2011-2022 (Nguồn: Tổng cục Thống kê, 2022)

Những lợi ích khác của dự án Green Building (Nguồn: Dodge Data & Analytics, 2021)

Trong những năm qua, Việt Nam có nhiều 
bước tiến trong việc cải thiện năng suất lao 
động, tuy nhiên tốc độ tăng năng suất lao 
động vẫn còn chậm so với nhiều quốc gia 
trong khu vực, giai đoạn từ 2011-2021, tốc 
độ tăng trưởng năng suất lao động chỉ đạt 
khoảng 3-4%/năm, thấp hơn so với tăng 
trưởng GDP (5-6%/năm). Trong năm 2011, 
tốc độ tăng trưởng năng suất lao động 
tương đối thấp, chỉ đạt 3,42%. Trong giai 
đoạn 2013-2019, con số này đã đạt mức 
trung bình 6,3%. Tuy nhiên, những năm 
sau đó, tốc độ tăng trưởng năng suất lao 
động lại giảm dần, chỉ đạt mức 4,71% vào 
năm 2021 và 4,81% (2022).

Những năm gần đây, năng suất lao động 
của ngành xây dựng đã có những cải thiện 
nhưng vẫn còn thấp so với nhiều ngành 
kinh tế khác, giai đoạn 2011-2015 năng 
suất lao động ngành xây dựng xếp ở vị trí 
15 trên 20 ngành kinh tế so sánh khác.

Năng suất xây dựng thấp đối với các dự án 
Green Building được cho là thách thức lớn 
ảnh hưởng đến mục tiêu xanh bởi vì hiệu 
quả thấp thì sẽ ảnh hưởng đến các vấn đề 
về chi phí và tiến độ. Chi phí vốn đầu tư ban 
đầu của dự án Green Building được đánh 
giá là cao hơn so với các dự án xây dựng 
truyền thống, dẫn đến kết quả là hạn chế sự 
phát triển lĩnh vực này. Thiết kế và thi công 
xây dựng dự án Green Building cũng khác 
với dự án xây dựng truyền thống, dẫn đến 
chi phí thiết kế và xây dựng cao. Hơn nữa, 
phát sinh chi phí do phải đáp ứng những 
yêu cầu để đạt chứng nhận xanh và những 
yêu cầu kỹ thuật đòi hỏi cao hơn so với dự 
án thông thường. Theo nghiên cứu trước 
từ Hwang and Leong (2013), khoảng 16% 
các dự án xây dựng truyền thống bị trễ tiến 
độ, trong khi đó 32% các dự án Green Build-
ing bị chậm trễ tiến độ. Do đó, thi công xây 
dựng dự án Green Building sẽ đương đầu 
với nhiều thách thức trong thực tế triển 
khai thực hiện, để dự án thành công như 
kỳ vọng thì vấn đề đầu tiên cần thực hiện 
đó là cải thiện năng suất lao động và hiệu 
thi công xây dựng dự án Green Building. 

Mục đích của nghiên cứu này là phân 
tích sâu hơn các rào cản ảnh hưởng 
lớn đến năng suất lao động, xác định, 
phát hiện ra những nhóm nguyên nhân 
chính ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả 
thi công xây dựng dự án Green Building. 
Từ kết quả nghiên cứu đạt được, tùy vào 
tình hình thực tế mà các bên liên quan 
sẽ tìm ra những giải pháp tối ưu nhằm 
cải thiện hiệu quả thi công xây dựng dự 
án Green Building.
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Đầu tiên, tiến hành tham khảo từ các nguồn 
tài liệu như sách, báo và các nghiên cứu 
tương tự, xác định được sơ bộ 28 nhân tố 
ảnh hưởng đến hiệu quả thi công xây dựng 
dự án Green Building. Tuy nhiên, phần lớn 
tài liệu có nguồn gốc từ nước ngoài, nên 
để phù hợp với điều kiện thực tế của Việt 
Nam thì bước tham khảo ý kiến chuyên gia 
đã được thực hiện. Nhóm chuyên gia, là 
những người có nhiều kinh nghiệm trong 
lĩnh vực xây dựng Green Building được mời 
tham gia đánh giá, chọn lọc lại các nhân tố 
sơ bộ đã được tổng kết từ các nguồn tài 
liệu, đồng thời đóng góp thêm các nhân tố 
khác thường gặp phải trong thực tế. Sau khi 
tham vấn, làm rõ với các chuyên gia thì 26 
nhân tố đã được rút ra từ các nhân tố ban 
đầu và được đưa vào bảng câu hỏi khảo sát 
đại trà.

Đối tượng khảo sát được lựa chọn là 
những người có kinh nghiệm trong lĩnh 
vực xây dựng và dự án Green Building. Việc 
thu thập dữ liệu được thực hiện bằng cách 
trực tiếp và gián tiếp. Những người tham 
gia khảo sát được yêu cầu cho biết mức độ 
quan trọng của các nhân tố theo thang đo 

Likert năm mức độ từ 1 = “Hầu như không” 
đến 5 = “Mức độ rất cao”.

Kết quả nghiên cứu

Kết quả phân tích đối tượng khảo sát

Hơn 350 bảng câu hỏi được gửi đến những 
người có chuyên môn và kinh nghiệm trong 
lĩnh vực xây dựng và Green Building. Kết quả 
cuối cùng với 146 bảng trả lời hợp lệ thích 
hợp tiến hành phân tích số liệu.
Phần lớn đối tượng trả lời khảo sát là Tư vấn 
thiết kế, chiếm tỉ lệ tương đối cao (47%), Chủ 
đầu tư, Nhà thầu thi công có tỉ lệ tương đối 
đều nhau. Riêng số lượng các vai trò khác 
(Cơ quan nhà nước,....) chỉ có 04 người chiếm 
tỷ trọng rất thấp (3%), cho nên số lượng này 
sẽ bị loại vì không có ý nghĩa về mặt thống 
kê. Do đó, số lượng mẫu còn lại để đưa vào 
phân tích thống kê là 142 mẫu.

Những người có kinh nghiệm từ 05 đến 
dưới 10 năm chiếm tỷ trọng cao nhất (51%), 
những người có số năm kinh nghiệm như 
vậy có thể có một kết quả tương đối phù hợp 
với tình hình xây dựng ở Việt Nam, tuy chỉ có 

10% cho số lượng người có kinh nghiệm từ 
10 đến trên 20 năm, nhưng đây thực sự là 
những chuyên gia đóng góp những ý kiến 
có giá trị cho nghiên cứu. Do đó, bộ dữ liệu 
có thể nói là có độ tin cậy tương đối vì số 
lượng người tham gia trả lời có nhiều năm 
kinh nghiệm chiếm tỷ trọng hơn 50%.

Với mức độ hiểu biết về công trình Green 
Building, chiếm tỷ trọng cao nhất là những 
người Biết sơ sơ (41%) cũng có nghĩa là khái 
niệm về công trình Green Building cũng 
đang rất được mọi người quan tâm và tìm 
hiểu. Số lượng người Nghe đâu đó, Biết rất 
rõ và Chưa từng nghe chiếm tỷ trọng khá 
đồng đều nhau cho nên có thể thấy được 
khái niệm này chỉ mới dừng ở mức tuyên 
truyền chứ chưa thực sự nghiên cứu kỹ 
để áp dụng rộng rãi. Tuy nhiên, số lượng 
Chưa từng nghe chiếm tỷ trọng không 
cao nhưng cũng không nhỏ (20%), điều 
này rất có thể ảnh hưởng và làm sai lệch 
đến kết quả nghiên cứu nhưng sau khi 
xem xét kỹ lưỡng kết quả trả lời bảng khảo 
sát của số người này, trong đó, một phần 
nhỏ số người tuy là Chưa từng nghe đến 
khái niệm này nhưng Đã từng tham gia 

Quy trình nghiên cứu (Nguồn: Tác giả đề xuất)

Kết quả phân tích theo vai trò của đối tượng khảo sát

Kết quả phân tích theo kinh nghiệm

Kết quả phân tích theo sự hiểu biết Green Building
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thực hiện công trình Green Building. Điều 
này cũng có thể giải thích, những người đó 
chỉ Chưa từng nghe đến khái niệm Green 
Building nhưng đã từng thực hiện các công 
trình dựa trên nguyên tắc thiết kế và xây 
dựng của Green Building. Vì vậy, trong 20% 
đó, có thể nói số lượng người thật sự không 
biết về Green Building là rất ít và sẽ không 
ảnh hưởng nhiều đến độ tin cậy của kết 
quả nghiên cứu.

Kết quả phân tích

Phân tích trung bình các nhân tố (MEAN)

Phương pháp trị trung bình (MEAN) dùng 
để phân tích với mục đích xếp hạng sau khi 
thu thập được từ đối tượng khảo sát, nhằm 
đánh giá mức độ quan trọng của các nhân 
tố gây hạn chế. Kết quả xếp hạng theo giá trị 
trung bình cho thấy các đối tượng khảo sát 
đánh giá cao những yếu tố là Kinh nghiệm 
Green Building của công nhân (Xếp hạng 
1), Vật tư không có sẵn đáp ứng yêu cầu 
Green Building (Xếp hạng 2) và tiếp theo là 
Thay đổi thiết kế (Xếp hạng 3).

Phân tích nhân tố khám phá - Exploratory 
Factor Analysis (EFA)

Phương pháp phân tích thống kê mô tả 
kết hợp phân tích nhân tố khám phá EFA 
được ứng dụng với sự trợ giúp của công 
cụ SPSS. Bộ dữ liệu đã thu thập là phù hợp 
với EFA, bởi vì giá trị KMO = 0,748 và giá trị 
Sig. của Bartlett's Test of Sphericity = 0,000. 
Kiểm định độ tin cậy thang đo đã loại đi 
04 nguyên nhân, vì vậy nghiên cứu gồm 
22 biến quan sát đã được sử dụng để tiến 
hành phân tích nhân tố khám phá (EFA) 
được rút gọn bằng phương pháp trích 
Principal Component với phép quay Vari-
max. Kết quả nghiên cứu đạt được có 07 
nhóm nguyên nhân và tổng phương sai 
giải thích được là 66,307; 07 nhóm nguyên 
nhân chính ảnh hưởng đến hiệu quả thi 
công xây dựng dự án Green Building đã 
được đặt tên và trình bày cụ thể tại Bảng 2.

THẢO LUẬN KẾT QUẢ

Sau khi sử dụng phương pháp phân tích 
nhân tố khám phá để xác định các nhóm 

yếu tố chính có ảnh hưởng mạnh, kết quả 
nghiên cứu đạt được đã nhận diện được 
những rào cản lớn ảnh hưởng đến hiệu 
quả thi công dự án Green Building bao 
gồm 07 nhóm nguyên nhân chính sau: 
(1) Nhóm nguyên nhân từ Công nhân, (2) 
Nhóm nguyên nhân từ Công trường, (3) 
Nhóm nguyên nhân từ Kỹ thuật, (4) Nhóm 
nguyên nhân từ Quản lý dự án, (5) Nhóm 
nguyên nhân từ Sự phối hợp, (6) Nhóm 
nguyên nhân từ Thiết kế, và (7) Nhóm 
nguyên nhân từ Điều kiện ngoài.

Nhóm nguyên nhân từ Công nhân

Chất lượng nguồn nhân lực ngành Xây 
dựng vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu thị 
trường. Trình độ lao động làm việc trong 
các lĩnh vực ngành Xây dựng nói chung và 
trên các công trường còn nhiều hạn chế; 
nhiều lao động chưa qua đào tạo, tỷ lệ lao 
động đã qua đào tạo chỉ chiếm 14% lực 
lượng lao động làm việc trong toàn ngành 
Xây dựng. Tình trạng phổ biến hiện nay tại 
các công trường là đa số người lao động 
theo nghề xây dựng một cách ngẫu nhiên, 
nhiều người thợ đi lên bằng con đường 
học và thường bắt đầu bằng công việc lao 
động phổ thông, nhiều người xuất thân 
từ lao động nông nghiệp, thời gian nông 
nhàn xin vào làm việc tại các công trường 
xây dựng, ý thức nghề nghiệp không cao 
như lúc làm lúc nghỉ hoặc làm việc một 
thời gian ngắn lại nghỉ việc. Thực trạng này 
là một nguyên nhân dẫn đến hiệu quả thi 
công xây dựng thấp, chậm tiến độ, sản 
phẩm còn nhiều sai sót.

Bởi vì sự tăng nhanh số lượng các dự án 
Green Building trong thời gian sắp đến, nên 
có nhu cầu cao về công nhân đạt kỹ năng 
và hiểu biết về xây dựng xanh, tuy nhiên, 
để nguồn lao động đạt chất lượng như vậy 
thì rất hiếm, khó tuyển dụng được công 
nhân vì nhà thầu phải đáp ứng những điều 
kiện cao về thu nhập, điều kiện làm việc và 
những phúc lợi khác. Do đó có sự hiểu biết 
về lĩnh vực này được cho là nguyên nhân 
chính của sự thiếu hụt công nhân có tay 
nghề cao trong lĩnh vực Green Building. 

Biểu đồ Scree Plot (Nguồn: Tác giả tổng hợp)

Ba nhân tố ảnh ảnh hưởng mạnh được xếp hạng theo MEAN
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NGHIÊN CỨU KHOA HỌC

Nhóm nguyên nhân từ Công trường

Đối với nhóm yếu tố này, hầu hết xuất phát 
từ nhà thầu thi công như giám sát công 
nhân thi công, kế hoạch thực hiện và sắp 
xếp công tác thi công chưa hợp lý, chứng tỏ 
năng lực quản lý thi công của nhà thầu còn 
hạn chế, chưa theo dõi giám sát công nhân 
liên tục; với nguyên nhân xuất phát từ việc 
nhà thầu mong muốn tối ưu chi phí, hoặc 
nhà thầu chưa có kinh nghiệm tổ chức công 
trường Green Building nên bố trí điều kiện 
công trường không đạt yêu cầu tiêu chuẩn. 
do vậy điều kiện công trường là thành tố ảnh 
hưởng rất lớn đến hiệu quả thi công Green 
Building. Hơn nữa, do công tác nghiệm thu 
giữa các bên Nhà Thầu - Tư Vấn - Chủ Đầu Tư 

bị chậm trễ nên đơn vị thi công không thể 
triển khai thi công liên tục, điều này có thể 
một phần liên quan đến kế hoạch thi công 
và nghiệm thu của nhà thầu chưa đạt điều 
kiện để nghiệm thu.

Nhóm nguyên nhân từ Kỹ thuật

Đối với các dự án Green Building thì vật liệu 
xây dựng luôn đóng vai trò rất quan trọng, 
các loại vật liệu phải đảm bảo yêu cầu đầu 
vào khá khắt khe về chứng chỉ, chứng nhận, 
tiết kiệm năng lượng và thân thiện với môi 
trường, vì lý do này nên có một số chủng loại 
không có sẵn. Mặt khác, thiết bị thi công và 
biện pháp thi công ảnh hưởng trực tiếp đến 
hiệu quả dự án xây dựng nói chung và dự 

án Green Building nói riêng vì một số thiết 
bị thi công nhà thầu không có sẵn hoặc 
không phù hợp để sử dụng đối với loại dự 
án này. Các công tác phải thi công lại (làm 
lại) do không đạt theo yêu cầu của dự án 
Green Building có nguyên nhân từ nhiều lý 
do khác nhau nhưng đó cũng là yếu tố gây 
ảnh hưởng đến hiệu quả dự án.

Nhóm nguyên nhân từ Quản lý dự án

Thuộc về trách nhiệm của Chủ đầu tư là 
chính, ngay từ giai đoạn đấu thầu đã phát 
hành Hồ sơ mời thầu chưa phù hợp, dự án 
xây dựng Green Building sẽ có sự khác biệt 
so với các dự án truyền thống về yêu cầu của 
nhà thầu và điều kiện đáp ứng về tiêu chí 

Bảng 2.  Kết quả phân tích EFA
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xanh, các điều khoản Hợp đồng liên quan 
đến dự án, chưa phân chia gói thầu hợp lý 
với việc tách nhiều gói thầu hoặc thay vì tổng 
thầu, hoặc outsource những hạng mục khác, 
điều này dẫn đến việc phối hợp quản lý các 
đơn vị có nhiều khó khăn, đổ lỗi cho nhau 
khi phát sinh các vấn đề liên quan đến tiến 
độ, chất lượng và chi phí. Lý do không kém 
phần quan trọng là sự chậm trễ thanh toán 
đến đơn vị thi công, điều này tác động lớn 
đến kế hoạch dòng tiền của nhà thầu, ảnh 
hưởng đến tiến độ vì có thể nhà thầu không 
đủ tài chính để dự trù vật tư, thanh toán thầu 
phụ, công nhân,…; đơn vị thi công sẽ viện 
lý do vì sự chậm trễ thanh toán từ phía Chủ 
đầu tư để kéo dài tiến độ thi công, điều này 
rất phổ biến trong lĩnh vực xây dựng nói 
chung và kể cả các Green Building. Mặt khác, 
các bên chưa tận dụng tối đa phương pháp 
DB (Database - Cơ sở dữ liệu) trong quản lý 
xây dựng, nó không những cải thiện đáng kể 
trong tương tác thông tin giữa các bên mà 
có ảnh hưởng tích cực đến hiệu quả thực 
hiện dự án vì những dữ liệu đã có sẵn.

Nhóm nguyên nhân từ Sự phối hợp

Thông qua sự phối hợp, các cơ cấu bên trong 
và bên ngoài trao đổi hoạt động và thông tin 
với nhau, hỗ trợ nhau trong công việc. Sự 
phối hợp này bao gồm các bên như Chủ 

đầu tư, Tư vấn, Nhà thầu và những đơn vị có 
liên quan, hoặc chỉ đơn giản là trao đổi nội bộ 
trong các tổ chức này. Nhờ sự tương tác tốt 
giữa các bên liên quan sẽ giúp dự án diễn ra 
trôi chảy hơn, tuy nhiên, nếu thông tin hoặc 
chỉ dẫn không được rõ ràng và chính xác thì 
khó có thể triển khai trong thực tế, dẫn đến 
hiểu sai và thực hiện công việc không đúng, 
là nguyên nhân dẫn đến hiệu quả công việc 
không cao, điều này một phần phản ảnh 
qua năng lực của người quản lý. 

Nhóm nguyên nhân từ Thiết kế

Dự án Green Building có những yêu cầu về 
thiết kế phải đáp ứng những yêu cầu riêng, 
nên thiết kế loại dự án này có yêu cầu năng 
lực cao đối với đội ngũ là các KTS, kỹ sư có kinh 
nghiệm nhằm tạo ra sản phẩm đáp ứng tiêu 
chí của dự án phát triển bền vững, trường hợp 
thiết kế không chuẩn chỉnh từ đầu sẽ dẫn đến 
điều chỉnh thiết kế trong giai đoạn triển khai 
thực hiện, điều này gây ảnh hưởng đến tiến độ 
và gây ra phát sinh chi phí ngoài mong đợi. Đặc 
biệt, vì mục đích nào đó mà dự án chưa hoàn 
tất xong giai đoạn thiết kế thì đã bắt đầu triển 
khai đấu thầu, lựa chọn nhà thầu và thậm chí 
còn triển khai thi công, cho nên việc điều chỉnh 
thiết kế hoặc thiết kế chưa chuẩn chỉnh luôn là 
nguyên nhân gây tác động xấu đến hiệu quả 
thi công xây dựng dự án Green Building.

Nhóm nguyên nhân từ Điều kiện ngoài

Điều kiện thời tiết luôn là yếu tố ảnh hưởng 
lớn đến các công trình xây dựng đang trong 
giai đoạn triển khai thi công đối với công 
tác phần ngầm và thi công ngoài nhà, có 
nhiều vùng miền bị ảnh hưởng bởi khí hậu 
mưa bão hàng năm theo mùa nên là nhân 
tố chính tác động đến hiệu quả thi công 
xây dựng; Mặt khác, khi thời tiết nắng nóng 
sẽ là tác nhân trực tiếp làm giảm năng suất 
lao động của công nhân tại công trường; 
với điều kiện khí hậu bất lợi như vậy không 
những sẽ ảnh hưởng đến tiến độ dự án mà 
còn tác động đến các tiêu chuẩn xanh khác 
của dự án (không đảm bảo điều kiện xây 
dựng xanh). Mặt khác hiệu quả thi công xây 
dựng còn bị tác động lớn vì chưa ứng dụng 
kỹ thuật thi công hiện đại trong quá trình 
triển khai thực hiện.

KẾT LUẬN

Bài báo này đã chỉ ra 07 nhóm nguyên nhân 
chính ảnh hưởng đến hiệu quả thi công dự 
án Green Building. Các bên liên quan trong 
lĩnh vực xây dựng cũng có thể áp dụng 
kết quả nghiên cứu này để có những giải 
pháp cụ thể phù hợp nhằm tăng hiệu quả 
thi công xây dựng đối với các dự án 
Green Building./.
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