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CAC YEU TO ANH HUONG DEN SU GIA TANG TONG MUC PAU TU
CAC DU AN CONG TRINH GIAO THONG PUONG BO
VON NGAN SACH O THANH PHO HO CHI MINH
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FACTORS AFFECTING THE INCREASE IN TOTAL INVESTMENT

OF TRANSPORTATION PROJECTS FUNDED BY THE STATE BUDGET IN HO CHI MINH CITY

Tém tat: Bai viét tap trung van dé nghién clu cac yéu té anh
hudng dén su gia tdng téng muc dau tu cac du an xay dung céng
trinh giao thong dudng bd vén ngan sach & thanh phé H6 Chi
Minh (TP. HCM) . Nham dat dugc muc tiéu nghién ctiu, khao sat da
dugc thuc hién véi cac chuyén gia va 300 két qua khao sat dugc
thu thap véi cac du an trong giai doan tir nam 2000 dén 2023. Phan
tich théng ké dugc sit dung bao gém kiém dinh dé tin cdy ctia cac
thang do, phan tich nhan t6 cho két qua 5 nhém yéu té quan trong.
Phan tich héi quy dugc st dung dé kiém tra cac gia thuyét va chi
ra rangnhdm yéu t6 lién quan boi thudng, gidi phong mat béang;
Nhom yéu t6 lién quan dén kinh té, chinh sach la cadc nhém yéu
t6 dnh hudng manh nhat dén tién do hoan thanh du an xay dung
céng trinh giao théng & TP. HCM. Cuéi cung, dua trén phdng van
V@i cac chuyén gia ¢6 kinh nghiém, cac khuyén nghi dugc dé xuat
dé gidi quyét cac van dé phat hién trong nghién ctu.

Tukhéa: Tong muc dau tu, giao thong dudng bo, vén ngan sach.

Abstract: This article addresses this issue by examining the
factors influencing the increased investment in road transportation
infrastructure projects funded by the state budget. Surveys
involving experts and the collection of 300 survey results from
projects spanning from 2000 to 2023 were conducted to achieve
the research objectives. Statistical analyses, including reliability
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testing and factor analysis, were conducted to identify five key factor
groups. Regression analysis was then employed to test hypotheses,
highlighting compensation, land clearance, and economic and
policy factors as the most influential on project completion
timelines in Ho Chi Minh City. Finally, recommendations derived
from interviews with experienced experts are presented to tackle the
identified challenges.

Keywords: Total investment, road transportation, state budget.
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1. Giéi thiéu

TP. HCM la mét dau maéi giao théng quan trong cda Viét Nam
va Péng Nam A. V6i su gia tang dan sé dang ké, cung véi hang
triéu lugt du khach méi nam va cu dan di cu dén tir nhiéu khu vuc
khac nhau, nhu ciu vé co s& ha tang giao théng & TP. HCM rat I6n.
Pé dap Ung nhu cau nay, cong tac quan ly du &n trong viéc xay
dung ca s& ha tang giao théng dang d6i dién vai nhiéu ap luc, véi
muc tiéu la hoan thanh cac dv an dung tién do. Tuy nhién, tinh
trang tdng vén cla cac du an giao thong trong diém tai TP. HCM
da dan tr nén phé bién. Bién hinh nhu du an xay dung cau dudng
Nguyén Khoai (ni quan 1, quan 4 va quan 7), dugc phé duyét tur
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nam 2017 véi téng muc dau tu ban dau la 1.250 ty déng, nhung
dén nay van chua thé khai cong, dan dén viéc tang téng miic dau
tu (TMBT) lén 3.725 ty dong. Mot du an khac, du an mé rong Quéc
16 13, da dugc lén ké hoach ti ndm 2002 va trai qua 3 lan thay déi
chd dau tu, nhung van chua thé thuc hién. TMDT cta du an nay da
tang Ién gan 10.000 ty d6ng tir miic ban dau la hon 1.600 ty dong.
Tuong ty, nhiéu du an khac cling da tang von hang ngan ty dong,
nhu dy an cau dudng Binh Tién (n6i quan 6 véi quan 8), TMBT tang
tr 2.400 ty déng 1én han 6.200 ty déng va nut giao My Thay (TP. Th
Duic) tir 1.998 ty dong tang lén 3.622 ty dong.

Khong chi du an c6 vén hang ngan ty dong, cac dy an nho
han cling da trdi qua viéc tang von lién tuc, nhu dy an nhu cau
Thing Long ting tir 450 ty dong 1én 688 ty dong; cau Ong Nhiéu
tur 425 ty dong tang lén hon 763 ty dong v.v... Thang 11/2023, S&
Giao thong Van tai (GTVT) TP. HCM da bao cdo UBND Thanh pho vé
tinh hinh thuc hién cac du an giao théng trong diém trén dia ban.
Trong danh sach 34 du &n giao théng trong diém ndm 2023, TMBT
280.472 ty dong, tat ca déu cham tién dé va vugt TMDT dan dén
viéc diéu chinh du an.

Pung trudc thuc trang néu trén, viéc nghién ctu, danh gia cac
yéu t6 anh hudng dén viéc tang TMDT cla cac du an dau tu xay
dung céc céng trinh giao théng st dung vén dau tu cong trén dia
ban TP. HCM 1a nhu cau can thiét, nham tao diéu kién cho cac don vi
tham gia thuc hién du an c6 cai nhin t8ng thé dé nhan dién co ban
chinh xéac vé cac yéu t6é anh hudng dén TMDT du an. Ti d6, nghién
cliu cac gidi phap gidm thiéu céc yéu t6 tiéu cuc, phat huy cac yéu
t6 tich cuc trong qua trinh thuc hién dy an, ddm béo hiéu qua dau
tu clia cac dy an dau tu xay dung cong trinh giao thong néi chung
va cac du an st dung vén dau tu cong néi riéng.

2. Phuong phap va két qua nghién citu

Trén co s& tham khdo cac nghién clu cda Vidalis va Najafi
(2002) [1], Stuart Anderson va cs. (2007) [2], Garry Creedy (2005)
[3], Nida Azhar va cs. (2008) [4], Long Le-Hoai va cs. (2008) [5], cung
vGi kinh nghiém thuc tién va cac nguyén nhan ghi nhan tu thuc té
mot s6 céng trinh giao théng von ngan sach trén dia ban TP. HCM
tdng TMBT, cac nguyén nhan gay taing TMBT dugc téng hgp va xay
dung béang cau hoéi. Ngugi tra |6i dugc yéu cau danh gia mic do
xay ra va muic d6 anh hudng dén TMBT cua tiing yéu t6 theo thang
do Likert 5 diém. D6i tugng khéo sat la cac can bd tham gia du an
xay dung coéng trinh giao thong st dung vén ngan sach & cac S&
ban nganh, cac Ban Quan ly du an trén dia ban TP. HCM (S& GTVT,
S& Xay dung, Ban Quan ly du an dau tu xay dung cac céng trinh
giao théng, Ban Quan ly du an dau tu xay dung khu vuc Quan Tan
Phd, Quan Tan Binh v.v... ), cdc Nha thau thi cdng, cac don vi Tu
van tham gia cac dy an xay dung cong trinh giao théng st dung
vén dau tu cdng trén dia ban TP. HCM. Téng cong 330 phiéu khao
sat da dugc phat ra va nhan lai 310 phiéu tra 16i trong d6 c6 300
phiéu hgp lé.

DPé phan tich di liéu, nghién ctu thuc hién do ludng dé tin
cdy cua thang do, sau d6 phan tich nhan t6 kham pha (EFA) xac
dinh cac yéu té quan trong, cudi cling thuc hién phan tich hoi
quy da bién. Sau khi c6 két qua nghién ctu, phong van chuyén
gia dugc thuc hién dé thao luan két qua va dé xuat giai phap giai
quyét cac van dé lién quan dén tang TMBT du an xay dung cong
trinh giao thoéng.

Cac thang do cé hé s6 Cronbach’s Alpha tir0,7 dén 0,92 la thang
do luding st dung t6t; 48/50 bién thanh phan c6 hé sé tuong quan
bién téng 16n hon 0,3 nén dat yéu cau. Loai bién c6 hé sé tuang
quan bién téng nhé hon 0.3 trudc khi thuc hién cac budc tiép theo.

Phan tich nhan té dugc thuc hién bang phuong phap rut trich
cac thanh phan cha yéu (PCA) bang cach loai bo cac bién dugc
phan loai thanh 2 nhém khac nhau cé hé s6 tai chénh léch nho hon
0,3 va cac bién c6 hé s6 tai nhan t6 nhé han 0,47. Kiém dinh Bartlett
va KMO dugc dung dé xem xét su thich hgp clia phan tich nhan t6
va xem xét cac bién quan sat trong nhan té c6 tuong quan véi nhau
hay khéng. K&t qua kiém dinh KMO = 0,824 > 0,50, phan tich nhan
t6 thich hgp vai di liéu nghién ctu.

K&t qua phan tich nhan t6 kham pha sau khi rut trich, con lai
20 bién quan sat va dugc phan loai thanh 5 nhém yéu t6, téng
phuang sai trich 13 78,837%, c6 thé giai thich dugc 78,837% su bién
thién cla cac bién quan sat.

Két qua phan tich nhan t6 dugc thé hién trong Bang 1.

Bang 1. Cdc nhan t6 anh hudng dén tang TMDT

— Hé s6 Ph
Yéuts @50 \ong
tai sai trich
X1- Nhém céc yéu té lién quan dén Béi thudng, GPMB 25,517%
Cong tac gidi phong mat bang gap kho khan do ngudi dan trong
khu vuc du an khéng déng y phuong an va gia dén bu, gidi phong
r ok A e A S o a4 < 0,842
mét bang; ngudi dan khiéu nai, khdng dong y giai phéng mat
bang dé ban giao cho Cha dau tu
Lap va phé duyét phuong an dén bu va giadi phong mat bang 0812
cham tré !
Cong tac quan ly nha nudc vé dat dai chua chit ché, viéc xac dinh
PO N 0,790
nguoén géc dat gap nhiéu kho khan.
Du an thiéu kinh phi thuc hién gidi phong mat bang 0.741
Cha dau tu khong tich cuc phéi hgp véi co quan chic nang dé 0716
gidi quyét dén bu gidi téa ’
Diéu chinh quy mé béi thusng gidi phéng mat béng do thay déi 0,690
quy mé du én !
Tién d6 di doi ha tang ky thuat,vat kién trac chdm tré lam cham 0.662
tién d6 thuc hién du an !
Vugt chi phi dén bu giai tda theo du toan chi phi béi thudng, hé 0637
trg gidi phong méat bang du an. !
X2- Nhém yéu té lién quan dén kinh té, chinh sach 15,500%
Su bién déng don gia nhan céng, may thi cong trong qué trinh
i < 0,852
thuc hién du an
N N A LiR ce i oaltial A 0,760
Su bién dong ngoai tdm ki€ém sodt gia vat liéu xay dung.
Don gia, dinh muc xay dung ban hanh chua phu hgp 0,692
Vudng méc vé chinh sach béi thudng, hé trg 1ai suat, tam cu, taj
X 0,607
dinh cu
X3- Nhém yéu té lién quan dén lién Su phdi hop ciia cac bén 14,318%
tham gia du an
Cha dau tu cham tré trong viéc quyét dinh trach nhiém, nghia vu 0,906
clia cac bén trudc mot van dé can gidi quyét cda du an .
Cha dau tu, nha thau thi cdng thuc hién tha tuc gidi ngan cham 0,822
Nha thau cham tré trong viéc thuc hién gidi quyét cac van dé clia 0700
duan. g
X4- Nhém yéu té lién quan dén du toan chi phi 14,069%
Tu van thiét ké thi€u kinh nghiém, sai sét trong thiét ké, tinh toan 0886
TMBDT du én !
Du todn thiéu chinh xéc, tdng chi phi xay I3p do bé sung cac hang 0,801
muc chua dugc tinh todn du trong du toan. !
Chu dau tu yéu cau thay déi, lam thém. 0,852
X5-Nhém yéu té lién quan dén co quan quan Iy nha nuéc, sé 9,432%
ban nganh
Co quan quan ly nha nudc c6 tham quyén cham tré trong viéc ra
P 2 0,828
quyét dinh, tham dinh
C4c S& ban nganh thiéu théng nhat vé van ban, quy dinh phap 0793
luat 4p dung cho céc thi tuc hanh chinh lién quan dén du n '
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Phan tich héi quy da bién dugc thuc hién sau khi phan tich nhan
t6 kham pha. K&t qua phan tich héi quy duoc thé hién & Bang 2.
Bang 2. Két qua phan tich héi quy

Hé sé chua Hé sé diéu t Sig. Théngkétinh  Xép
hiéu chinh chinh céng tuyén hang
B b léct Beta Dungsai VIF
chuan

igf"g 0313 0,077 4,038 000
Xi 0,436 0,030 0,534 14,467 .000 0,436 2,294 1
Xz 0,140 0,030 0,178 4,678 .000 0,409 2,446 2
X3 0,086 0,021 0,125 4,188 .000 0,667 1,499 5
X4 0,118 0,024 0,148 4,973 .000 0,675 1,481 4
Xs 0,123 0,019 0,176 6,449 .000 0,800 1,249 3

Mé hinh thé& hién mé&i quan hé gilta cac nhan t6 dnh huéng
dén tang TMDT du an giao théng vén ngan sach tai TP. HCM
dugc biéu dién bang phuong trinh : Y = 0,534 X, + 0,178 X, +
0,125 X+ 0,148 X, +0,176 X,

Muc @6 anh huéng manh nhat dén dén tang TMBT du &n
giao thong vén ngan sach tai TP. HCM la X, - Nhém cac yéu
t6 lién quan dén Boi thudng, GPMB (hé s6é Beta = 0,534), tiép
theo la X,- Nhom yéu t6 lién quan dén kinh té, chinh sach (Hé
s6 Beta = 0,178), X;- Nhém yéu t6 lién quan dén co quan quén
Iy nha nuéc, S& ban nganh (hé s6 Beta = 0,176), X,- Nhém yéu
t6 lién quan dén du toan chi phi (hé s6 Beta = 0,148) va cudi
cting la X,- Nhém yéu t6 lién quan dén lién Su phéi hop clia cac
bén tham gia (Beta = 0,125). Hé s6 mang dau duong cho thay
tan sudt xay ra cac nguyén nhan cang nhiéu thi anh hudng
cang Ién dén tang TMDT dy an giao thong vén ngan sach tai
TP. HCM.

3.Thao luan

VGi nhiing nguyén nhan rut ra ti nghién ctu, cac gidi phap
dugc dé xuat nhu sau:

VGi nguyén nhan lién quan béi thudng, giai phong mat
bang, can tap trung hoan thién cg ché xac dinh gia dat, don
gia béi thusng phu hgp; Nang cao nang luc lap ké hoach, du
toan cho céng tac gidi phong mat bang; Pam bao nguén von
giai phéng mat bang kip thai, day da.

Cac giai phap cho cac yéu t6 lién quan dén kinh t&, chinh
sach bao gém: Lua chon don vi tu van lap du an dau tu c6 da
kinh nghiém, nang luc dé tinh toan ding, du cac hang muc
chi phi dau tu xay dung theo quy dinh, gidam thiéu t&i da anh
huéng clia bién déng gia vat tu d&€n TMBDT xay dung céng trinh.
Cac co quan quan ly nha nudc cé thdm quyén va cac don vi
c6 lién quan thudng xuyén ra soat cong tac lap, céng b dinh
muc xay dung, san xudt, dau tu dé€ cap nhat, diéu chinh kip
thoi cdc dinh muc, don gid xdy dung chua phu hgp, ddm bao
don gia dinh muc ban hanh sat végi thuc té thi cong xay dung
cOng trinh. Cac don vi phai thudng xuyén theo doéi, bdm sat
dién bién cla thi trudng dé kip thdi cap nhat cong bé gia cac
vat liéu xay dung ciing nhu chi s6 gia dé ddm bdo phu hop véi
tinh hinh thuc té.

Cac giai phap cho cac yéu t6 lién quan dén co quan quan ly
nha nudc, S& ban nganh: Ap dung Luat Pau tu céng, Luat Xay
dung va cac quy dinh c@a phap luat vé dau tu xay dung khac
c6 lién quan phu hgp nham giai quyét khac phuc tinh trang
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e DR e
Thanh phé H6 Chi Minh la dau méi giao théng quan trong
cua Viét Nam va Déng Nam A

Cdp nhdt va diéu chinh kip thoi, dam bdo don gid dinh muc
ban hanh sdt véi thuc té thi cong xdy dung cong trinh

phai diéu chinh TMDT d6i véi cac du an dau tu ha tang giao
théng. TP. HCM can c6 quyét dinh cu thé, phan céng vai trd
trach nhiém ngay ti dau cho cac co quan, S& nganh mét cach
ré rang dé cé su phdi hgp thuan Igi, tranh chéng chéo, dun day
trdch nhiém gidra cac S nganh.
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