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MGT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
~ QUANLYCHIPHITHICONG
XAY DUNG CONG TRiNH CO VON DAU TU CONG

SOME SOLUTIONS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF CONSTRUCTION COST
MANAGEMENT OF PUBLIC INVESTMENT WORKS

Tém tat: Bai viét phan tich thuc
trang va dé xudt mét s6 giai phap nang
cao hiéu qua quan ly chi phi thi cong
xay dung cac céng trinh st dung vén
dau tu céng (VDTC). Tac gid st dung
phuong phép nghién ctu dinh tinh,
cht yéu théng qua téng hop va phan
tich cac van ban phap luat, bao céo
thuc tién va dir liéu tha cdp tu cac du
an co6 st dung VDTC. Két qué chi ra
rang cong tac quan ly chi phi con nhiéu
bat cap nhu: Dy toan thi€u chinh xac,
dau thau khéng minh bach, giam sat
ldng 1éo va chua ung dung hiéu qua
codng nghé théng tin. TU do, bai viét dé
xuat nhém giadi phap gém: Hoan thién
phép ly, ndng cao chét lugng dy toan,
ddy manh ng dung céng nghé, ting
cudng giam sat va nang cao nang luc
can bo. Nghién cliu gép phan hoan

thién co ché quan ly VDTC, nang cao
hiéu qud st dung ngan sdch nha nuéc.

Tu khoa: Chi phi thi cong, cdng trinh
xay dung, giadi phap, hiéu qua dau tu, vén
dau tu cdng, quan ly chi phi.

Abstract: The article analyzes the current
situation and propose solutions toimprove the
efficiency of construction cost management
of public investment works. The author
applies qualitative methods, mainly through
synthesizing and analyzing legal documents,
practical reports, and secondary data from
public investment projects. The results indicate
some limitations in cost management,
such as inaccurate cost estimates, lack of
transparency in bidding, weak supervision,
and ineffective application of information
technology. Therefore, the article suggests
comprehensive solutions including legal
improvement, better estimation quality,
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enhanced digital technology application,
stronger monitoring, and staff capacity
building. The study contributes to improving
management framework of public investment
and enhancing the effectiveness of state
budget utilization.

Keywords: Construction cost, construction
project, solution, investment efficiency, public
investment, cost management.

Nhan bai ngay 2/4/2025, chinh sia bai
ngay 29/4/2025, chdp nhdn ddng ngay
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1.M6 PAU

Trong qué trinh phat trién kinh té -
xa héi, dau tu cong gilr vai trd nén tang
trong viéc xay dung co s& ha tang, thuc
déy tang trudng va nang cao chat lugng
cudc séng [1]. Cac dy an xay dung si
dung vén dau tu cong ngay cang md
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rong vé quy mé va da dang vé linh vuc,
dat ra yéu cau cao vé quan ly chi phi thi
cdng nham dam bao s dung hiéu qua
ngan sach nha nudc [2].

Tuy nhién, thuc tién trién khai cac
du an cho thdy con ton tai nhiéu bat cap
nhu d6i von, cham tién do, lang phi va
that thoat tai chinh. Pay la van dé cé
tinh hé théng, lién quan dén nang luc
quan ly, co ché phéi hop gilia cac bén
lién quan ciing nhu viéc dp dung cac
cong cu ky thuat va cong nghé trong
kiém soat chi phi.

Viéc lya chon nghién ctu van dé
nay xuat phat tiryéu cau cap thiét trong
béi canh ngan sach ngay cang han chég,
trong khi ky vong vé chat lugng cong
trinh va hiéu qua dau tu ngay cang cao.
Mac du da c6 mét sé nghién cau dé
cap dén cong tac quan ly chi phi dau
tu cong [4,5,6], song van con thiéu cac
phan tich chuyén sau gan véi diéu kién
thuc tién va kha nang Ung dung truc
ti€p vao qua trinh thuc hién du an.

Nghién ctu nay hudng tdi viéc phan
tich thuc trang qudn ly chi phi thi cong
cac cong trinh st dung vén dau tu cong,
lam r6 nhiing nguyén nhan chinh dan
dén bat cap, dong thai dé xuat hé théng
gidi phap phu hgp véi béi canh hién nay.
Diém mdi ctia nghién cdu la nhan manh
vai trd clia chuyén d6i s6, cong khai minh
bach va nang luc clia cac cha thé trong
hé théng dau tu céng.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét s dung phuong phap
nghién ctu dinh tinh, két hgp mé ta va
phan tich tai liéu thi cdp nham danh gia

ViGi su gia téng s6 lugng cdc du dn va quy mé ngdy cang Ién,

thuc trang va dé xuat giadi phap nang
cao hiéu qud quan ly chi phi thi cong
cac cong trinh ¢6 von dau tu cong tai
Viét Nam.

D6i tuong nghién clu 1a cac cong
trinh s& dung vén dau tu céng va qua
trinh kiém soat chi phi thi cong. D liéu
dugc thu thap tu van ban phap luat, bao
cdo nganh, tap chi chuyén nganh va cac
nghién ctu hoc thuat dén nam 2025.

Phan tich dugc thuc hién theo cac
phuong phap: Phan tich néi dung, so
sanh gita quy dinh phap ly va thuc
tién, va phan tich hé théng dé xay dung
nhém giadi phap déong bd. Cac nguén
tai liéu dugc trich dan ré rang, co giai
thich khi ap dung diéu chinh dé phu
hgp thuc tién.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Co s& ly ludn vé quan ly chi phi
thi cong céng trinh dau tu céng

3.1.1. M6t s6 khdi niém

Dy dn ddu tu céng la du &n st dung
toan bé hodc moét phan von dau tu cong.
Dau tu cong la hoat ddng dau tu cta Nha
nudc vao cac chuong trinh, nhiém vy, dy
an va déi tugng dau tu cong khac theo
quy dinh clia Luat nay. Vén dau tu cong
bao gém vén ngan sach nha nudc chi
cho dau tu cong; vén ti nguén thu hgp
phap clia cac co quan nha nudc, don vi su
nghiép cong lap danh dé dau tu theo quy
dinh cta phap luat [7].

Chi phi thi c6ng la toan b cac khoan
chi can thiét dé hoan thanh céng trinh
xay dung, bao gém chi phi vat liéu, nhan
cong, may méc, quan ly, du phong... [3].

Chi phi thi céng xdy dung la toan bd

viéc kiém sodt chi phi thi céng dang tré thanh mét thdch thirc Ién

cac khoan chi phi can thiét dé thuc hién
cac cong viéc xay 1ap nham hinh thanh
nén mot céng trinh xdy dung hoan
chinh theo dung thiét k&, tiéu chuén ky
thuat va chat lugng dugc phé duyét.

Noi cach khac, day la phan chi phi
phuc vu tryc tiép cho viéc thi cong cac
hang muc cong trinh, tir chudn bi mat
bang, xay lap phan tho, hoan thién, dén
ldp dat thiét bi, hé théng ky thuat va
nghiém thu ban giao.

3.1.2. Ddc diém cua céng trinh vén
ddu tu céng

Céng trinh von dau tu céng thudng
c6 quy mo 16n, st dung ngan sach nha
nudc, lién quan dén nhiéu bén (cha dau
tu, tu van, nha thau...) [71.

Cac cong trinh c6 vén dau tu céng
la nhiting cong trinh s& dung nguén
vOn ngan sach nha nudc hodc vén vay
c6 bao lanh cta Chinh pha nham phuc
vu muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi,
an ninh quéc phong va phuc lgi céng
déng. Chung mang nhiing dic diém
néi bat sau: S& dung nguén vén nha
nudc, c6 muc tiéu cong ich, khoéng vi lgi
nhuan truc tiép, quy trinh dau tu phtc
tap, nhiéu cap tham gia, chiu su gidm
sat chat ché bdi cac co quan thanh tra,
kiém toan nha nudc, hoi déong nhan dan,
cd quan bdo chi va nhan dan, thudng cé
quy mé I6n, thoi gian thi cong dai, dé
phat sinh rai ro va tiéu cuc néu khong
kiém sodt tét.

3.1.3. Muctiéu cua quan ly chi phi

Muc tiéu cla cong tac quan ly chi phi
nham tiét kiém, ding du toan, phu hop
quy dinh phap luat, khdng phat sinh lang
phi, t6i uu hoa viéc st dung ngan sach,
gidm thiéu chi phi khéng can thiét va
nang cao lgi nhuan.

Quén ly chi phi thi cong la mét
trong nhiing ndi dung trong yéu trong
quan ly du &an dau tu xay dung, dac biét
V@i cdng trinh c6 vén dau tu cong. Muc
tiéu cla céng tac nay bao gém: Dam
bao st dung hiéu qua vén dau tu cong,
kiém soat chi phi trong pham vi du
todn dugc duyét, tang tinh minh bach
va trach nhiém giai trinh, ndng cao chat
lugng céng trinh, ddm bao tién do thi
cong hop ly, lam can cd phép ly cho
thanh toan, quyét toan.
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3.2. Thuc trang cong tac quan ly chi
phi thi céng cdng trinh dau tu céng

Trong nhitng nam qua, nha nudc da
ban hanh nhiéu chinh sach, quy dinh
nham hoan thién cong tac quan ly chi phi
trong cac du an sirdung von dau tu cong.
Tuy nhién, thuc t€ trién khai & nhiéu dia
phuang cho thay con khéng it han ché va
bat cap, thé hién qua cadc mit sau:

3.2.1. Nhirng két quad dat duoc

Cho dén nay, hé théng van ban phap
luat vé quan ly chi phi nhu: Luat Dau tu
coéng, Luat Xay dung, Nghi dinh vé céng
tac quan ly chi phi... ngay cang hoan
thién. Hé théng van ban quy pham phap
luat véi cac quy dinh vé 1ap, thdm dinh du
an va quyét dinh dau tu xay dung da co
ban giai quyét cac van dé thuc tién datra
trong linh vuc dau tu xay dung. Viéc lap
va thdm dinh du toan dugc chd trong
haon so véi giai doan trudc. Cong tac dau
thau dan minh bach hon nhg ap dung
Luat Pau thau [8].

Théng qua tham dinh, dic biét 1a d6i
vGi cac du én st dung von ngan sach nha
nudc, cac cong trinh quy mo I6n, phic
tap, c6 anh huéng I6n dén an toan cua
céng dong, cac co quan chuyén moén da
phat hién ra nhiéu rui ro tiém &n c6 thé
Xay ra trong trong qua trinh thuc hién
du an ca vé chat lugng va an toan céng
trinh, han ché that thoat, lang phi, nang
cao hiéu qua st dung vén dau tu.

3.2.2. Nhiing tén tai, han ché

Bén canh nhing két qua da dat duoc,
cong tac quan ly chi phi cac cong trinh c6
von dau tu cdng con mét s6 tén tai, han
ché sau:

Trong cong tac lua chon nha thau van
con han ché trong tinh minh bach, tinh
chinh xac va kip thai. Mot s6 du an trong
qua trinh thuc hién dau thau van c6 tinh
trang dan xép tham gia dau thau gilra cac
nha thau, nhiéu géi thau trén thuc té chi
¢6 mét nha thau tham gia... [5].

Du toan khéng sat thuc té, nhiéu du
an lap du toan thap dé dé phé duyét, dan
dén khi trién khai bi d6i vén nghiém trong.

Chi phi phét sinh I16n, do thay déi
thiét k&, b6 sung hang muc, diéu chinh
gia vat tu.

Coéng tac nghiém thu, thanh toan tai
nhiéu du an con sai sét; van con tinh trang
nghiém thu, thanh toan, quyét toan khoi
lugng chua thi cdng hoac khéng dung
thuc té... [5]. Cong tac giam sat chua
chat ché, con hinh thuc, né nang, thiéu
kiém tra thuc dia [6].

Chéam gidi ngan von, anh hudng dén
tién doé thi cong va hiéu qua dau tu.

Mot s6 du én bi that thoat, lang phi
vén dau tu, gay buc xtc du luan.

3.2.3. Nguyén nhan

Nh(ing ton tai han ché trong céng tac
quan ly chi phi cac cong trinh c6 vén dau
tu cong la do cdc nguyén nhan sau:

Nang luc quan ly con han ché, nhiéu
chu dau tu, ban quan ly du an chua du
chuyén mén hodc thi€u kinh nghiém.

Cong tac quan ly vén dau tu chua
duoc kiém tra, giam sat chat ché, chua
dugc that sy quan tam ddng muc.

Chua Ung dung céng nghé hién dai
trong quan ly chi phi. Viéc lap, giam sat
chi phi da ung dung rat nhiéu phan
mém du toan trong lap du toan, téng
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muic dau tu nhung chua dugc két néi vai
phan mém thiét ké mot cach chat ché.

Su phéi hop gilia cac bén lién quan,
cht dau tu, nha thau, tu van giam sat
chua chat ché va dong bo.

Quy dinh phép luat con chéng chéo,
cap nhat cham, gay khé khan khi ap
dung thuc té.

Tam ly buonglong do strdung vén nha
nudc, thi€u dong luc tiét kiém vi khéng
gén vi trach nhiém ca nhan cu thé.

3.3. Mét sé gidi phap nang cao hiéu
qua quan ly chi phi

Dudi day la cac giai phap nham nang
cao hiéu qua quan ly chi phi thi cong
xay dung cong trinh cé vén dau tu cong,
dugc chia thanh cac nhém nhu sau:

3.3.1. Ndng cao chdt luong céng tdc
ldp va thdm dinh du'todn

Xdc dinh chinh xdc nhiém vu thiét ké,
trdnh diéu chinh thiét k&, t6ng muc dau tu
nhiéu lan. Xac dinh ré rang yéu cau ngay
tur dau, kiém soat chat ché thay déi trong
sudt qua trinh thiét k& va lap du toan,
tang cuong phdi hop lién nganh, cap
nhat, b6 sung hé so thiét ké va du toan
chi khi thuc su can thiét.

Can dp dung dinh mic va don gid sdt
véi thuc té thi truong. Khéng phu thudc
hoan toan vao hé théng dinh muc cing
nhac; can khao sat gia thuc té tai dia
phuong, cap nhat thudng xuyén bién
dong gia vat tu, nhién liéu, nhan céng.

Ldp du todn theo huéng md, cé du
phong rairo. B6 sung khodn du phong chi
phi cho bién déng gia va diéu chinh thiét
ké trong qua trinh thi cong.

Tdng cudng ndng luc chuyén mén cta
déi ngd ldp du todn. Cap nhat kién thuc,
ky nang sirdung phan mém du toan (G8,
Du toan Eta, Excel..) va thudng xuyén
tham gia céc khoa dao tao chuyén sau.

3.3.2. Cdi thién céng tdc lua chon
nha thdu va qudn ly hop déng

Nang cao céng tac quan ly lua chon
nha thau va quan ly hgp déng xay dung.
Dé Iya chon dugc nha thau c6 nang luc,
kinh nghiém tét, cé chi phi thuc hién
hop ly nham bao dam chat lugng va hiéu
qua kinh té ctia géi thau thi qua trinh lua
chon nha thau phai dugc thuc hién chat
ché, cong bang, minh bach. BDdy manh
trién khai dau thau qua mang [4]. Dam
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Cdn dp dung dinh mdc va don gid sdt véi thuc t€ thj truong

bado canh tranh lanh manh, danh gia nha
thau dua trén ca nang luc tai chinh, kinh
nghiém thi cong va lich s& hoan thanh
du an.

Qudn ly hgp déng chdt ché. Soan thao
hap déng theo mau chuin cé diéu khoan
ré rang vé tién do, chat lugng, thanh toan,
phat vi pham va xt ly phat sinh chi phi.

Ap dung hgp déng tron géi hoiac
theo don gia c6 dinh. Han ché diéu chinh
gid khi khéng thuc su can thiét, giup
kiém soat chi phi t6t han.

3.3.3. Tang cudong giam sadt va
kiém sodt thi cong

Phdn cbng ré trdch nhiém cdc bén gidm
sdt. Tu van giam sat can doc lap, ch dau
tu phai thuc hién kiém tra thudng xuyén,
¢6 nhat ky thi cdng, bién ban nghiém thu
dinh ky.

Ung dung céng nghé trong gidm sdt.
Dung camera céng trinh, nhat ky dién
tk, phan mém quan ly du an (nhu Base.
vn, FastWork, ProjectManager.com...) dé
theo déi khoi lugng thuc té va chi phi
tuong Ung.

Chéng “rat ruét céng trinh” Kiém tra
vat tu dau vao, nghiém thu céng khai,
so sanh khoi lugng thuc té véi ho so
thanh toan.

3.3.4. Ung dung céng nghé théng tin
va s6 héa dir liéu quan ly chi phi

Trong b6i canh chuyén déi s6 manh
mé, viéc Ung dung cong nghé théng tin
vao cbdng tac quan ly chi phi thi cong
la xu hudng tat yéu gitp nang cao tinh

minh bach, chinh xac va tiét kiém trong
dau tu cong. Mot s6 hudng tng dung
hiéu qua bao gom:

St dung phdn mém duy todn va lgp ké
hoach chi phi. Ung dung cac phan mém
phd bién (G8, Eta, Delta, Acitt, Excel
chuyén dung...) nham lap dy toan nhanh,
chinh xac, dé dang diéu chinh khi cé thay
déi vé khéi lugng, dan gia, dinh muc; han
ché sai sot.

Ung dung hé théng quadn ly thi céng va
tién dé. Ung dung mot s hé théng quan
ly ti€n d6 nhu (Base Project, MS Project,
FastWork  Construction, Primavera...)
nham lap va theo déi tién d6 thi cong
theo thai gian thuc; gan chi phi véi ting
hang muc céng viéc cu thé; gitp chu dau
tu ki€ém soat cac giai doan gidi ngan va
khéi lugng hoan thanh.

Ung dung céng nghé BIM trong quan
ly chi phi. Tao mé hinh 3D céng trinh
giup du béo chinh xac khéi lugng vat tu,
nhan cong; phan tich chi phi theo ting
phuong an thiét k&, giam rui ro phat sinh;
gan két thiét ké - thi cong - chi phi thanh
mot hé théng déng bo.

Qudan ly hgp déng va thanh todn dién
tt. Ung dung phan mém ké toan va
quan ly thanh toan (MISA, Bravo, Cloud
ERP..) c6 tac dung theo déi hgp dong,
ching ti chi phi, phi€u thanh toan minh
bach; Phan tich chi phi theo hang muc,
so sanh du toan - thuc té; Giam sai sot,
that lac hé so gidy, tiét kiém thai gian va
nhan luc.

Gidm sdt c6ng trinh bdng c6ng nghé
tor xa. SU dung cac cong cu hién dai nhu
camera IP, flycam, nhat ky thi cong dién
tl; hé thédng cdm bién va loT gan truc ti€p
vao mdy moc, vat liéu, vi tri cong trinh,
nham giam sat tién dé va khéi lugng thi
céng thuc té theo thai gian thuc.

Két ndi va chia sé di liéu giira cdc bén
lien quan. Ung dung hé théng tich hgp
théng tin gitta chu dau tu - tu van - nha
thau - ban quén ly du &n, nham giam
trung lap di liéu, tang tinh minh bach;
dé dang kiém tra chéo cac chi phi phat
sinh, theo dai ludng tién roé rang; tao méi
trudng lam viéc s6 hoa, gidm phu thudc
vao gidy td truyén théng.

Phan tich da liéu va bdo cdo théng
minh (Data Analytics). Ap dung céc cong
cu nhu Power BI, Excel nang cao, Google
Data Studio... Giup phan tich xu huéng
chi phi, phét hién diém bat thusng, dua
ra du bao tai chinh chinh xac hon.

3.3.5. Tang cuong vaitro gidm sdt cong
déng va co quan thanh tra, kiém todn

Thuc hién kiém todn dinh ky cdc hang
muc chi phi I6n. Kiém todn nha nudc,
kiém toan déc lap vao cudc ngay tur khi
khai cong dén két thic cong trinh.

Phdt huy gidm sdt cua ngudi dan va
Madt trdn T6 qudc, cong khai tién do, khéi
lugng theo tiing giai doan dé ngudi dan
tham gia giam sat.

Thiét Igp kénh tiép nhdn té cdo sai
pham céng khai, gitp phat hién tiéu cuc,
sai sot trong chi phi thi cong.

$6101.2025 XAY DUNG & DO THI
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Tdng cudng céng tdc kiém tra, gidm
sdt quan ly vén ddu tu xdy dung. Phéi hop
gilta cac co quan cdp von, thanh toan,
chl dau tu @é kiém tra, huéng dan, xu
ly vi pham th{ tuc hgp dong va thanh -
quyét toan von [6].

Thuc hién thudng xuyén céng tac
thanh tra, kiém tra trong hoat déng dau
tu du an nham phat hién, ngan chan
nhimng hanh vi gay lang phi, that thoat
tién von cda nha nudc.

Dao tao nang cao chat lugng doi ng
can bo tham tra, quyét toan vén. Gan
lién trach nhiém cda timg ca nhan trong
céng tac quyét toan vén di kém véi ché
do6 khen thudng, ky luat ré rang [5].

3.3.6. Pao tao va ndng cao ndng luc
déi ngii cdn bé quan ly du dn

Tang cudng dao tao, béi duéng
nang luc nghé nghiép cho can b6 quan
ly phu hgp véi su phat trién cla nén
kinh té€. Dao tao nhing kién thuc co
ban va tao diéu kién dé can bdé quan
ly nghién ctu vé kinh té thi trudng va
cac kién thurc lién quan nhu thi trudng
von, thi trudng xay dung, thi trudng bat
déng san... [5].

T6 chiiic cdc I6p tdp hudn chuyén sau vé
quan ly chi phi. Nhan manh ky nang lap ké
hoach ngan sach, kiém soat khéi lugng,

thanh toan - quyét toan.

Xay dung bé tiéu chudn ndng luc cho
ting vi tri qudn ly chi phi. Can bd phu
trach chi phi can dat chudn vé nghiép vu,
dao duc vaky nang ting dung cong nghé.

Ti€p can mod hinh quan ly tién tién tu
nudc ngoai, nhu mé hinh EPC, PPP, thiét ké
- xay dung, giup quan ly chi phi tich hgp
hiéu qua hon.

4. KET LUAN

Quan ly chi phi thi cong trong cac du
an dau tu cong la yéu t6 then chét dé
nang cao hiéu qua s& dung ngan sach va
chat lugng céng trinh. Trén co s& phan
tich thuc tién va ly luan, nghién ctu da xac
dinh rd cac van dé c6t 16i va dé xuat nhom
gidi phap toan dién, kha thi.

Nghién ctu c6 y nghia thiét thuc trong
viéc ho trg cac co quan quén ly, chi dau tu
va don vi thuc hién du an nang cao nang
Iuc kiém soét chi phi, gép phan ting tinh
minh bach, han ché lang phi va that thoat
vén nha nudc.

Trong thdi gian tdi, can tiép tuc nghién
cltu cac cong cu danh gid hiéu qua chi phi
theo ting loai du an va ddy manh (ng
dung céng nghé nhu BIM, Al, d{r liéu I16n
trong quan ly chi phi. Viéc phan tich sau
hon cac moé hinh quan ly tién tién (EPC,
PPP...) cling sé gitip hoan thién co ché dau
tu cong phu hop vai diéu kién Viét Nam.

Thanh Thay (BT)
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Thuc hién thudng xuyén céng tdc thanh tra, kiém tra trong hoat déng ddu tu du dn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Tai liéu tham khao:

[1]. B K& hoach va DPau tu (2021),
"Bdnh gid tdc déng cua ddu tu céng déi voi
su phdt trién co s& ha tdng va nén kinh té
Viét Nam" Bao cao Chinh phu, Ha Noi.

[2]. B& K& hoach va Pau tu (2021),
"Tinh hinh trién khai cdc du dn xdy dung co
s& ha tdng st dung vén dau tu céng tai Viét
Nam"Bao cdo chinh pht, Ha Noi.

[3]. Chinh pha (2021), Nghi dinh s6
10/2021/ND-CP ngay 09/2/2021 vé quan
ly chi phi dy an dau tu xay dung.

[4]. Hoang Thi Hiang Nga (2021),
Ndng cao hiéu quéa quén ly du dn dau
tu xdy dung st dung vén ngdn sdch nha
nudc. Tap chi Kién tric va xay dung.

[5]. Quanlynhanuoc.vn, Ndng cao
hiéu qua quan ly du dn ddu tu xdy dung
co ban tir nguén vén ngdn sdch nha nudc
(2021).

[6]. Nguyén Thi Duong Nga (2020),
Gidi phdp tdng cudng quan ly vén dau tu
xdy dung co ban tu ngudn vén ngdn sdch
nha nuéc caa huyén Quynh Nhai, tinh Son
La. Tap chi Céng thuong.

[7]. Quéc héi (2024), Luat Pau tu
c6ng s6 58/2024/QH15 ngay 29/11/2024.

[8]. Qudc héi (2023), Luat Dau thau
s6 22/2023/QH15 ngay 23/6/2023.




