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GIAI PHAP CONG TAC THANH TRA, KIEM TRA VI PHAM
VE QUAN LY CHI PHI PAU TU XAY DUNG DPOI VOI
DU AN SU DUNG VON PAU TU CONG TAI THANH PHO HA NOI

SOLUTIONS FOR INSPECTING VIOLATIONS IN CONSTRUCTION INVESTMENT COST
MANAGEMENT OF PUBLIC - INVESTED PROJECTS IN HANOI

Tém tat: Thanh phd Ha Noi trong nhimng
nam qua da trién khai céng tac kiém tra, thanh
tra cac dy an dau tu xay dung sir dung vén dau
tu cong, day clng la mét trong nhiing cdng
cu gilip cdng tac quan ly nha nudc vé chi phi
dau tu xay dung cda chinh quyén dia phuang
thanh phé Ha Néi. Tuy nhién, cong tac thanh
tra kiém tra vé chi phi dau tu xay dung déi vai
du an s dung von dau tu cong cta Ha Néi
cling con mot s6 ton tai do nhiéu nguyén nhan
trong dé 6 lién quan dén Luat Thanh tra.

Tu khéa: Thanh tra, kiém tra, quan ly nha
nudc, chi phi dau tu xay dung, du an sir dung
von dau tu cong.

Abstract: In recent years, Hanoi has
implemented inspection and supervision
of construction public - invested projects,
which is also one of the tools to help its state
management of construction investment
costs. However, the inspection and supervision
of construction investment costs for public-
invested projects of Hanoi still has some
shortcomings due to many causes, including

those related to the Inspection Law.

TS. Dang Thi Dinh Loan’

Keywords: Inspection, supervision, state management, construction investment
costs, public-invested projects.

Nhdn bdi ngay 10/8/2025, chinh stia ngdy 25/8/2025, chdp nhdn ddng ngay
20/10/2025.

1. GIGI THIEU

Quan ly nha nudc (QLNN) vé chi phi dau tu xay dung (CPDTXD) du an st dung
vén dau tu cong (BTC) ¢ vai trd dac biét quan trong trong viéc dam bao st dung
tiét kiém, hiéu qua vén BTC.

Thanh tra, kiém tra, gidi quyét khiéu nai, t6 cao va xt ly vi pham phap luat 13
mot trong nhiing ndi dung quan trong cta quan ly nha nudc (QLNN) trong tat
ca cac linh vyc kinh t€ - xa héi. Trong hé thong phap luat cta Viét Nam, cac quy
dinh phap luat vé thanh tra, kiém tra, gidi quyét khiéu nai, t& cao va xt ly vi pham
phap luat ngay cang dugc hoan thién, tao nén mét hanh lang phap ly day da va
minh bach diéu chinh cac hoat déng nay trong pham vi ca nuéc.

2.COSGLY LUAN

Theo Luat Thanh tra hién hanh (Ludt Thanh tra 2022) va cac van ban huéng
dan co6 lién quan vé céng tac thanh tra, mét sé quy dinh sau:

1) Thanh tra la hoat ddng xem xét, danh gia, xu ly theo trinh ty, thi tuc do
phap luat quy dinh ctia co quan thuc hién chic néng thanh tra d6i véi viéc thuc
hién chinh sach, phap luat, nhiém vy, quyén han cda cc quan, té chiic, ca nhan.

2) Muc dich cda hoat ddng thanh tra: Hoat dong thanh tra nham phat hién
han ché, bat cap trong ca ché quan ly, chinh sach, phap luat dé kién nghi véi
€d quan nha nudc c6 thdm quyén co gidi phéap, bién phap khic phuc; phong
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Muc dich ctia céng tdc thanh tra, kiém tra la nhdm ngdin chdin thdt thodt, Idng phi trong ddu tu xdy dung,
ddc biét la phdt huy cao nhdt hiéu qua cua cdc du dn ddu tu xdy dung

ngua, phat hién va x¢ ly hanh vi vi pham
phap luat.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Phuong phap nghién ctu dinh tinh dua
trén cac dit liéu thu thap dugc ti két luan
thanh tra moét s6 du an s dung vén BTC tai
cac dia phuong cla TP. Ha Néi;

Ngoai ra tac gid dua vao két qua thu
thap tai liéu tir cac bao céo két qua cong tac
thanh tra, tiép cong dan, giai quyét khiéu
nai, t6 cdo va phong chéng tham nhiing va
két qua cong tac nam 2024-2015 ctia Thanh
traTP. Ha Noi.

4. KET QUA NGHIEN CUU THUC
TRANG CONG TAC THANH TRA, KIEM
TRA CUA THANH PHO HA NOI VE CHI PHi
DAU TU XAY DUNG DU AN SU DUNG VON
PAU TU CONG

4.1. Cac quy dinh ctia phap luat lién
quan dén hoat déng thanh tra

Trong pham vi nghién cdu tu giai doan
2016-2023 Quéc hdi da ban hanh Luat Thanh
tra s6 56/2010/QH12 ngay 15/11/2010
va Lugt Thanh tra s6 11/2022/QH14 ngay
15/11/2021 va hién nay la Luat Thanh tra s6
84/2025/QH15 ngay 25/6/2025 (Luat Thanh
tra 2025), tuy nhién con kha nhiéu ton tai bat
cap va thanh phd Ha Néi trién khai rat khé cu
thé nhu sau:

Phap luat vé thanh tra hién hanh quy dinh té chiic va hoat dong thanh tra nhan
manh vai trd phuc vu hoat dong chi dao, diéu hanh trong quan ly hanh chinh nha
nudc, bao vé quyén khiéu nai, té cdo cla ngudi dan.

Vai trd cda thanh tra la mot trong nhing thiét ché quan trong danh gia viéc
thuc thi, kiém soét viéc thuc hién quyén luc nha nudc va bao vé quyén con ngudi.

Chua quy dinh r6 thdi diém két thuc hé so thanh tra, ndi dung thdm dinh nhu
trong Luat thanh tra quy dinh: Doan thanh tra dugc thanh lap dé thuc hién nhiém
vu thanh tra va tu gidi thé sau khi truéng doan thanh tra ban giao hé so thanh tra
cho co quan tién hanh thanh tra.

H6 sa thanh tra dugc quy dinh: Ngudi ra quyét dinh thanh tra c6 trach nhiém
chi dao, kiém tra viéc thuc viéc 1ap, ban giao hé so thanh tra. Viéc mé hé sc thanh
tra bat dau tir ngay ngudi cé tham quyén ky quyét dinh thanh tra va két thic hé so
thanh tra vao ngay ngugi c6 thdm quyén ban hanh van ban t8 chiic thuc hién két
ludn thanh tra.

Khi ban hanh quyét dinh thanh tra, dén khi két thic thanh tra coi nhu da
xong, nhung viéc xay dung du thao két luan, céng bé két luan, hé sa van chua
hoan thanh, ma phai chd dén ngay cong bé thuc hién két luan thanh tra. Tuy
nhién theo thuc t& hién nay c6 nhimng két luan kéo dai dé€n nhiéu nam sau van
chua thuc hién dugc hodc cé nhiing ndi dung thuc hién dugc, cé nhitng ndi dung
chua thuc hién dugc cho nén thai han két thac thanh tra rat la khoé xac dinh.

Trong céng tac thanh tra con cé sy chéng chéo gilta chuyén nganh va linh
vuc nhu chua cé quy dinh tam dung cac cudc thanh tra. Ngoai ra con vudng mac
vé quy dinh nang luc cta trudng doan thanh tra khi yéu cau truéng doan thanh
tra la thanh tra vién Luat thanh tra. Thuc t€ hién nay cho thay, dé€ b8 nhiém dugc
thanh tra vién hodc xép ngach & thanh tra vién la phai qua dao tao, boi dudng du
diéu kién tiéu chudn. Rat nhiéu don vi thanh tra & cac cap tinh khéng c6 thanh tra
vién hodc cé nhiing don vi chi c6 tir 01 dén 02 thanh tra vién.

D6i véi cong tac thanh tra, kiém tra cong tdc QLNN vé chi phi dau tu xay
dung TP. Ha Néi chua c6 van ban quy dinh va huéng dan cu thé, nén trong qua
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Nat giao théng An Phu - du dn trong diém
& ctra ngd phia Béng thanh phé H6 Chi Minh
dang bj chdm tién doé

trinh thanh tra con thuc hién chua c6 su théng
nhét, theo béo cédo tai van ban cta Thanh tra TP.
Ha Noi dugc tac gia téng hgp nhu:

+ Chua c6 cac quy dinh vé trinh ty, tha tuc, thoi
han thuc hién tham dinh du thao két luan thanh tra.

+ Trong qua trinh trién khai thanh tra, thanh tra
vién chua tuan tha quy trinh tién hanh thanh tra.

+ K& hoach thanh tra thudng theo chuyén dé,
hodc vu viéc. Chua cé quy dinh vé viéc thuc hién
kiém tra cac két luan thanh tra.

4.2. Nhan su thanh tra, kiém tra vé quan ly
chi phi dau tu xay dung cac du an dau tu céng
cta TP. Ha Noi

4.2.1. Chid’c ndng, nhiém vu

Thanh tra Thanh phé (Thanh tra tinh): La co
quan chuyén mén thudéc UBND cap tinh, gitip
UBND cung cdp QLNN vé cong tac thanh tra, tiép
céng dan, giai quyét khi€u nai, t6 cao va phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc; thuc hién nhiém
vu thanh tra trong pham vi QLNN ctda UBND
cap tinh; thuc hién nhiém vu tié€p céng dan, giai
quyét khi€u nai, t6 cado va phong, chéng tham
nhling, tiéu cuc theo quy dinh cta phép luat.

4.2.2. Hién trang té chifc va bién ché

Thanh tra thanh phé c6 Chanh Thanh tra, 04
phé Chanh thanh tra, 09 Trudng phong, 11 phong
thudc Thanh tra thanh phé. Téng s6 bién ché cong
chtic thudc Thanh tra thanh phé 1a 245 céng chic.

Bang 1. Bién ché, ca ciu t8 chiic cac phong chuyén mén thanh tra,
kiém tra cGia thanh tra TP. Ha N6i

Bién ché, co cau té chirc cac

phong chuyén mén (nguoi)

STT Tén phong chuyén mon
Bién | C3p | Cip |Coéng
ché |truwéng | phé | chic
1 |Van phong 35 1 3 31
2 | Phong Téng hop 25 1 3 21
3 | Phong Giam sat va tham dinh 20 1 3 16
4 | Phong Xt ly sau thanh tra 15 1 2 12

Phong thanh tra, phong chén
5 9 phong 9 25 1 3 21
tham nhiing, tiéu cyc

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
6 | t6 cdo vé linh vyc dat dai, tai nguyén 30 1 3 26

va ha tdng

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
7 | t6 cao tai chinh ngan sach va tai san 25 1 3 21

cbng (mua sim)

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,

16 cdo vé dau tu va xay dung

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
t6 cdo vé linh vuc kinh t& nganh
(Cong thuong, Néng nghiép, Du fich

va thwong mai dich wi)

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
16 cdo vé linh vire Tu phap, Néi chinh
10 25 1 3 21
(N6i wi, T phap, Viin phong, Dén thc

—76n gido)

1 Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
to ca:o vejlnh’vuc Khoa hoc.?ongv 25 1 3 21
nghé, y t€, gido duc, khoa gido van xa

(Y t&, Van hda & thé thao, Gido duc &
dao tao, Khoa hoc & CN).

Téng s8 245 11 32 | 237

(Nguén: K& hoach sdp xép té chiic b mdy Thanh tra TP. Ha Néi)

Theo s6 liéu tai bang 1 cho thay s6 lugng thanh tra cia TP. Ha Noi dugc
phan céng thanh tra vé cong tac giai quyét khi€u nai t6 cao vé xay dung co
30 ngudi. Thuc tién cho thdy, can bo Thanh tra chua du sé lugng bién ché
theo chi tiéu bién ché (bién ché rat han hep - bién ché t&i thiéu) vi nhiéu ly
do khac nhau, nhiéu Thanh tra con phai st dung can bé thanh tra hop déng
lao ddng, trong khi yéu cau dé gidi quyét khdi lugng cong viéc dugc giao
trén ca 3 linh vuc: Tién hanh cac cudc thanh tra; tham muu gidi quyét khi€u
nai, té cdo; phong, chéng tham nhiing.

Khéng nhiing thé, déi ngl can bo thanh tra thudng khong 8n dinh, hay
bi diéu dong, luan chuyén sang linh vuc cong téc khac. Do vay, trong hoat
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dong thanh tra chua thuc su dap Ung dugc
yéu cau clia cap Gy, chinh quyén va clia nhan
dan, chua ngan chan, xt ly kip thoi dugc cac
sai pham, cac hanh vi vi pham phap luat trén
dia ban dan dén phat sinh khi€u kién, cac
don thu khié€u nai, t6 cdo clia cong dan cham
dugc giai quyét, cac vi pham trong quan ly,
PTXD co ban cham duoc phat hién, khac
phuc, tai san ctia nha nudc, clia nhan dan bi
that thoat chua dugc ngan chan kip thai va
c6 hiéu qua.

4.3. Cong tac thanh tra, kiém tra vé
quan ly chi phi dau tu xay dung cac du an
dau tu céng cda thanh phé Ha Noi

D4i vai cong tac thanh tra, kiém tra cong
tac QLNN vé CPDTXD cac du an strdung vén
dau tu cong ctia Ha Noi, hang nam thanh
tra thanh phé Ha Néi da ban hanh ké hoach
thanh tra, kiém tra gli cac don vi dé théng
bao ké hoach thanh tra ctia nam.

+ TU giai doan 2016-2023, tac giad téng
hop téng s6 ky thanh tra khoang 50 ky
thanh tra thudng xuyén, ngoai ra con cé
nhing thanh tra vu viéc.

+ No6i dung thanh tra gém: trinh ty thu
tuc, ndi dung thdm dinh, phé duyét so bo
téng muc dau tu, téng muc dau tu va cac du
toan chi phi ctia dy an DTXD; cong tac dau
thau, lua chon nha thau trong hoat dong xay
dung; hé s6 phap nhan clia cac t6 chuic, phap
nhan tham gia du an; ndng luc cla cac co
quan, don vi, t6 chiic, ca nhan tham gia quan
ly CPBTXD thudc hé théng QLNN; cong tac
thanh quyét toan du an.

Sé lieu dugc tac gid téng hop tir bao
cao thanh tra va 02 du an co két luan thanh
tra. Qua s6 liéu thanh tra 02 du &n, cho thay
cOng tac thanh tra da phat hién ra c6 mot
s6 sai sot trong qua trinh quan ly CPBTXD
va co quan thanh tra da kién nghi giam tr
chi phi quyét toan du an co két qua thanh
tra nhu sau:

1) Du an quy hoach téng thé va xay
dung nang cdp cai tao truong Trung hoc
Ngoc Khanh giam trur gia tri thanh, quyét
toan déi vai cac dan vi thi cdng xay dung:
94.917.000 déng (chiém 0,13% so vai téng
muc dau tu xdy dung (TMDTXD) dugc
duyét la 71.143.257.000 d6ng).

2) Du an quy hoach téng thé va xay
dung nang cdp cai tao trudng Trung hoc
cd s& Phan Chu Trinh gidm tru giad tri
thanh, quyét toan d6i véi cac don vi thi

céng xay dung: 204.348.000 déng (chiém 0,23% so véi TMDTXD dugc duyét la
89.107.164.000 déng).
Theo két qua thanh tra trén linh vuc quan ly du an (QLDA) dugc tac gia téng
hop nhu sau (bang 2):
Bang 2. K&t qua thanh tra trén linh vuc quan ly thuc hién du an
dau tu xay dung nam 2024

Pon i i i
. | QuyI | Quy | Quy
STT Néi dung Vi
+1I III v
tinh

1 |Sé6 cudc thanh tra Cudc 28 34 56
Cudc 11 13 23
Cudc 17 21 33
Cudc 25 31 53

Cudc 3 3 3

1.1 | Ky trwdc chuyén sang

1.2 | Trién khai trong ky
1.3 | Theo k& hoach
14 | bot xuat

S& cudc thanh tra d3 ban Cudc
2 19 17 32
hanh Két luan

3 | S6 don vi duwoc thanh tra Pon vj 52 66 78
2.731,

658

Triéu

4 | Kién nghj xtr ly vé kinh té 1.093 | 1.947

déng

Nguén: Bdo cdo két qua cdng tdc thanh tra, tiép cong ddn, gidi quyét khiéu nai, t6 cdo
vd phong, chéng tham nhiing ndm 2024 cia thanh tra TP. Ha Ngi

Ti 6 liéu tai bang 2, cho thdy viéc thuc hién cac quy dinh vé quan ly CPDTXD
nhiing nam qua cho thdy con nhiéu sai pham lam that thoat, lang phi vén BTXD ti
NSNN. Trong cac du an cai tao hé théng giao thong trong thanh phé do quy hoach
khéng 6n dinh, khéng théng nhat gitta cac nganh, nén hién tuong pha di lam lai
thudng xuyén xay ra, gay lang phi rat I6n.

Théi han cac cudc thanh tra thudng kéo dai, khéng dap ing dugc yéu cau khan
truong, kip thoi cda cdng tac QLNN gdy anh huédng téi hoat dong cla cac don vi
nam trong danh sach thanh tra.

Qua trinh phé duyét so bd téng muc dau tu, téng mic dau tu, tdng du toan, du
toan khong chinh xac. & hau hét cac du an khi thuc hién déu phat sinh khéi luong
tang thém, dan t&i von dau tu tang; kéo dai thai gian thuc hién du an.

Tac gia téng hgp rit ra mét s6 ton tai han ché trong cong tdc QLNN vé CPBTXD
nhu sau:

+ Nguén nhan lyc thanh tra: Can b6 thanh tra c6 trinh d6 chuyén mén khéng
déng déu, nang luc phat hién cac sai pham, nhiing hanh vi vi pham phap luat con
han ché, nghiép vy, chuyén mén phan Ién con han ché vé ngoai ng, it ti€p can,
st dung thanh thao dugc cac ky thuat hién dai trong cac hoat déng chuyén moén,
ky thuat.

+ Ké& hoach thanh tra thudng theo chuyén dé, hoac vu viéc nén chua thuc hién
dugc tat ca cac du an, dan dén céng tac QLNN chua phat hién dugc hét sai sot
trong quan ly CPBTXD. Chua cé quy dinh vé viéc thuc hién kiém tra cac két luan
thanh tra.

+ Theo d{t liéu dugc cong bé trén trang théng tin dién ti chinh thic cda thanh
tra thanh phé Ha Néi (https://thanhtra.hanoi.gov.vn), cong tac thanh tra, kiém tra,
giam sat trong quén ly CPDTXD cac du an st dung vén dau tu céng (BTC) hién nay
cho thay céng tac phéi hgp gilia cac ca quan thanh tra, kiém tra, giam sat con chua
chat ché, dan dén tinh trang chéng chéo, truing 13p trong cong tac thanh tra, kiém tra.
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+ Cong tac thanh tra, kiém tra viéc QLNN
vé CPDTXD cac du an st dung vén BTC cua
thanh phé Ha Néi con chua dugc thuc hién
kip thdoi; chua c6 nhiing thong bdo cong
khai két qua thanh tra d€ mang tinh ran de
cho nhiing d6i tugng thanh tra. Viéc xu ly
cac thong tin khi thuc hién thanh tra cling
con mét s6 bat cap.

+ Viéc Ung dung théng tin vao thanh
tra kiém tra clng chua dugc thuc hién
déng bo, kip thai theo bao cao ctia Thanh
tra TP. Ha Noi.

5. GIAI PHAP HOAN THIEN

Tha nhdt: Hoan thién siia déi, bé sung
cdc quy dinh hudéng dén céng tdc thanh tra,
kiém tra.

Can ct quy dinh tai cac Luat thanh tra,
Nghi dinh hudng dan, TP. Ha Néi can co
quy dinh huéng dan cu thé nhu: Quy dinh
nang lyc cla trudng doan thanh tra; quy
dinh tam dung cac cuéc thanh tra; quy
dinh ré thai diém két thac hé sa thanh tra.

Ngoai ra dé cong tac thanh tra, kiém tra
cac dy an BTXD st dung vén DTC dugc thuc
hién hiéu qua, thanh phd can ra soat bé
sung, ban hanh cac quy dinh nhu sau:

+ Ban hanh cac quy trinh nghiép vu vé
trinh ty, th tuc thanh tra theo chuyén dé
dién rong, bao gém: Danh muc, hé théng
bi€éu mau, hé so thanh tra quy dinh cu thé
theo chuyén dé.

+ Ban hanh céac quyét dinh hudng dan
cu thé thanh tra vé trinh tu, thu tuc (cac
mau van ban), thdi han thuc hién thdm
dinh du thao két luan thanh tra; diéu kién,
tiéu chuan cta ca nhan, don vi dugc giao
thuc hién viéc tham dinh du thao két ludn
thanh tra; nhitng trudng hop khong dugc
tham gia thdm dinh.

+Lap quy trinh tién hanh thanh tra trong
d6 quy dinh rd rang trach nhiém, quyén loi
va nghia vu clia tuing thanh vién trong doan
thanh tra.

Thur hai: Béi duing, tdng cudng ndng luc
cho cdc cdn bd thanh tra.

+ Ban lanh dao thanh tra Thanh phé
can xay dung dé an tang cudng dé an viéc
lam, dé xudt bé sung dd bién ché téi thiéu
cho Thanh tra thanh phé theo chi tiéu
bién ché, déng thai gitt 8n dinh s6 can
b6 Thanh tra hién c6 va cé chinh sach dai
ngd, khuyén khich dé ho yén tam cong tac
lau dai.

Hoat ddng thanh tra, kiém tra méi chi thuc hién cha yéu & giai doan thuc hién ddu tu,
chua chd trong dén cdc khdu chudn bj ddu tu, quan ly khai thdc cdc dy dn,
¢bng trinh ddu tu xdy dung

+ DG6i méi cong tac tiép cdng dan, gidi quyét khiéu nai, t8 céo theo phuong
cham kip thai, dan chd, céng khai, ding phap luat.

+Trién khai déng b, cong khai, dinh ky thuc hién chuyén déi vi tri cong tac vira
la tranh tinh trang lam quyén, vira d€ dao tao, b6i duéng can bé qua nhiéu linh vuc,
nhiéu vi tri cong tac.

+ T8 chuic cac khéa dao tao, béi dudng nang cao nang luc chuyén mén cho déi
ngl can b thanh tra, ddc biét la vé cac quy dinh méi clia Luat Thanh tra ndm 2025,
6 thé dao tao truc tiép hodc dao tao truc tuyén, ddm bao tat ca cac can bo thanh
tra déu phai dugc tap huan.

Thu ba: Xdy dung ké hoach thanh tra va tdng cudng kiém tra viéc thuc hién két
ludn thanh tra.

Can dua ra ké hoach thanh tra dé thuc hién thanh tra tat ca cac du an BTXD s
dung vén DTC, tur d6 phat hién dugc nhiing sai s6t trong QLNN vé CPDTXD.

Xay dung ké& hoach va phan céng nhiém vu cu thé cho doan thanh tra. Trong
ké hoach thuc hién clia cac doan thanh tra can quy dinh rd thai diém két thuc
hé sa thanh tra viéc xay dung co ché phan cong nhiém vu ré rang, tranh chéng
chéo, c6 thé thanh lap cac té cong tac lién nganh dé thuc hién cac cudc thanh
tra da nganh.

TU quy dinh trong Luat Thanh tra, UBND thanh phé can cé quy dinh vé tiéu
chuén dugc bé nhiém trudng doan thanh tra.

Trong t& chuc thuc hién ké hoach céng tac thanh tra can can déi thai gian, b
tri cdn bo hagp ly d€ kiém tra nhiing ndi dung trong tam, nhitng van dé néi com cua
mdi cudc thanh tra ddm bao nhanh chéng, kip thai hiéu qua ca vé kinh té va dam
bdo tinh ky cuong, ran de...

Trong ké hoach thanh tra cling phai quy dinh phuong an giao cac don vi theo
do6i, don doc thuc hién cac két luan thanh tra va khac phuc hau qua xt ly sai pham
sau thanh tra, nhat |a viéc thu héi tai san, xt ly nghiém déi véi cac tap thé, ca nhan
vi pham.

Tang cudng theo doi, kiém tra viéc thuc hién két luan thanh tra bang viéc xay
dung ca ché theo doi, giam sat chat ché:

- Phan cong, xac dinh cu thé don vi, ca nhan chiu trach nhiém theo déi viéc thuc
hién ki€n nghi, quyét dinh trong két luan thanh tra.

- Yéu cau cac don vi, d6i tugng bi thanh tra phai bdo cao dinh ky vé tinh hinh,
két qua thuc hién cac kién nghi.
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. KINH NGHIEM QUAN LY

- Lap va luu trit ho so theo déi viéc thuc
hién két luan thanh tra mét cach chi tiét,
bao gém céc van ban chi dao, bao céo va
két qua kiém tra.

- T6 chuc kiém tra, dén déc thudng
xuyén nhu: Tién hanh cac doan kiém tra
doc lap hodc 16ng ghép vao céac cudc thanh
tra dinh ky khac dé xac minh mdc d6 thuc
hién cac kién nghi.

- SUr dung cac phuong tién thong tin, co
s& ditliéu, hodc yéu cau cac don vi dugc giao
nhiém vu cung cép tai lieu dé danh gia viéc
chap hanh.

Khuyén khich ngudi dan, doanh nghiép
tham gia giam sat viéc thuc hién cac két luan
thanh tra thong qua cac kénh ti€p nhan
thong tin tir dich vu cong clia TP. Ha Néi.

Tha tu: Thanh tra vién can tudn tha quy
trinh thanh tra

V& céng tac chuan bj thanh tra: Thu
thap théng tin, tai liéu, ndm tinh hinh dé
quyét dinh thanh tra, giip cho viéc quyét
dinh thanh tra c6 trong tam, trong diém, rat
ngan dugc thdi gian thanh tra. D& thuc hién
t6t cong tac nay trudc khi quyét dinh thanh
tra can phai chon ngugi dugc giao ndm tinh
hinh [a ngudi cé nang luc nghién cdu va du
kién sé& la thanh phan chu yéu, tru cét cda
doan thanh tra sau nay.

Bao cdo két luan thanh tra phai phan
anh dung su that khach quan, thé hién day
da cac nodi dung da thanh tra va két qua thu
thap dugc. Noi dung phai cu thé, cé trong
tam, trong diém.

Thi'ndm: Bdy manh tng dung céng nghé
théng tin, chuyén déi sé trong hoat déng cta
coquan thanh tra

Xay dung hé théng quan ly thong tin
thanh tra tap trung, noi luu trir di liéu vé
cac cudc thanh tra, bdo cdo két qua thanh
tra, va cac ho sa lién quan. Phat trién hodc
ap dung cac phan mém chuyén dung gidp
theo déi, quan ly tién dé, va x{t ly cac cudc
thanh tra ti giai doan lap ké hoach dén bao
cao két qua.

Ung dung tri tué nhan tao (Al) va phan
tich dt liéu I6n (Big Data) dé phan tich dit
liéu nham phat hién cac bat thudng trong
QLNN vé CPDPTXD gitp thanh tra phat hién
s6m cac dau hiéu vi pham.

S dung cac nén tang truc tuyén dé
céng khai két qua cac cudc thanh tra, tao su

Ndng cao chat lugng, hiéu qua viéc t6 chiic thuc hién cudc thanh tra va d6i méi céng tdc
chi dao, diéu hanh hoat déng thanh tra

minh bach va giup ngudi dan giam sat cac hoat déng thanh tra. Phat trién cac tng
dung di déng giup thanh tra vién ti€p can thong tin, thuc hién khao sat, bao cao
két qua thanh tra mét cach nhanh chéng va thuan tién.

Trién khai cac cong cu bao cao dién t giup don gidn héa va tu dong hoa quy
trinh tao va luu trir bdo cao thanh tra, tur &6 nang cao hiéu qua cdng tac thanh tra.

Thir sdu: Tang cudng su phéi hop cla cdc co quan, t6 chuc, don vi, cd nhén 6 lién
quan dén déi tugng thanh tra.

Tang cudng phéi hgp gilra cac co quan thanh tra, cac bg, nganh va dia phuang
trong qua trinh thuc hién nhiém vu thanh tra.

Nhiing vu viéc thanh tra dic biét phuc tap, nhay cdm, phai kiém tra, xac minh
& pham vi réng. Vi vay, co quan chu tri thanh tra, ngudi ra quyét dinh thanh tra,
truédng doan thanh tra phai cé cac phuang an du phong, dap ting kip thai yéu cau
khach quan, chinh dang clia hoat dong thanh tra nham nang cao chat lugng, hiéu
qua thanh tra. Dac biét can c6 su phéi hap véi cac ca quan lién quan dé dat dugc
két qua cao nhat tir cdng tac thanh tra.

6. KET LUAN

Trong céng tac quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung du an st dung von
dau tu cdng thi cong tac thanh tra, kiém tra la mot trong nhiing ndi dung quan ly
nha nudc quan trong, cong tac nay giip cho nha nudc quan ly hiéu qua chi phi dau
tu du én dau tu xay dung. Vi chinh quyén dia phuong 2 cdp hién nay can phat huy
han nita céng tac thanh tra Chinh Phu, thanh tra cap tinh.
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2) Quéc héi (2022), Ludt Thanh tra s6 84/2025/QH15 ngay 25/06/2025

3) Qudc hoéi (2024), Ludt Tha d6 s6 39/2024/QH15 ngay 28/06/2024

4) Thanh tra Thanh phé Ha Noi (2024), Bdo cdo vé cong tac thanh tra, gidi quyét
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