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; ) TU DO AN DEN BAI BAO:
CHUYEN HOA TU DUY NGHIEN CUU
TRONG QUY HOACH THEO CHUAN QUOC TE

FROM DESIGN STUDIO TO PUBLICATION:
TRANSFORMING RESEARCH APPROACH IN URBAN PLANNING
TOWARD INTERNATIONAL STANDARDS

TOM TAT: Xu huéng quy hoach dua trén dif liéu va cong
bé trén tap chi qudc té dang tré thanh chudn muc toan cau.
Tai Viét Nam, dao tao quy hoach thudng tap trung vao ky nang
thiét ké, trong khi nang luc nghién cttu mgai dugc chi trong &
bac sau dai hoc, tao khoang céach khi sinh vién muén du hoc
hodc phat trién hoc thuat. Bai viét dé xuat quy trinh nham
khai thac tiém nang tir dé an thiét ké thanh bai bao khoa
hoc, phuc vu sinh vién va nha quy hoach tré cé nguyén vong
céng bé quéc té. Quy trinh gém: (1) Lam rd sy khac biét gilra
hai logic tu duy; (2) Gigi thiéu cac phuong phap nghién ctu
duong dai (dinh lugng, dinh tinh, hén hap, so sanh); (3) Hudng
dan cau tric viét IMRaD (Introduction, Methods, Results, and
Discussion); va (4) Dé xuat giai phap tich hgp tao thanh hé
sinh thai nghién ctu. Muc tiéu: Tao co héi chuyén hoa dé an
thanh nghién ctu, nang cao chat lugng bao cdo quy hoach
va xay dung nén tang hoc thuat cho nganh quy hoach d6 thi
Viét Nam.

Tu khéa: Quy hoach d6 thi, phuong phap nghién cdu,
IMRaD, chuyén héa tu duy, dao tao quy hoach.

Abstract:
international journals are becoming global standards. In

Data-driven  planning and publication in

Vietnam, planning education often focuses on design skills, while
research capacity is emphasized only at the postgraduate level,
creating a gap for students who wish to study abroad or pursue
academic development. This study proposes a process to utilize
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the potential of design studio projects and transform them into
scientific papers, serving students and young planners aspiring
to publish internationally. The process includes: (1) clarifying
the differences between the two cognitive logics; (2) introducing
contemporary research methodologies (quantitative, qualitative,
mixed-methods, and comparative); (3) guiding academic writing
using the IMRaD structure (Introduction, Methods, Results, and
Discussion); and (4) proposing integrative solutions for developing
aresearch ecosystem. The aim is to create opportunities to convert
design projects into research outputs, improve the quality of
planning reports, and establish an academic foundation for
Vietnam’s urban planning discipline.

Keywords: Urban planning, research methodology, IMRaD,
cognitive transformation, planning education.

Nhdn bai ngay 10/10/2025, chinh stra ngay 24/11/2025, chdp
nhdn ddng ngay 11/12/2025.

1. DAT VAN PE

1.1. Bi cdnh va van dé

Trong boi canh héi nhap quéc té, yéu cau cong béd khoa
hoc trén cac tap chi quéc té da trd thanh tiéu chi quan trong
trong danh gia nang luc nghién cdu. Theo Thong tu 18/2021/
TT-BGDBT, cong bé trén cac tap chi thudc danh muc ISI/Scopus
la diéu kién bat budc déi véi bao vé luan an tién siva xét thang
hang chuic danh khoa hoc.
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Déi véi nganh quy hoach - linh vuc giao thoa gilra ky thuat,
xa hoi va nghé thuat - viéc trang bi ca tu duy thiét ké va nang
Iuc nghién cru dé c6 thé tiém can véi tiéu chudn quéc té dat
ra thach thuc 16n. Khac véi cdc nganh khoa hoc tu nhién hay
xa hoi, sinh vién quy hoach dugc dao tao chd yéu qua céc do
an thiét ké - day la phuang phéap hoc tap hiéu qua, gitp phat
trién k¥ nang sang tao khéng gian. Tuy nhién, qua trinh d6 an
thudng tap trung vao san pham cudi cung (ban vé, phuong
an thiét k&) ma it chd trong dén hé thong quy trinh phan tich,
phuong phép ludn va co sé khoa hoc.

Ky néng nghién ctiu khoa hoc (NCKH) va viét bai hoc thuat
thuong chi dugc chu trong & bac thac si, tao ra khodng cach
I&n khi sinh vién mudn nghién ctu chuyén sau hoac du hoc.
Bén canh do, trong thuc hanh nghé nghiép, phan phuong
phép nghién clu tai cac bdo cdo quy hoach thudng khong
lam rd quy trinh cu thé, chua phan anh dugc cdu tric nghién
cliu, han ché kha nang so sanh va doéi thoai véi cong déng
nghién ctu quéc té.

Xu huéng quy hoach dua trén dir liéu va yéu cau vé co s&
khoa hoc dang tr& thanh chuan muc toan cau, doi hdi nha quy
hoach via la ngugi thiét ké, vira la ngudi nghién ctu. Cau hoi
dat ra: Lam thé nao dé sinh vién va nha quy hoach tré c6 thé
phat trién nang luc nghién clu song song vdéi ky nang thiét
k&, tir d6 c6 kha nang cong bé quéc té ma khong lam thay déi
ban chat ctia d6 an quy hoach?

1.2. Phuong phap nghién ctu

Bai viét mang tinh chat téng quan phuong phap va chia sé
kinh nghiém dua trén trai nghiém ca nhan cda tac gia trong
qua trinh hoc tap, cong tac trong nganh quy hoach tai Viét
Nam, tham gia hoi thao khoa hoc va nghién ctu tién si tai
Trung Quéc. Phuang phap chinh la phan tich so séanh gitia hai
logic tu duy (thiét ké va nghién ctu) tir dé dé xuat quy trinh
chuyén hoa théng qua viéc lam rd su khac biét cda hai tu duy,
gidi thiéu cac phuong phap nghién ctiu duong dai trong quy
hoach, huéng dan cau trdc viét bai theo chudn IMRaD, va goi
y gidi phap tich hgp nghién ctiu vao dao tao - thuc hanh tao
thanh hé sinh thai nghién ctu.

2.TU DUY THIET KE VA TU DUY NGHIEN CU'U: HAI LOGIC
SONG HANH

2.1. Ban chit cta tu duy thiét ké

Tu duy thiét ké la nén tang truyén théng clia dao tao quy
hoach, dugc hinh thanh chd yéu qua hé théng d6 an. Muc tiéu
c6t 16i 1a tao ra giadi phap khéng gian, dap ting cac yéu cau da
chiéu vé chitc nang, thdm my va ky thuat. Tu duy thiét ké cé ba
dac diém chinh: (1) Hudng dén giai phap, (2) Tu duy téng hop,
truc quan, va (3) Chap nhan tinh mo hé, I&p lai. Uu diém cla
né la sang tao, linh hoat va toan dién; qua trinh phi tuyén, cho
phép diéu chinh lién tuc. Tuy nhién, xét & goc do hoc thuat, tu
duy thiét ké con han ché & ba diém:

- Thiéu luan ching khoa hoc chat ché, phu thudc vao kinh
nghiém ca nhan.

- Co s& ly thuyét dinh huéng con ma nhat.

Dao tao quy hoach truyén théng thudng tdp trung vao ky ndng
thiét ké truc quan qua cdc dé dn va mé hinh

- Qua trinh tao ra gidi phap it dugc ghi lai hé théng, kho
kiém chiing va déi thoai hoc thuat.

2.2. Tu duy nghién ctu trong quy hoach

Trai vGi thiét ké, tu duy nghién ciu nham kham phg,
ly giai va kiém ching hién tugng quy hoach. Muc tiéu cua
nghién cttu khéng phai tao ra gidi phap t6i uu, ma la hiéu
ban chat van dé, xac dinh quan hé nhan qua hay danh gia
hiéu qua can thiép. Tu duy nghién cttu doi hoi quy trinh chat
ché: Xac dinh van dé rdé rang, dat cau héi nghién ciu, lya
chon phuong phap phu hgp, thu thap - phan tich di liéu,
trinh bay va dién giai két qua mot cach khach quan. Méi
budc can c6 kha nang tai lap va kiém ching, ddm bdo tinh
minh bach. Hai huéng ti€p can: “Thiét ké nhu nghién ciu” -
kham pha théng qua qua trinh thiét k&, va “nghién clu vé
thiét k&” - phan tich, danh gia va ly thuyét héa hién tugng
thiét ké bang phuong phap khoa hoc.

2.3. Budc chuyén héa can thiét

Chuyén tu tu duy thiét ké sang tu duy nghién ctu khéng c6
nghia la tir bd sang tao, ma 1a bé sung logic khoa hoc cho qua
trinh thiét k&. Thiét k& t6t nhat la su két hgp gilia truc giac sang
tao va phan tich cé hé théng.

Bang 1. Budc chuyén héa tu duy
tur d6 an thiét ké dén NCKH

Tir d6 an thiét ké — | Pén NCKH

Giai phap thiét ké& — | Cau héi nghién ctru

So d6, ban v&, mé hinh — | Dit liéu, bang biéu, k&t qua phan tich
Mo ta y tuwéng thiét ké — | Dién giai két qua, thao luan y nghia
Thuyét phuc béng hinh thirc | — | Chirtng minh bing phuwong phap

Hai tu duy nay khéng déi lap ma bé sung cho nhau: Tu
duy thiét ké mang lai truc gidc va sang tao, trong khi tu
duy nghién ctru dem lai chiéu sau ly luan va kha nang kiém
ching. Mét nha quy hoach gidi can van dung linh hoat ca hai
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- vUra thiét ké dugc giadi phap, vua hiéu va ching minh dugc
co sé& khoa hoc ctia no.

3. CAC HUONG TIEP CAN NGHIEN CUU TRONG QUY
HOACH DUGNG DAI
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M@t ban dé phan tich dé thi bang phdn mém GIS
vdi cdc I6p dit liéu chéng 1én nhau (layer), thé hién mat dé,
giao théng hodc s dung ddt

3.1.Téng quan cac phuong phap nghién citu chinh

Trong béi canh quy hoach ngay cang phtc tap, viéc nam
vitng cac huéng ti€p can nghién ctu gitp nha nghién ctu
tré mé& rong cong cu phan tich va déi thoai vsi cong déng
hoc thuat qudc té. Lua chon phuong phap phu thudc vao
ban chat cau héi nghién clu, muc tiéu va nguon du liéu
c6 sén. Cac phuang phap thudng dugc phan loai thanh ba
nhém chinh nhu dinh lugng, dinh tinh, va hén hgp, cung véi
phuong phap so sanh dugc st dung réng rai trong nghién
cUu do thi hoc.

Bang 2. So sanh cac phuong phap nghién citu chinh

trong nganh quy hoach

Phuo: Cau hoi Co . .
. "9 au”m , o’ng cq Uu diém Han ché
phap nghién ctu | chinh :
Pinh Bao nhiéu? | GIS, AHP/ Xt ly dirliéu | Kho ndm bét
lugng G dau? MCA, AI/ML | 16n, dubao | ngif canh
Delphi,
Tai sao? In:eriv;ew Hiéu sau Kho tén
Pinh tinh | Nhuthé ) ' -, 0 ong
307 Discourse ng{r canh quat hoa
’ Analysis
Vua di . .
B \a ° R . Kiém chiing | Phurc tap, tén
Hoén hop | luong vira Két hop i N
T chéo ngudn luc
gidi thich
5o sanh Giéng/khac | Comparative | Hoc héikinh | Khé kiém
gi? case study nghiém soat bién s6

GS. C. Tortajada huéng dan cdch viét bai bdo theo chudn IMRaD
tai Héi thdo t6 chuc tai Bai hoc Trudng An thdng 10/2025

3.2.Y nghia cta da dang héa phuong phap

D& c6 thé dong gop vao ly thuyét quy hoach toan cau,
nghién ctu can dugc trinh bay theo cach ma céng déng quéc
té c6 thé hiéu va danh gia. Cac tap chi quy hoach quéc té
hang dau déu yéu cau tac gia trinh bay rd rang phuong phéap
luan, cau trac lap luan logic, va tinh toan ven cutia dit liéu thuc
nghiém dé c6 thé danh gia tinh nghiém ngat va dé tin cay cta
nghién cdu .

Tuy nhién, khéng c6 phuong phap nao vugt tréi tuyét doi
- mdi phuang phap cé diém manh riéng phu hgp vdi ting loai
cau hai. Viéc hiéu rd diém manh va han ché cla ting phuong
phap gitip nha nghién ctu thiét ké quy trinh hiéu qua.Trong béi
canh Viét Nam, mac du con nhiéu thach thic vé nguon di liéu
mé, nang luc ky thuat va ngan sach, cac nghién ctu tién phong
da bat dau ap dung GIS va AHP trong danh gia quy hoach, Big
Data trong phan tich giao théng, va phuong phap tham gia
trong quy hoach céng déng . Nhimng né luc nay dit nén mong
cho su phat trién toan dién hon va tao co héi cho nghién ciu
Viét Nam héi nhap véi cong dong hoc thuat qudc té.

4. CAUTRUCVIET THEO CHUAN IMRaD: CONG CU KET NOI
GIUA THIET KE VA NGHIEN CUU

4.1.IMRaD: Ngén ngii chung ctia cdng déng nghién ciu
qudc té

IMRaD - viét tat cha Introduction, Methods, Results, and
Discussion - dugc coi la "ti€éng néi chung" giup cac nha
nghién cdu tir cdc nén van hdéa hoc thuat khac nhau cé thé
hiéu va danh gia céng trinh ctia nhau. Cau tric nay khéng
chi la quy uéc hinh thdc ma phan anh logic ty nhién cuta
qua trinh NCKH.

Mot diém can dic biét luu y l1a cau tric IMRaD khong phai
la mot khuon mau cliing nhdc, ma la mét khung logic linh
hoat. Trong linh vuc quy hoach d6 thi, déi khi cdn bé sung
thém phan “Phan tich” hodc “Danh gia” dé trinh bay cac néi
dung téng hgp va danh gia phic tap. Mot s6 tap chi cling
cho phép gép chung hai phan Két qua va Thao luan giup
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mach luan tr@ nén lién lac va thuyét phuc hon. Tuy nhién,
du sap xép theo hinh thic nao, bon yéu t6 cot 16i - xac dinh
van dé, mo ta phuong phap, trinh bay két qua va dién giaiy
nghia - van can dugc thé hién day du, r6 rang va logic.

4.2. T thuc tién Viét Nam dén chuan muc quéc té:
Nhan dién tiém nang chuyén héa

Khoang cach gilta thuc tién Viét Nam va chudn muc quéc
té khéng nam & chat lugng noéi dung ma & cach t6 chic va
trinh bay. Nhiéu yéu té can thiét cho mot bai bao khoa hoc
da c6 san trong qua trinh thuc hién d6 an/bao cao quy hoach
- chi can dugc tai cau truc.

Bang 3. Nhan dién tiém nang chuyén héa
tir bao cao quy hoach

Cach khai thac
theo IMRaD

Thanh phan trong
bdo cao quy hoach

Introduction: Tap trung van dé

Gidi thiéu ch ’
i6i thieu chung nghién ctu, xac dinh khoang tréng

Methods: Lam r6 nguon dit liéu,

Phuo ha
Mng p ap cong cu (GIS, khao sét...) va quy
nghién cdu . A e
trinh phan tich
Phuong an Results: Trinh bay phét trién qua
quy hoach bang biéu, s dé
Discussion: BS sung phan tich co
et s& khoa hoc clia phuong én, so
Két luan

sanh véi trudng hop tuong ty, thao
luan han ché

Mot d6 an quy hoach hoan chinh chda dung nhiéu I6p
théng tin va phan tich - méi 16p c6 thé phat trién thanh mot
bai bdo doc lap véi goc nhin nghién ctu khac nhau. Vidu chon
mot goc do cu thé nhu phan tich danh gia kha nang tiép can
hay nhan thic cha ngudi dan vé chat lugng khéng gian séng
v.v. T d6, xac dinh rd cau hoi nghién clu, phuang phap, két
qua riéng biét va ap dung cau tric theo IMRaD.

5. KET QUA VA THAO LUAN

GIAIPHAP NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM QUY HOACH
VADPAOTAO

5.1.Tich hgp nghién citu vao san pham quy hoach

San pham quy hoach & Viét Nam cé thé nang tadm tu van
ban ky thuat sang nghién ctiu iing dung cé gia tri khoa hoc.
Trong d6, cac san pham ban vé dugc gil vai trd 1a céng cu
ky thuat, phuc vu thuc tién trién khai va quan ly; con cac bao
cao, thuyét minh can dugc ra soat, 4p dung cac phuong phap
hién dai theo chuan muc quéc té:

Tai cdu truc bdo cao quy hoach theo logic khoa hoc: Thay
vi trinh bay theo cau tric hanh chinh gém hién trang - phap
ly - phuang an, bao cdo c6 thé tham chi€u mé hinh IMRaD.
Phan "Gigi thiéu" néu ré van dé va béi canh quy hoach;
"Phuong phap" moé td quy trinh, cong cu va tiéu chi phan
tich; "Két qua" thé hién dir liéu khach quan qua biéu d6, bang
biéu; "Thao luan" phan tich y nghia va so sanh vdi cac trudng

Khuyén khich sinh vién tham gia bdo cdo
tai cdc héi thdo khoa hoc la budc dém thiét yéu dé héi nhdp
vGi cdng déng quy hoach quéc té

hgp tuong tu. Cach ti€p can nay gilip san pham quy hoach cé
thé doc, danh gia va trich ddn nhu mot NCKH.

Ung dung céng cu phan tich hién dai dé hé trg ra quyét
dinh: GIS gitup danh gia mat dé dan cu, kha néng tiép can,
pham vi phuc vy; trong khi cadc phuong phap AHP hodc MCA
giup lugng héa tiéu chi va so sdnh phuong 4n, nang cao tinh
minh bach va khach quan.

5.2.Tang cudng nghién ctu khoa hoc sinh vién

NCKH la co hoi giup sinh vién hinh thanh tu duy hoc thuat
tl sém, tao nén tang cho hoc tap va nghé nghiép sau nay. Viéc
gén két NCKH véi d6 an thiét ké gitip ngudi hoc hiéu sau hon
vé ca s6 khoa hoc cla cac quyét dinh quy hoach; méi dé an
c6 thé kém theo mét ti€u luan ngdn phan tich mot khia canh
cu thé, nhu danh gia kha nang ti€p can khéng gian cong cong
bang GIS hay du bdo nhu cau dat &.

Bén canh dé, rén luyén ky nang viét theo cdu truc IMRaD tu
nam thu hai gidp sinh vién lam quen véi chuan muc quéc té,
chudn bi cho luan van hodc bai béo khoa hoc. Cudi cling, cac
trudng can xay dung kho tai liéu hoc thuat va bai mau bing
tiéng Viét, cung cap hudng dan vé phuong phéap nghién cuu,
st dung GIS, khdo sat va phan tich di liéu, gitp sinh vién tu
hoc va gidng vién c6 nguon tai liéu théng nhat.

5.3. Xay dung méi truéng hé trg hdi nhap hoc thuat

Bén canh chuadng trinh dao tao, can hinh thanh moét hé
sinh thai ho trg nghién cu cho sinh vién va giang vién. Cac
cau lac boé khoa hoc c6 thé t6 chiic nhém doc va workshop
giup thanh vién thao luan, phan bién va hoan thién ban thao
nghién ctu. Chuang trinh mentor hoc thuat két néi sinh vién
véi gidng vién, nghién ctu sinh hodc chuyén gia cé kinh
nghiém céng b6 qudc té, hé trg dinh hudng chu dé va phan
héi ban thao.

Song song dé, can tang cudng két ndi quoc té théng qua
viéc khuyén khich tham du héi thdo, mang luéi hoc thuat va té
chirc hoi nghi quoc té tai Viét Nam, gidp sinh vién sém ti€p can
chudn muc nghién ctu toan cau. Nhiing gidi phap nay khéng
doi hoéi nguén luc 16n, ma cha yéu la thay d6i cach té chic
va dinh hudng dao tao. Khi dugc thuc hién kién tri, ching sé
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gop phan hinh thanh van héa nghién ctu trong céng déng
quy hoach Viét Nam - noi tu duy thiét ké va tu duy nghién ctu
cung song hanh, tao ra sdn pham via sang tao via cé gia tri
khoa hoc.

6. KET LUAN: CHUYEN HOA DE HOI NHAP

Bai viét da dé xuat quy trinh chuyén héa tu tu duy thiét
ké sang tu duy nghién cttu trong quy hoach, nham thu hep
khodng cach gilra thuc tién dao tao tai Viét Nam va chudn muc
hoc thuat quéc té. Qua trinh chuyén hoa khéng phai thay déi
quy trinh, ndi dung va phuang phéap nghién ctiu ctia dé én, tur
b6 ban sic sdng tao clia nghé quy hoach; ma la phat trién nang
luc nghién ctiu song song vai ky nang thiét k&, khai thac tiém
nang nghién cdu tir qua trinh thuc hién d6 an dé tao ra san
pham hoc thuat doc lap. Can nhan manh rang d6 an quy hoach
la mot tai liéu ky thuat, gilt vai tro la cdng cu phap ly thuc thi;
nhung day chinh 1a nén tang ca s& dé c6 thé khai thac di liéu,
viét bai khoa hoc va phét trién thanh nhiéu bai bao, nghién ctu
6 gia tri toan cau.

Ba déng gop chinh cia nghién ctiu

Thi& nhat, Iam rd su khéc biét can ban gitia hai logic tu duy
trong vai tro riéng ctia méi san pham (d6 an quy hoach va bai
bado quy hoach). Viéc nhan dién rd hai logic nay giup sinh vién
va nha quy hoach tré hiéu rdng ho can phat trién ca hai nang luc
dé tré thanh nha quy hoach toan dién trong b8i canh hoi nhap.

Thu hai, cung cdp bd cong cu phuong phap nghién cdu
duong dai dang dugc ap dung réng rai trong quy hoach quéc
té: dinh lugng (GIS, AHP, Al/ML); dinh tinh (phdng van, phan tich
dién ngén); hdn hop (két hgp stic manh clia ca hai huéng tiép
can); va so sanh (hoc héi kinh nghiém quéc té). Su da dang nay
cho thay nha quy hoach can biét Iya chon céng cu phu hgp véi
cau hoi nghién cdu cu thé. Dong thdi, bai viét huéng dan cau
tric viét bai theo chuan IMRaD - "ngén nglt chung" clia cong
déng nghién ctu qudc té, giup nghién ctu Viét Nam cé thé
dugc hiéu va danh gia khach quan.

Thi ba, dé xuat quy trinh thuc hanh tir d6 an dén bai bao
song song. Thong qua mé hinh "vong tron déng tam’, bai viét
lam rd méi quan hé gitta dao tao, thiét k& va nghién ctu, tao
thanh mét hé sinh thai toan dién. Hudng dan tiing budc gitp
sinh vién biét cach: ghi chép cé hé théng trong qua trinh lam
dé &n, nhan dién cac cau hoi nghién ctu tiém nang, phat trién
bai bao doc 1ap véi mot khia canh cu thé, va ap dung phuong
phap, trinh bay theo chudn muc quéc té.

Bai viét nhan manh tdm quan trong cla viéc tich hop
nghién ctiu vao thiét ké nhu moét hudng di tat yéu dé nang cao

chat lugng sdn phdm va nang luc hoc thuat cia nganh quy
hoach Viét Nam. Viéc 4p dung céc cong cu phan tich hién dai,
trinh bay san phdm theo cau trac khoa hoc, déng thai thac day
nghién ctu sinh vién va xdy dung méi trudng hoc thuat céi mé
sé tao nén tang cho su phat trién bén viing cta linh vuc nay. Tuy
nhién, nghién ctu hién tai ch yéu dua trén phan tich tai liéu
va so sanh, chua cé dir liéu thuc nghiém tir ngudi hoc va nguai
lam nghé. Do dé, cac nghién ctu tiép theo can kiém chiing va
diéu chinh cac dé xuat trong thuc té&, danh gia hiéu qua cua
viéc tich hgp nghién ctu vao dao tao va thuc hanh. Viéc chuyén
héa tu duy nay la mét qua trinh dai han, doi hoi su kién tri va
phdi hgp cla nhiéu bén. Khi ngay cang nhiéu d6 an dugc khai
thac thanh nghién ciu, sinh vién sém ti€p can tu duy khoa hoc,
va cac san pham dugc cong bé, trich dan rong rai, nganh quy
hoach sé khéng chi phat trién vé thuc hanh ma con khing dinh
vi thé hoc thuat trong cong déng quéc t&, déng gop tri thic tur
bé&i cdnh dé thi héa dac thu ctia Viét Nam vao kho tang nghién
ctu toan cau.
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