NGHIEN CUU GIAI PHAP QUAN LY CAC CONG TRINH
COGIATRI NGHE THUAT, KIEN TRUC, VAN HOA, LICH SU
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Research on solutions to the adaption, preservation oriented management of
construction entities with artistic, architectural, cultural and historical values to be
preserved, restored and protected in Hai Phong City

Tém téat: Nhiing nam gan day, nhiéu céng trinh kién tric
c6 gia tri can dugc gilt gin, tén tao, bao vé tai thanh phé Hai
Phong da bi chuyén ddi cdng ning phuc vu cac muc dich
khac nhau ma khéng tuan tha quy dinh vé quan ly, st dung
gan vai bdo tén. Trudc nguy co cac cdng trinh nay dan bi mai
mot, rat can co cac giadi phap quan ly phu hgp. Tuy nhién, bdo
tén khéng theo hudng “bao tang hoa”, tach biét cong trinh
ra khéi cudc s6ng duong dai cla dé thi nhu mot “6c dao’,
ma can coi chung nhu mét thuc thé séng, gan bo hitu co véi
cudc séng duong dai ctia d6 thi, phat huy gia tri vé cac mat
xa héi, kinh té va méi trudng, dap Uing cac tiéu chi phat trién
bén ving. Bai bao nghién ctu gidi phap quan ly cac céng
trinh c6 gia tri can dugc gil gin, tén tao, bao vé tai thanh
phé Hai Phong theo dinh hudng béo ton thich ing cho tiing
loai cong trinh.

Tu khéa: Quén ly, cong trinh ¢6 gia tri, Hai Phong, bao tén,
thich ung.
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Abstract: In recent years, valuable architectural
works that need to be preserved, restored and protected
in Hai Phong city have been converted to serve different
purposes complying  with
management, use and conservation. Faced with the risk
of valuable architectural works gradually being lost,
appropriate management solutions are urgently needed.
However, conservation should not be in the direction of
"museumization’, separating the works from contemporary
urban life like an "oasis", but should consider the works as
a living entity, organically attached to contemporary urban
life, promoting the value of architectural heritage in terms
of society, economy and environment, meeting the criteria
of sustainable development. The article studies solutions
for managing valuable works that need to be preserved,
restored and protected in Hai Phong city according to the
conservation orientation adapted to each type of work.
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1. Giéi thiéu

Nhiing ndm gan day, nhiéu céng trinh c6 theo kién tric
Phép trén dia ban thanh phé Hai Phong da bi chuyén déi
céng ndng phuc vu cac muc dich khac nhau, dé 1am noi lam
viéc hoac kinh doanh... ma khong tuan thu quy dinh vé quan
ly, st dung gén véi bao tén. Viéc nay da anh hudng nghiém
trong dén gia tri ki€n trdc va van héa lich sir cia thanh phé.
Tuy nhién, tinh trang céng trinh ¢ xuéng cap hay bi coi
néi, xdy thém lam bién dang dang dién ra kha phd bién [1-
3]. Trudc nguy co cac cdng trinh ¢6 gia tri nghé thuat, kién
tric, van hoa, lich sir can dugc giit gin, tén tao, bdo vé céng
trinh kién trac gia tri (CTKTGT) dan bi mai moét, rat can cé
cac giai phap bao tén, luu gitt nhirng di san kién tric ctia do6
thi Hai Phong. Bdo ton CTKTGT can di theo hudéng bao tén
thich Ung, tuc la khdng “bado tang hda” va tach biét CTKTGT ra
khoi anh hudng cla qua trinh d6 thi hda, ma can theo hudng
nguac lai, tic 1a coi CTKTGT nhu mét “thuc thé séng, cé cudc
séng riéng gan bo hitu co véi cudc séng duang dai cta do
thi”. TU d6, CTKTGT 6 thé phat huy va déng gop cac gia tri di
san kién trdc ctia minh khéng nhirng vé van héa ma con vé
xa héi, kinh té€ va moi truéng, dong thai dap tng cac tiéu chi
phat trién bén ving [3-5].

Nhiéu nha khoa hoc da ti€n hanh nghién ctu va két luan
rang, bdo tén thich tng la gidi phap hiéu qua dé quan ly
cac CTKTGT khong chi trén thé gidi [5-7] ma con ca & Viét
Nam [4,8-10]. Trong khi da c6 nhiéu nghién ctru kha chi tiét
vé di san kién trdc dé thi thai Phap thudc tai thanh phé Ha
N&i [10] va thanh pho H6 Chi Minh [8,9], thi cac céng trinh
kién truc cé gia tri tai Hai Phong van chua dugc quan tam
tuong xutng véi y nghia va gia tri dac sac cta no. Dén nay, Hai
Phong van chua xay dung dugc quy hoach bao ton CTKTGT
mét cach bai ban va day du, chua cé quy ché quan ly ciing
nhu chua c6 gidi phap can co dé bdo tén va phat huy gia tri.
Mac du, Hai Phong xay dung cac dé an, du an nghién cuu,
toa dam dugc thuc hién tir 2021 t6i nay dé€ phuc vu céng
tac bdo ton va quan ly cac CTKTGT. Tuy nhién, dé an nay méi
chi dung lai & viéc khado sat hién trang va danh gia phan loai
céng trinh theo Luat Kién tric, chua nghién ctu giai phap cu
thé dé€ quan ly cac cong trinh phu hgp véi béi canh kinh té
xa hoi ctia Hai Phong. Bai bdo stra dung phuong phap nghién
cu théng ké, khao sat, phan tich va téng hagp tai liéu trong
va ngoai nudc cé lién quan dé nghién ctu thuc trang CTKTGT
trén dia ban thanh phé Hai Phong ciing nhu nhiing bai hoc
kinh nghiém vé bao ton thich Ging. T d6, bai bao dé xuat cac
giadi phap dé€ quan ly CTKTGT theo quan diém bao ton thich
Ung, huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing, phu hgp véi
bé&i canh va vi thé cta thanh phé Hai Phong.

2. Hién trang cda cac cdng trinh kién truc cé gia tri tai
Hai Phong

Qua kh3o sat, phan tich hién trang, ¢ thé phan lap dia ban
do6 thi Hai Phong thai Phap thanh 4 khu vuc véi dac trung va
hinh thai kién trdc khac biét kha ré6 gém: Khu Nam séng Cam,
khu trung tam khu phé Phap, khu ph6 ban xd cii va Truc canh
quan trung tam. Trong noi thanh Hai Phong cé mét s6 khong
gian rong kiéu quang trudng trudc cac cong trinh cdng céng
quan trong nhu UBND thanh phd, Ga,.. Nhung hoan chinh nhat
vé khéng gian va cé vi tri trung tdm la Quang trudng nha hat
thanh phé (thai Phap thuéc dugc goila Place Theatre Municipal).
Vi tri nay von la dat lang An Bién xua, ndm 1885 ngudi Phap dao
kénh vanh dai réi nam 1893 duéi cho lay dat xay Nha hat Ion.
Nha hat quay mat ra kénh dao (IUc nay da trd thanh khong gian
canh quan noi thi) v6i mét quang trudng nho hinh thang, dén
nam 1926 thi Iap kénh lam vuon hoa, riéng doan trudc nha hat
dugc t§ chic thanh quéng trudng 16n nhu hién nay.

Nhiéu cong trinh tiéu biéu nhu Nha hat Lén, Ga Hai Phong,
Buu dién Trung tam, Toa Déc ly, Bao tang thanh phé va nhiéu
biét thu dugc ngusi Phap xay dung thong nhat vé thiét ké,
thdm my dam phong cach Chau Au. Mét s6 cdng trinh c6 hoa
tiét trang tri phong cach pha tron phuong Péng, da mang lai
nét riéng, déc dao cho quy di san kién trdc thudc dia Phéap cla
thanh phé. Bén canh do, cac céng trinh kién tric thudc dia
Phap tai thanh phd lai tap trung vao mét khu vuc tuang doi
“dam dac”tai quan Héng Bang, dugc xem la Khu ph6 Phap Hai
Phong, ngay nay con tuang déi ven nguyén. Khu phé nay con
dugc khdng dinh gia tri bi su gén két gilra cau trdc d6 thi va
kién tric cong trinh véi hé sinh thai song nudc — von la yéu
t6 tao thi, dinh hinh thai cac tuyén phé trung tam Hai Phong.
Tat ca hé gia tri phong phu cta khu phé Phap Hai Phong duoc
khédng dinh 1a moét tai sdn xa hoi quan trong can dugc gin gitl,
bao ton va phat huy.

Nam 2022, Hai Phong da c6 dé an nghién ciu xay dung
dugc quy hoach bao ton mot cach bai ban va day dua, théng ké
dugc quy Di sén ki€n truc do thi trudc, trong va sau thai Phap
thudc trén dia ban [1, 2]. Hién nay, cdc CTKTGT tai thanh phé
Hai Phong gém 223 céng trinh loai 1, loai 2, loai 3 tap trung chd
yéu & cac quan trung tam thanh phé nhu quan Hong Bang (48,
88%), quan Ngé Quyén (30,94%) Hinh 1.
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(Nguén tdc gid téng hop tu dé dn [2])
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3. P& xuat gidi phap quan ly cac céng trinh c6 gia tri
nghé thuat, kién tric, van héa, lich st can duoc giii gin, tén tao,
bao vé tai thanh phé Hai Phéong theo dinh huéng bao tén
thich ing

3.1. Giai phap quan ly céng trinh loai 1

Cac cong trinh loai 1 dugc bao tén nguyén trang, trén co s&
danh gia gitt gin, tén tao thudng xuyén. Bdo ton chi thé la cong
trinh kién trdc hiéu qua ca vé khoa hoc ky thuat, cing nhu vén
héa, lich strva kinh té. Cuing vai d6 la viéc bao vé cac canh quan
xung quanh céng trinh trén cg sG ton trong tinh nguyén ban,
khéng lam anh hudng tiéu cuc téi téng thé khéng gian d6 thi.
Dam bao viéc tu sla, bao tri cong trinh dinh ky, theo dung ké
hoach dugc thiét lap vai su hgp tac nghién ctu chat ché cda hoi
déng nghién ctiu khoa hoc va cac nha quan ly chuyén nghiép.
Pap (ing viéc b6 sung cac chiic ndng st dung cho cong trinh kién
trdc mét cach hop ly va c6 tinh thuc té. Quan ly di san kién tric
khong phai chi d@m bao tinh bén viing vé mat hinh thic hoac ky

AW

thuat, ma yéu té“tinh than” hay“hai tha” ctia di san kién trac luén
phai dugc coi trong va b3o vé. Viéc huéng dan nhiing thay déi
hay khai thac st dung di tich kién trdc ludén dugc nghién cdru va
quan ly chat ché, dadm bao yéu cau phat trién bén vimg. Nghién
cliu chat ché va sau sc vé cac phong cach kién tric co gia tri dé
lam co s& quan ly bao ton céc gid tri di san.

Hinh 2. Toa dn nhdn dan quan Ngé Quyén - 31 Trdn Phi

DaGi vai cong trinh loai 1, ndi that va cong nang cdia céng trinh
can dugc gilr nguyén trang, khéng thay déi. Néu cé tinh trang
xudng cap, hu hai néu duy tu bao tri can xin y kién clia chuyén
gia cling cac cd quan chic nang quén ly dé tién hanh. Mat ding
cong trinh loai 1 dugc quy dinh gil nguyén kién tric ban dau. Cac
chi tiét xuéng cap nhu mai ngoi, hoa van dap néi trang tri bi bong
tréc, hu hai can tring tu ton tao dua trén cac y ki€n cia chuyén gia
cling cac ¢a quan chiic nang quan ly. Gidi phap cu thé dua ra doi

vGi cong trinh Toa &n nhan dan quan Ngoé Quyén la can xay dung
co s& dit liéu s6 véi ca s& dit liéu vé hinh anh (mau sic, chi tiét
kién trac...) nhu hinh 2 d€ phu vu duy tu b3o tri cong trinh theo
dinh ki. Trong d0, cac chi tiét trén mat diing ciing nhu cac céng
nang trong mat bang déu phai giir nguyén. Néu tién hanh tring
tu ton tao, cac vat liéu thay thé ciing nhu mau son bén ngoai va
bén trong céng trinh can chon ding chling loai nhu nguyén ban.
Néu bat budc thay thé nhung khong co vat liéu nhu nguyén ban
thi can st dung cac ngudn nguyén vat liéu ¢ mau sac va tinh chat
tuong tu trén co s& bao tén nguyén goc.

3.2. Giai phap quan ly céng trinh loai 2

Cac cong trinh loai 2 gém cac céng trinh c6 quy mo6 trung
binh dén Ién, dugc st dung chi yéu lam nai lam viéc, cac tru sé,
cd quan, mét phan nho thudc sé hiru tu nhan. Gia tri kién trdc cda
mét ngdi nha phé nhu vay con cé thé dugc danh gia qua ty lé
chiéu réng trén chiéu cao clia mét tién, nét dac biét, sy phan chia
mat diing theo chiéu ngang va chiéu doc, su hai hoa clia cac chi
tiét nhu ctia ra vao, clia s6, ban cong, cac bd phan, cac chi tiét va
dac biét la hoa tiét trang tri. Mot phong cach kién tric hay su két
hgp hai hoa gitra cac phong cach cling cé thé dugc ghi nhan bang
nhimng nét dac sac thé hién tiing phong cach va dugc dua vao
téng thé trong cac gia tri kién trac;- Gia tri cdnh quan dé thi dugc
thé hién mét phan & vi tri clia ngdi nha. Theo d6, gia tri clia ngéi
nha sé tang lén néu dugc xay dung & nhimng khu vuc cé nhiéu
hoat déng kinh doanh va/hoac du lich @€ nhiéu ngudi cé thé nhin
thdy va cdm nhan khéng khi nhiéu nhat c6 thé. Néu mét ngéi nha
nam & nhiing vi tri t6t, chdng han nhu & nga ba hodc nga tu dudng
phd, noi ngdi nha c6 tam nhin dep ra mét khong gian tuong déi
rong, hoac & nhiing con dudng chinh co chiéu rong dudng da Ién
dé ng6i nha co thé rong rai han, dé dang quan sat tir xa.

Giai phap d6i vai cong trinh cu thé 1a Tru s¢ Cong ty ché bién
thay san xudt khau Hai Phong - 13 V6 Thi Sau (hinh 3) nhu sau:
Trén quan diém ndi that ngdi nha cé thé dugc cai tao, sifa chita dé
phuc vu tét cing mét luc hai nhu cau - sinh hoat va kinh doanh -
cta chli ho, gidi phap dé xuat nhu sau: Vé co ban, cau trdc clia ngoi
nha van dugc gitt nguyén (hé két cau, tudng ngoai, mai); Nhiing
két cau cai ndi lan chiém bén trong va phia sau, néu cé, can dugc
pha dé; viéc cai tao khong gian bén trong can phai ton trong gia
tri nguyén ban, va dugc phép clia cd quan c6 thdm quyén.
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Hinh 3. Tru s& Céng ty ché bién thdy sdn xudt khdu Héi Phong
~13 V6 Thi Sdu

D3i v6i mat ding céng trinh, thanh thai cac yéu t6 1ap dat
thi€u thdm my nhu cuc néng diéu hoa, day dién, 6ng nudc, bé
nudc trén mai; thay bién hiéu cho phu hop kién truc; thay thé
cac yéu to kién tric ct hdong nhu ban cdng, hoa sét, clra s6, clra
di, clra bao vé...; thay thé hodc g& bd mai hién; che phan mai
tén tang trén bang kién tric phu hop; bé sung mot sé chi tiét
nhé dé hoan thién ngdén ngi kién tric cong trinh (nhu phao,
dan hoa, conson...); b8 sung trang tri gid hoa cay canh trén
cao (néu c6 thé). Hoan thién lai bé mat céng trinh (vira, son
tudng, son clia). DI vdi cac bién hiéu: Van minh, theo hudng
chirgan Ién tudng, khdng trén cac nén bang, chiéu réng hang
chir khéng vugt qua chiéu rong, chiéu cao cla cac kich thudc
clia. Dac biét vai bién hiéu, bién quang cao, mai hién, mai vdy
can chu trong dé khong lam khuat gia tri kién tric co ban cda
c6ng trinh. Su thé hién thuong hiéu clra hang qua bién hiéu
can ndi bat moét cach nha nhin, trong nhan thic dang vé my
quan toan cong trinh va tuyén pho.

3.3. Giai phap quan ly céng trinh loai 3

D6i véi mot s6 cong trinh loai 3 da xudng cap, khong con
luu gilr dugc cac gia tri vé nghé thuat kién trug, lich st van hoa
c6 thé sé dugc pha bd dé khong anh hudng dén su phat trién
chung clia thanh phé. Déi véi cac céng trinh van dugc danh
gia co gia tri kién trdg, lich s, van hoa, can chap nhan thuc té
la khéng gian phia trudc dudi tang mét da khong con gilr dugc
tinh nguyén ban, nén sé tap trung bao tén mat ding tang hai,
va trong mét s6 trudng hagp, ca tang ba. Tuy vay, mat ding tang
mot c6 thé can thiép chinh siia d& trg nén hai hoa hon, theo
tu van clia cac chuyén gia bao tén di san. Cong trinh c6 thé
khong c6 gi dac biét vé hinh khoi, khong that su hai hoa vé ty lé,
khéng c6 diém nhan, nhung lai giir dugc mot hodc mét vai hoa
tiét trang tri rat doc dao hodc mot chi tiét rat hiém gap (chdng
han nhu nam xay dung hodc tén chu nha/tén clfa hang trén
mat ding). Cac céng trinh thudng bi che khuat tang 1 baéi cac
bién quang cao hoic da bi cai tao lai nhiéu. Déi véi bién quang
c4o - mét thanh phan khéng thé thi€u trén mat ding nha phé
Phap trong trung tam thanh phé chi can quy dinh kich thudc
bién quéng cdo trong mét sé trudng hap phé bién. Déi véi cac

cong trinh bi coi néi, dua ra phia trudc hoac bén hong, hoac
nang tang, anh huéng phan nao dén tinh thdm my, nhung cac
két cdu nay khong phai la kién ¢6, c6 thé dugc thao d& dé dang,
tra lai trang thai ban dau ma khéng gay anh hudng nhiéu dén
gia tri mdt dung.
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Hinh 4. Tru sé Céng ty Dau tu' va XNK Céng nghiép tau thiy
- 57 Bén Binh

Gidi phap quan ly cu thé cho Tru s& Céng ty Pau tu va XNK
Cong nghiép tau thay — 57 Bén Binh (hinh 4) nhu sau: Mat bang va
noi that cac cong trinh loai 3 déu da dugc cai tao, stia chira trong
qua trinh s&f dung. Viéc cai tao khéng gian bén trong la dugc phép
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dé chii ho c6 thé sir dung theo c hai loai nhu cdu - sinh hoat va
kinh doanh. Nhiing két cau coi ndi lan chiém bén trong va phia
sau, néu co, can dugc chinh trang lai cho pht hgp véi kién trac. Mat
ding cong trinh can thay thé cac yéu té kién tric ci hong nhu ban
cong, hoa sat, clra s6, ctia di, clia bao vé; thay thé hodc g& bd mai
hién; che phan mai tén tang trén bang kién trac phu hop; bé sung
trang tri gid hoa cay canh trén cao (néu c6 thé); hoan thién lai bé
mat cong trinh (via, son tudng, son clfa); cac bién hiéu can dugc
thiét ké lai theo hudng van minh/ t6i gian, theo hudng chitgan Ién
tudng, khéng trén cac nén bang, chiéu rong hang chirkhong vugt
qua chiéu réng, chiéu cao clia cac kich thudc clra.

4. K&t luan

Cac nha 6, cong trinh kién tric cé gia tri nghé thuat, kién trac,
van héa, lich st gop phan tao nén bo mat khu phé & Hai Phong,
gén lién vdi lich st phat trién, cdnh quan va kién tric dé thi cla
thanh phé cang trong gan mot thé ky qua. Can phai khing dinh
rang, di san kién trdc la tai nguyén hiu hinh rat c6 gia tri trong
dé thi, néu dugc quan ly, khai thac, phat huy gia tri mét cach hiéu
qud; ching sé dugc “séng” va trd thanh nhimng dia diém quan
trong, thu hat khach du lich, gidp phat trién kinh té& d6 thi hiéu
qua va bén viing. Cac CTKTGT clia thanh phé Hai Phong néu
dugc quan ly theo dinh huéng bao ton thich Uing sé gitp cho cac
cdng trinh nay phat huy dugc téi da gia tri van hoa cling nhukinh
té€ ctia minh. Bai bao dé xuat giai phap quan ly CTKTGT theo quan
diém bao ton thich ting nham hudng téi muc tiéu phat trién bén
viing cling nhu phu hop véi muc tiéu phat trién kinh té xa hoi
cho tiing loai céng trinh tai Hai Phong, nhiing gidi phap cu thé
cling dugc lam rd trong céc cong trinh thi diém. K&t qua nghién
clu cla bai bao dugc ky vong la can ci khach quan va khoa hoc
dé cac chuyén gia, cac ca quan hitu quan xem xét dé ap dung tai
Hai Phong va cac dia phuong khac trén ca nudc trong tuong lai.

L&i cdm on: Nghién ctu nay duoc tai tro bdi Trudng Dai hoc Xay
dung Ha Noi (HUCE) trong dé tai ma s6 09-2024/KHXD. Xin cam on
Truong Dai hoc Xdy dung Ha N6i da hé trg chi phi va co sé vit chdt
cho nghién ctu nay.
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