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Tom tat: Trong b6i canh toan cau
hoéa va cach mang céng nghiép 4.0, do
thi théng minh va ha tang thich tng tré
thanh xu hudng phét trién tat yéu nham
dap Ung yéu cau quan ly dé thj bén ving,
gidm thiéu tac dong ctia bién dé6i khi hau,
déng thai nang cao chat lugng séng cho
ngudi dan. Viét Nam, véi téc do dé thi hda
nhanh chéng, dang déi mat véi nhiéu
thach thic: Qua tai ha tang, 6 nhiém méi
trudng, rdi ro thién tai va bat binh déng
xa hoi. Bai bdo nay phan tich co sé ly luan,
kinh nghiém quéc té va thuc tién tai Viét
Nam. TUr d6 dé xuat cac gidi phap phat
trién d6 thi théng minh gén vdéi ha tang
thich dng. Két qua nghién ctiu cho thay
viéc Uing dung céng nghé s6, phat trién
giao thong xanh va ha tang bén viing,
clng vGi su tham gia ctia cdng déng, sé
1a chia khoa dé Viet Nam xay dung cac d6
thi hién dai, dang séng va chéng chiu t6t
trudc bién dsi khi hau.
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Abstract: In the
globalization and the Fourth Industrial

context  of

Revolution, smart cities and adaptive
infrastructure have become essential
developmenttrendstoensuresustainable
the
impacts of climate change, and improve

urban management, mitigate
people’ quality of life. Vietnam, with
its rapid urbanization, faces numerous
overload,

challenges: infrastructure

environmental pollution, natural
disaster risks, and social inequality.
This

foundations, international experiences,

article  analyzes  theoretical
and practices in Vietnam; then proposes
solutions for developing smart cities
integrated with adaptive infrastructure.
The findings indicate that applying

digital technologies, developing green

transport and sustainable infrastructure,
along with community participation, will
be the key for Vietnam to build modern,
livable, and climate-resilient cities.
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1. GIGI THIEU

Trong thé ky XXI, hon mét nira dan
sO thé gidi dang séng & cac dé thi. Du
bao dén nam 2050, ty lé nay c6 thé lén
tGi 68% (UN, 2019). Su bung nd dan s
d6 thi kéo theo nhing ap luc to 16n dGi
vGi ha tang, moi trudng va quan ly xa hoi.
DPéng thdi, bién déi khi hau va thién tai
cuc doan nhu bao, 10, nang néng ky luc
cang lam ting tinh dé tén thuong cla
cac thanh phé.
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Do thi théng minh dugc coi la giai
phap chién lugc dé€ giai quyét nhiing van
dé nay, théng qua viéc ing dung coéng
nghé sé, tri tué nhan tao, dir liéu I6n va
Internet van vat trong quan ly dé thi. Bén
canh d¢, khai niém ha tang thich tng
nhan manh kha nang linh hoat va chéng
chiu clia cac cong trinh, hé thong ha tang
trudc cac rai ro khi hau va bién déng xa
hi - kinh té.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

2.1. Cach tiép can nghién ciu

Bai bao ap dung phuong phap tiép
can lién nganh, két hgp gilta khoa hoc
ky thuat, quan ly d6 thi va khoa hoc moi
trudng. Hudng ti€p can hé théng duoc
st dung dé phan tich méi quan hé gita
d6 thi thong minh, ha tang thich tng
va phét trién bén viing.

2.2. Nguén dii liéu

- Bdo cao clia BO Xay dung, BO Giao
théng Van tai, B6 Tai nguyén va Méi truong.

- S6 liéu ctia Ngan hang Thé gidi, UN-
Habitat, ADB.

- Cac nghién ciu hoc thuat trong
va ngoai nudc vé dé thi thong minh, ha
tang xanh va giao thong phat thai thap.

2.3. Phuong phap phan tich

-Téng hgp tai liéu: Phan tich cac nghién
ctu trudc day, chinh sach, chién lugc.

- So sanh qudc té Tham khao mo
hinh Singapore, Han Quéc.

-Dinh tinh va dinh lugng: Banh gia s6
liéu vé do thi hda, phat thai, va nhu cau
ha tang.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Kinh nghiém quéc té vé dé thi
théng minh va ha tang thich ing

Nhiéu quoc gia trén thé gigi da dat
dugc nhiing thanh céng néi bat trong
viéc phat trién dé thi thong minh va ha
tang thich Ung, qua d6 cung cap nhiing
kinh nghiém quy bau cho Viét Nam. Hai
trudng haop tiéu biéu c6 thé ké dén la
Singapore va Han Quéc - nhiing quéc
gia di dau chau A trong viéc ting dung
cébng nghé, quy hoach d6 thi bén viing
va xay dung méi trudng séng hién dai,
than thién véi con ngudi.

Kinh Singapore:
Singapore dugc xem la mét trong nhiing

nghiém tai
hinh m3u hang dau vé phat trién d6 thi
thong minh. Chinh phd nudc nay da
khai dong “Chién lugc Quéc gia vé Smart
Nation” tU ndam 2014, vé&i tdm nhin bién
Singapore trGé thanh “quéc gia théng
minh” toan dién, noi cong nghé va di
liéu dugc tich hgp vao moi linh vuc cla
doi s6ng do thi.

Hé théng quan ly dé thi thong minh
clia Singapore dugc van hanh dua trén
mang ludi cdm bién IoT (Internet of
Things) pht khdp thanh phd, cho phép
thu thap va phan tich dir liéu thoi gian
thuc vé giao théng, chat lugng khong
khi, tiéu thu nang lugng va an ninh. DU
lieu nay dugc két n6i dén Trung tam diéu
hanh dé thi, gitp chinh quyén ra quyét
dinh nhanh choéng, chinh xac trong quan
ly va ing pho khén cap.

T TEE———
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Singapore dugc xem la mét trong nhiing hinh méu hang dau
vé phdt trién dé thj théng minh

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Trong linh vuc giao théng thdng
minh, Singapore trién khai hé théng
quan ly giao théng theo thai gian thuc,
t6i uu hda den tin hiéu, diéu phoi luéng
phuong tién va cung cdp théng tin truc
tuyén cho ngudi dan thong qua cac
Ung dung di dong. Chinh sach khuyén
khich sit dung phuong tién cong cong
va phuong tién xanh - nhu xe buyt dién,
xe hybrid, hé théng chia sé xe dap - gitp
thanh phé duy tri ty |&é phuong tién ca
nhan & muc thap.

Dic biét, Singapore con la qudc gia
tién phong trong viéc xay dung céng
trinh tiét kiém nang lugng va ha tang
xanh. Cac khu phuc hgp nhu Marina Bay
Sands hay Punggol Digital District dugc
thiét ké vai hé théng lam mat trung tam,
vat liéu tai ché€ va nang lugng mat trdi,
gbp phan gidm phat thai carbon va nang
cao kha nang thich tng khi hau.

Kinh nghiém tai Han Quéc: Han
Quéc néi bat véi du an thanh phé
Songdo, dugc coi la mét trong nhiing
dé thi théng minh dau tién va hién dai
nhat thé gidi. Songdo dugc xay dung tur
dau trén dién tich hon 600 ha dat boi ven
bién, véi téng vén dau tu haon 40 ty USD.
Toan b ha tang cda thanh phé dugc s6
héa toan dién, ti giao thong, cap thoat
nudc, nang luong, dén quan ly chat thai.

Hé thong giao thong tai Songdo tich
hop cdm bién théng minh, diéu khién
dén tin hiéu theo luu lugng phuong tién
va cung cap di liéu giao thong tuic thai
cho ngudi dan qua dién thoai thong
minh. Moi can hé déu dugc trang bi hé
théng quan ly nang lugng thong minh,
giup cu dan theo déi muc tiéu thy dién -
nudc va diéu khién thiét bi ti xa.

bac biét, Songdo dugc quy hoach
theo triét ly dé thi bén viing va thich tng,
vGi 40% dién tich la khong gian xanh, hé
thong kénh dao, céng vién sinh thai va
ha tang thoat nuéc chéng ngap hiéu
qua. Thanh phé cing dau tu manh vao
nang lugng tai tao, xu ly rac thai bang
céng nghé chan khong, han ché xe ca
nhan va uu tién giao thong céng cong.

Kinh nghiém cta Han Quéc cho
thay viéc quy hoach d6 thi ngay tur dau



. VAN BE HOM NAY

Viét Nam la mét trong nhiing quéc gia c6 téc dé dé thi héa nhanh

trong khu vuc Béng Nam A

v@i tam nhin dai han va ha tang s6 héa
déng bo giup gidam dang ké chi phi van
hanh, déng thai tang cudng kha nang
chéng chiu trudc cac bién dong khi hau
va xa hoi.

Ca Singapore va Han Quéc déu cho
thay rang thanh cong ctia dé thi thong
minh khong chi dua vao cong nghé, ma
con nam & tu duy quy hoach tich hgp,
thé ché linh hoat va su tham gia ctia cdng
déng. Cong nghé la céng cy, nhung con
ngudi va chinh sach mdéi la yéu t6 quyét
dinh gilp cac do thi van hanh hiéu qua,
thich tng va bén viing trong dai han.

3.2. Thuc trang va thach thuc tai
Viét Nam

Viét Nam 1a mot trong nhiing quéc
gia c6 t6c d6 dé thi hoa nhanh trong khu
vucDong Nam A. Tuy nhién, su phat trién
nhanh chong nay cling lam béc 16 nhiéu

van dé: Ha tang giao thong va ky thuat
chua déng b, un tic va 6 nhiém ngay
cang nghiém trong, nang luc quan ly dé
thi con han ché.

Thém vao d¢, Viét Nam la mot trong
nam qudc gia chiu dnh hudng nang né
nhat cda bién d6i khi hau. Nudc bién
dang, xam nhap man & déng bang séng
Clu Long, 10 lut mién Trung, sat |6 mién
nui phia Bac... dét ra yéu cau cap bach vé
xdy dung cac dé thj thong minh gén lién
vGi ha tang c6 kha nang thich dng.

Su phat trién nhanh chéng cta cac
do thi Viét Nam trong hai thap ky qua da
mang lai nhiéu thanh tuu kinh té - xa hoi,
song dong thai cling béc 16 nhiéu bat cap
trong quan ly va phat trién ha ting. Nhimng
thach thuc nay dang can trd muc tiéu xay
dung d6 thi théng minh va ha tang thich
(g, thé hién qua cac khia canh sau:

[V

T

—

Ndng luc van hanh va bdo tri hé théng céng nghé & nhiéu dia phuong
con han ché

Ha tdng ky thudt lac hdu: Mot trong
nhiing han ché néi bat 1a chat lugng ha
tang ky thuat & nhiéu d6 thi da xudng
cap nghiém trong. Hé théng dudng giao
thong nodi dé nhiéu ngi con nhé hep,
thudng xuyén qua tai vao gid cao diém.
Nhiéu tuyén dudng chinh bi hu héng,
xuéng cap nhung chua dugc nang cap kip
thoi, gy mat an toan va can tré luu théng.

Hé théng cép, thoéat nudc & cac thanh
phé 16n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh dugc
xay dung ti nhiéu thap ky trudc, nay da
lac hau, khéng dap dng dugc nhu cau
thoat nudc khi mua 16n. Két qua la tinh
trang ngdp Ung cuc bo xady ra thudng
xuyén, tham chi chi sau mot tran mua
kéo dai 30-60 phut. Diéu nay khong chi
anh hudng dén ddi séng thudng nhat
ma con gay thiét hai I6n vé kinh té va
lam giam nang luc chéng chiu cla d6 thi
trudc bién ddi khi hau.

Ung dung céng nghé con han ché:
Mac du mot s6 dé thi da bat dau trién
khai cac gidi phap cong nghé thong
minh nhu hé th6ng camera giam sat,
deén tin hiéu giao thong tu dong hay cac
trung tam diéu hanh giao théng, nhung
quy mé trién khai con nhd 1é va thiéu su
déng bé.

Cac camera giam sat cht yéu dugc
lap dat tai khu vuc trung tam, trong khi
vung ven d6, ngoai 6 con thi€u thén. Hé
théng dit liéu thu thap ti cac thiét bi loT
chua dugc két ndi va phan tich trén mot
nén tang théng nhat, khién hiéu qua
quan ly chua cao. Viéc chia sé dir liéu gilra
cac cd quan quan ly -t giao thong, xay
dung, dén moi trudng — con han ché, dan
dén tinh trang “cat c’ théng tin”, khéng
tan dung dugc stc manh cla dir liéu 16n
(Big Data).

Bén canh d6, ndng luc van hanh va
bao tri hé théng cong nghé & nhiéu dia
phuong con han ché do thi€u nguén
nhan luc dugc dao tao chuyén sau, khién
viéc Ung dung cdng nghé hién dai chua
dat hiéu qua nhu ky vong.

Thiéu quy hoach tich hop: Mot trong
nhing thach thiic mang tinh can co cla
qua trinh d6 thi hoéa tai Viét Nam la tinh
trang phat trién dé thi thiéu tinh déng

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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Viéc uu tién cdc giai phdp giao thong xanh va phdt thai thdp la mét yéu cau tdt yéu

b6, tich hgp va lién két vung. Nhiéu d6
thi dugc mé réng theo hudng “nd& ra”
mét cach tu phat, thiéu quy hoach téng
thé gan két véi vung lan can. Hau qua 1a
khéng gian d6 thi manh mun, thiéu hé
théng ha tang khung théng nhat, lam
gia tang tinh trang tdc nghén, 6 nhiém
va bat binh dang trong tiép can dich vu.
Vi dy, tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh, cac
khu d6 thi méi moc Ién nhanh chéng
nhung két néi ha tang véi khu vuc trung
tam con yéu, gay ap luc I6n lén cac tuyén
duong hién hiu.

Quy hoach db thj hién nay chua gan
chat véi quy hoach giao théong céng
cdng, nang lugng va méi trudng. Diéu
nay khién cac d6 thij dé roi vao tinh trang
qua tai, thi€éu khong gian xanh va thiéu
céng trinh ha tang xa héi, di ngugc lai
muc tiéu phat trién bén ving.

Rui ro khi hdu cao: Viét Nam dugc
danh gia la mot trong nhiing quéc gia
chiu tadc d6ng nang né nhat tur bién dsi khi
hau. Cac dé thi I6n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi
Minh, Da Nang thudng xuyén d&i méat vai
nhing rdi ro thién tai va thoi tiét cuc doan.

Trong khi d6, ha tang hién hitu chua
dugc thiét ké dé thich ung vdi nhiing
bién dong khi hau cuc doan. Hé thong dé
diéu, hé diéu hoa, cong thoat nuéc chua
da néang luc, khién cac dé thi ngay cang
dé tén thuong. Diéu nay dit ra yéu cau
clp thiét phai phat trién ha tang thich
tng - c6 kha nang linh hoat va chéng
chiu cao truéc bién déi khi hau.

Nhu vay, thuc trang d6 thi Viét Nam
hién nay cho thay ha tang ky thuat lac
hau, céng nghé chua déng bé, quy
hoach thiéu tich hgp va rudi ro khi hau
cao la bén thach thic chinh can tré qua
trinh xay dung dé thi thong minh va bén
viing. Néu khéng c6 giai phap kip thai va
toan dién, nhiing thach thiic nay cé thé
trd thanh rao can I6n cho muc tiéu phat
trién dai han.

3.3. Dé xuat mét sé gidi phap vé
giao théng xanh va phat thai thap
trong do thi théng minh

P& céc d6 thi Vit Nam c6 thé phat
trién theo hudng théng minh, bén vimng
va thich tng vai bién déi khi hau, viéc uu
tién cac gidi phap giao théng xanh va
phat thai thap la mét yéu cau tat yéu. Cac
gidi phap nay can dugc trién khai déng
bd trén nhiéu khia canh: thé ché, cong
nghé, ha tang céng cong, tai chinh — dau
tu va nguén nhan luc.

Hoan thién chinh sdch va thé ché

Khung phap ly va chinh sach la diéu
kién tién quyét dé dinh hudng va diéu
phdi quéa trinh chuyén déi. Viét Nam cén
sém ban hanh Chién lugc quéc gia vé do
thi thdng minh va ha tang thich Gng dén
2050, trong d6 xac dinh ré cdc muc tiéu
theo ting giai doan:

- D&n nam 2030: 50% phuong tién
cong cong tai do thi I1én st dung nang
lugng sach.

- Dén nam 2040: Loai bo dan xe may
doéng ca dét trong G khu vuc trung tam.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

- Dén nam 2050: Pat muc phat thai
rong bang “0” trong linh vuc giao théng
do thi.

Quy hoach d6 thi can tich hgp véi
chién lugc tang trudng xanh, bado dam
su gan két gita giao théng, nang lugng,
moi trudng va st dung dat. Khi ma rong
dé thi, cac yéu t6 vé ha tang xanh, giao
théng cong cdng, khéng gian coéng cong
va tién ich bén viing phai dugc coi la
trong tam, thay vi chi chd trong ma réng
dan cu.

Song song vdi d6, can xay dung quy
chuén xay dung xanh cho ca céng trinh
ha tang va phuong tién. Vi du: tiéu chuan
vé lugng khi thai t6i da cho xe buyt dién;
tiéu chuan vé vat liéu tai ché trong xay
dung nha ga metro; quy dinh vé muic
hiéu suat nang lugng téi thiéu cho cong
trinh dé thi. Viéc 4p dung céc quy chudn
nay sé dam bao déng bé va tao khung
phap ly minh bach cho doanh nghiép
cing nhu nha quan ly.

Chuyén déi sé la yéu té cét 16

Coéng nghé doéng vai trd trung tam
trong moé hinh d6 thi thong minh. Viéc
Ung dung Al, loT va Big Data sé nang cao
nang luc quan ly giao théng. Hé théng
den tin hiéu c6 thé tu dong diéu chinh
theo luu lugng phuong tién; di liéu
GPS tU xe buyt, taxi, xe dap cdng cdng
dugc phan tich dé t6i uu hoa tuyén di
lai; thong tin giao thong thoi gian thuc
dugc hién thi trén Ung dung dién thoai
dé ngudi dan lua chon 16 trinh phu hap.
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Cdn dao tao nguén nhan luc chuyén sdu vé quan ly dé thj théng minh (Lép Béi dudng Quan ly D6 thj théng minh

tai TP. Da Ndng do Hoc vién Chién lugc, béi dudng cdn bo xdy dung té chiic)

Mot thanh t6 quan trong khac la phat
trién hé théng cdnh bao sém thién tai.
Véi cac cdm bién moi trudng, di liéu khi
tugng va mé hinh du béo, thanh phé co
thé cdnh bao ngap ung, bao It hodc nédng
néng cuc doan, tir dé ch dong diéu phéi
giao théng, huéng dan ngudi dan va bao
vé ha tang trong yéu.

Bdy nhanh cdc du dn giao théng xanh

Dé gidm su phu thudc vao phuaong tién
ca nhan, cdn ddy nhanh tién dé cac du an
metro, BRT va xe buyt dién. Bay la xuong
s0ng clia hé théng giao thong cong cong
xanh, gidp van chuyén khéi lugng hanh
khach 16n, gidm un tac va khi thai.

Can trién khai hé théng vé dién
tu lién théng, cho phép ngudi dan s
dung mét thé hoac tng dung duy nhat
dé di tat ca cac loai hinh phuong tién.
Diéu nay khéng chitién Igi ma con gidp
nha quan ly ¢6 co s& di liéu chinh xac
dé quy hoach.

Ngoai ra, khuyén khich xe dap céng
cOng va xe dién chia sé & trung tam
do thi sé giup gidi quyét cac chuyén
di ngédn - von chiém ty I& I6n trong
hoat déng giao théng hang ngay. Kinh
nghiém tu Singapore, Paris hay Seoul
cho thdy, dich vu xe dap céng cong
khong chi than thién maoi trudng ma
con goép phan xay dung hinh anh dé thij
hién dai, nang déng.

Md réng hop tdc cong - tu’ (PPP)

Nguén vén la yéu té quyét dinh
trong qua trinh hién thuc héa muc tiéu

giao théng xanh. Viét Nam can mé rong
hop téc coéng - tu (PPP), trong d6 Nha
nudc gitr vai tro kién tao, hé trg dat dai,
quy hoach, cdn doanh nghiép tham gia
dau tu xay dung, van hanh, bao tri.

Thu hat vén FDI la gidi phap quan
trong. Cac tap doan qudc té€ vé céng
nghé do6 thi, san xuat pin, nang lugng tai
tao c6 thé mang lai khéng chi vén ma
codn cdng nghé tién tién va kinh nghiém
quan ly. Can hoé trg doanh nghiép trong
nudGc nghién ctiu va san xuat pin, vat liéu
xanh va xe dién, hinh thanh chubi gia tri
noi dia. Day la budc di chién lugc dé Viét
Nam khong chi la noi tiéu thu ma con
tré thanh trung tam san xuat, dong goép
vao chudi cung Uing toan cau.

Dado tao nguén nhan luc chuyén séu
vé quan ly dé thi théng minh

Can dao tao nguén nhan luc chuyén
sau vé quan ly do thi théng minh, ky
thuat ha tang thich ting, cong nghé nang
lugng sach. Su thi€u hut nhan luc chat
lugng cao hién nay la moét rao can 1én, do
dé can su phoi hgp gitia truong dai hoc,
vién nghién cdu va doanh nghiép.

Cuéi cling, can tang cudng su tham
gia clla ngudi dan trong gidm sat va
phan héi dit liéu d6 thi. Cac nén tang
truc tuyén c6 thé cho phép ngudi dan
phan anh sy c6 ha tang, 6 nhiém moi
trudng hodc dé xuat sang kién. Diéu nay
khong chinang cao hiéu qua quan ly ma
con tao dung niém tin va sy déng thuan
xa hoi.

4. KET LUAN
D6 thi thong minh va ha tang thich
Ung la hudng di chién lugc dé Viét Nam
dat dugdc muc tiéu phat trién bén viing
trong thé ky XXI. Cac gidi phap vé giao
théng xanh va phat thai thap, néu dugc
trién khai déng bo, sé khong chi giup
gidm 6 nhiém, cai thién méi trudng ma
con nang cao suc canh tranh va chat
luogng séng. Bén canh dé, viéc xay dung
ha tang c6 kha nang chéng chiu véi bién
d6i khi hau sé dédm bao an toan, én dinh
cho hang triéu cu dan dé thi. D€ thanh
céng, can su phoi hgp chat ché gilra Nha
nudc, doanh nghiép, cong déng khoa

hoc va ngudi dan.
Duong Ngan (BT)
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