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Tém tat: Nghién clu nay tap trung vao cac nhan té anh
hudng dén quan ly tién do thi cong cac cong trinh dan dung s
dung vén dau tu cong tai Viét Nam, dac biét trong bdi canh Ha
Noi. Théng qua téng hop va phan tich cac tai liéu trong nuéc va
qudc té, nghién cliu nhan dién cac nhan té khach quan (quy dinh
phap ly, bién dong kinh té, thai tiét) va chl quan (nang luc tai
chinh, kinh nghiém nha thau, kha nang phéi hop) tac dong dén
tién do thi cong. Phuang phap téng quan dugc trién khai qua céc
budc phan tich tu khoa, thu thap va phan loai tai liéu, giup xay
dung khung phan tich da chiéu vé cac nhom yéu té. Cac két qua
cho thay cac yéu t6 nhu nang luc nha thau, quan ly rai ro va phai
hgp gilia cac bén lién quan déng vai trd quyét dinh trong hiéu
qua quan ly tién do. Béng thai, khoang tréng nghién cliu dugc
chi ra, bao gém viéc kiém soat tién d6 trong bsi canh luat phap
Viét Nam va cac cong cu quan ly du an hién dai. Két qua nghién
cliu cung cap co s& cho cac gidi phap nang cao hiéu qua quan ly
tién do thi cong cong trinh dan dung st dung vén dau tu cong.

Tur khéa: Quan ly tién do, cong trinh, dan dung, vén dau tu
céng, nhan té anh hudng.

Abstract: This study focuses on the factors affecting schedule
management in public-funded civil construction projects in Vietnam,
particularly in the context of Hanoi. By synthesizing and analyzing
domestic and international literature, the research identifies objective
factors (legal regulations, economic fluctuations, weather conditions)

and subjective factors (financial capacity, contractor experience,
coordination ability) influencing project progress. The review
process involves steps such as keyword analysis, data collection, and
classification, constructing a multidimensional analytical framework
for the factor groups. Findings highlight the decisive role of elements
such as contractor capacity, risk management, and stakeholder
coordination in effective progress management. Additionally,
research gaps are identified, including controlling project timelines
within Vietnam’s legal context and the application of modern project
management tools. The results provide a foundation for solutions to
enhance the effectiveness of progress management in public-funded
civil construction projects.
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1. Mé dau

Ha Nai la trung tam van hda, chinh tri, thuong mai va du lich
quan trong ctia Viét Nam. Trong qua trinh mé& rong va phat trién
dé xding tam vdi vi tri va vai trd clia Tha d6, Thanh phé Ha Noi
da dau tu rat nhiéu céng trinh ha tang ky thuat (dién - dudng -
trudng - tram), ha tang xa hoi lién quan dén cac linh vuc nhu gido
duc, van héa, v.v.
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. KINH NGHIEM QUAN LY

Quan ly viéc st dung vén ddu tu céng theo dung quy dinh déi véi tiing nguén vén;
bdo dam dau tu'tdp trung, dong b, chdt lugng, tiét kiém, hiéu qua

Trong linh vuc xay dung, dac biét la quan ly tién dé thi cong,
cac cong trinh dan dung st dung vén dau tu cong thudng gap
nhiéu thach thiic. Tai Ha Néi, tinh trang cham tién d6 clia cac du
an nay khéng chi anh hudng dén chat lugng cong trinh ma con
gay tac doéng tiéu cuc dén ngan sach nha nudc, doi séng xa hoiva
méi trudng dé thi. Do d6, viéc nghién ciiu va téng hop cac tai liéu
lién quan nham danh gia thuc trang, xac dinh nhan t6 anh hudng
va dé xuat giai phap la nhiém vu cap thiét.

Nghién ctiu téng quan cac nhan t8 anh hudng dén quan ly tién
dé thi cdng cac cong trinh dan dung st dung vén dau tu cdng déng
vai trd quan trong, dac biét trong béi canh dac thi clia cac du én
cong tai Viet Nam. TUr cac nghién cliu da c6, c6 thé nhan dién cac
yéu t6 phé bién nhu nang luc nha thau, chat lugng thiét ké, quan ly
ngudn vén, hay tac dong clia chinh sach phap luat; Nhan dién van
dé chua dugc gidi quyét nhu thiéu nghién cdu vé cach kiém soat
tién do trong béi canh luat phap Viét Nam hodc cac phuong phap
do ludng hiéu qua quan ly tién do; lam rdé nhimg khia canh can cai
thién, nhu st dung cong nghé thong tin hay ap dung cong cu quan
ly du an hién dai.. Qua d6, téng quan giup xay dung khung phan
tich cac nhan t6, nhu nhém yéu t6 con ngudi (nang luc quan ly, ky
nang giao ti€p), "hém yéu t6 ky thuat (thiét k&, bién phap thi cong),
va nhém yéu té moéi trudng (chinh sach, phap ludt, rdi ro).

2. Phuong phap nghién ctu

Téng quan tai lieu dugc thuc hién dua trén phuong phap
téng hop va phan tich cac nghién clu trong va ngoai nudc.
Nguén dir liéu bao gém cac bao cao khoa hoc, tai liéu héi théo,
bai bdo qudc té va cac quy dinh phap luat lién quan. Cac tac gia
trién khai nghién ctiu téng quan cé thé c6 8 budc co ban sau:

Budc 1: Nhan dién ti khoa tim kiém;

Budc 2: Nhan dién cac nguén ca s& dif liéu nghién cdu ti bai
béo tap chikhoa hoc, ky yéu hoi thao khoa hoc, bao cdo nghién cuu,
sach, luan an tién sj, tai liéu tir cac ban nganh cting nhu Chinh phg;

Buéc 3: Tim kiém va téng hop tai liéu;

Budc 4: Doc, phan tich, so sanh, t8ng hap cac tai liéy;

Budc 5: T8 chtic cau tric bao cao nghién cdu téng quan;

Budc 6: Viét bao cao nghién ctiu téng quan.

Cac ky thuat nghién ctru téng quan dugc st dung:

* Ky thudt thu thdp tai liéu

- Cac nguodn ca s dit liéu: https://www.sciencedirect.com/;
https://scholar.google.com/; http://search.proquest.com; http://
journals.cambridge.org; https://www.asce.org/.

- Cac tir khoa tim kiém: “Quan ly tién d6 thi cong’, “Cong trinh
dan dung’, “Vén dau tu cong’, “Cham tién do", “Ké hoach tién do’,
“Du an xay dung’, “Gantt’, “phuong phap dudng gang (CPM)",
“Phuong phap PERT’, “Nhan t6 anh huéng’”.

* Cdc budc phan tich tai liéu

Budc 1: Doc tédm tat dé ra soat, lua chon cac tai liéu lién quan
cht dé nghién cuy; loai bo cac tai liéu c6 thong tin qua cd, khong
co gid tri;

Budc 2: Phan tich, tdng hap, hé thédng hda, phan nhom tai
liu theo ch(i dé nghién cau;

Budc 3: Nghién cuu tai liéu theo nhém cha dé dé tim hiéu
két qua da dat dugc, phuong phap nghién ciu da ap dung va
khoang tréng nghién ctu.

3.Téng quan cac nghién ciiu ¢é lién quan

Dé xac dinh khoang tréng nghién ctiu, nhém nghién ctu da
lam téng quan cac nghién cru 6 lién quan dén dé tai véi muc
dich tim xem van dé nay da dugc nghién ctiu nhu thé nao & cac
khia canh (Iap ké hoach, t6 chuic thuc hién thi cong cong trinh, su
anh hudng clia cac nhan té tdi cong tac quan ly tién d6 ctia nha
thau,...), tr d6 tim ra khoang tréng nghién ctiu. Do vay, cac tac gia
da tim ki€ém dua trén cac tir khoa ctia chi dé nghién cuu.

Bang 1.Tng quan cac nghién cliu trong va ngoai nudc
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Cac tai liéu qudc té va trong nudc déu chi ra nhiéu nhan té anh
huéng dén quan ly tién d6 thi cdng, bao gom:

- Nhan t6 khach quan: Quy dinh phép ly, diéu kién kinh té - xa
hoi, bién dong gia ca va thdi tiét.

- Nhan t8 chti quan: Nang luc tai chinh, kinh nghiém nha thau,
su phéi hgp gilia cac bén lién quan va kha nang lap ké hoach.

- Vai trd cia nha thau trong quan ly tién do: Nha thau dong
vai trd then chét trong viéc 1ap ké hoach, diéu phéi nguén luc va
kiém soét tién d6. M6t s6 nghién ctu da lam ré:

- Phuong phap lap tién dé: S dung cac cong cu nhu biéu dé
Gantt, CPM, va PERT d@é t6i uu héa thdi gian.

- Quan ly tién dé: Tich hgp cac phan mém hién dai va phuong
phap kiém soat rdi ro dé giam thiéu su ¢6 va sai léch.

- Kinh nghiém quéc té: Cac nghién clu quéc té tir My, Nhat
Ban va Ai Cap cho thay viéc ting dung céng nghé, phéi hop hiéu
qua gilia cac bén va sy minh bach trong quy trinh quan ly 1a yéu
t6 quyét dinh thanh cong. M6t s6 van dé nhu diéu kién dia chat,
thién tai, va thay déi chinh sach dugc danh gié 1a nhiing thach
thic phé bién.

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

Nhu vay, mac du da c6 nhiéu nghién ctiu vé quan ly tién do,
nhung céc van dé nhu lua chon nha thau khéng pht hgp, thiéu tinh
than trach nhiém, va su phdi hgp kém gitia cac bén lién quan van
chua dugc lam rd day dd. Dac biét, su thay déi trong méi trudng phap
ly va kinh té tai Ha N&i doi hoi can c6 cac nghién cdiu cu thé hon.

4.Kétluan

Téng quan tai liéu da cung cap cai nhin toan dién vé cac yéu to
anh hudng, vai trd ctia nha thau va bai hoc tir kinh nghiém quéc té.
Nhém tac gia nhan thay co rat nhiéu nhan t6 anh hudng dén cong
tac quan ly tién do cac cong trinh dan dung st dung von dau tu
c6ng &Viét Nam va trén thé gisi. Cac yéu té nhu chd dau tu cham tré
trong viéc tam (ing tién do, thanh toan, quyét toan hay nha thau xay
13p kinh nghiém, nang luc chua day dd cling nhu diéu kién thoi tiét
khéng thuan lgi dugc nhac dén nhiéu nhat. Déng thai, cac nghién
clu cling dé cap vé cac van dé vé bién dong gia c3, lam phét, giao
ti€p va phoi hgp kém gitta nha thau véi chu dau tu hay don vi tuvan
quan ly rdi ro va kiém tra, giam sat kém, cham tré&. Tuy nhién, van con
khoang tréng trong viéc nghién ctu sau cac van dé dac thu tai Ha
Néi. Pay sé la co s& quan trong dé nhom tac gia tiép tuc trién khai
cac phan tich chi tiét va dé xuat giai phap kha thi nham nang cao
hiéu qua quan ly tién do thi cdng cac céng trinh dan dung st dung

vén dau tu cong.
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