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QUAN LY RUIRO TRONG CAC DU AN
CONG TRINH XAY DUNG
RISK MANAGEMENT IN CONSTRUCTION PROJECTS

Tém tat: Trong béi cAnh nén kinh té thé gidi cling nhu Viét
Nam phat trién manh mé, yéu t6 rui ro 1a mét trong nhiing van
dé dugc céac chinh phu, doanh nghiép rat quan tam. Rui ro c6
thé phat sinh & tat c& céc linh vuc ddi séng hang ngay quanh
ching ta. Dau tu xay dung la mét trong nhiing linh vuc tiém an
bién dong kho lusng, thuc t€ da ching minh rdi ro trong linh
vuc xay dung da va dang la mot van dé I6n déi va6i nhiéu Chinh
phu cling nhu doanh nghiép. Bang viéc quan tam t&i quan ly rui
ro ngay khi bat dau du an trén tat ca cac khia canh, ching ta cé
thé phat hién ra rai ro tiém &n va c6 phuang an quan ly, giam
thiéu ri ro, qua d6 nang cao hiéu qua dau tu va rat ngén thdi
gian trién khai du an.
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Abstract: In the context of the strong development in
economy of the world as well as Vietnam, the risk factor is one of
the issues that governments and businesses are very concerned

Ths. Nguyén Tién Thanh*

about. Risks can arise in all areas of everyday life around us.
Construction investment is one of the fields with the potential for
unpredictable fluctuations, in fact, it has been proven that risks
in the construction sector have been a big problem for many
governments as well as many businesses. By paying attention to
risk management at the beginning of the project in all aspects,
we can detect potential risks and prepare plans to manage
and overcome risks, thereby improve construction investment
efficiency and shorten project implementation time.
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1. Dat van dé

Trong th&i dai héi nhap sau réng cda nén kinh té Viét
Nam véi thé gidi, rui ro trd thanh phan van dé kho tranh khoi
trong tat ca cac linh vuc cla nén kinh té. D€ phuc vu cho
k&€ hoach phat trién kinh té cla dat nudc, linh vuc dau tu
xay dung nhitng ndm gan day ddy manh phat trién cac céng
trinh ha tang giao théng, ha tang ky thuat, cong trinh dan
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dung va cong nghiép... Su bién dong ctia nén kinh té thé
gidi ndi chung va kinh té dat nudc noi riéng, gia ca vat liéu
xay dung, tinh hinh dich bénh va cac bién phap diéu hanh
kinh t&€ ctia Chinh pha da tao nén nhing khé khan, thach
thiic trong linh vuc xay dung. Thuc té€ da c6 nhiéu dy an bi
cham tién do, hlly bo hodc phat sinh chi phi dau tu so véi du
toan ban dau van dé nay xay ra khéng nhiing & cac du an dau
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tu c6ng ma cac du an vén FDI cliing khéng ngoai lé. Van dé
dat ra véi cac nha quan ly a lam sao dé c6 thé nhin ra dugc
céc rdi ro tu xa va chudn bi phuong an dé déi phoé hap ly.
Trong thuc té€ hién nay, cac du an dau tu xay dung ldn trudc
khi trién khai déu dugc phan tich danh gia radi ro, nhung viéc
nay vdn mang ndng tinh hinh thuc dé déi phé vaéi tha tuc
hanh chinh, hiéu qua van chua phan anh dang thuc té.

Khi chuan bi cho mét du an dau tu xay dung can dugc
phan tich cac yéu té bat 6n dinh c6 thé anh hudng nhu thoi
gian, tai chinh, hiéu qua dau tu... trén co s& d6 dua ra mot hé
théng quan ly nhing rdi ro dé. Noi dung bai bao tap trung
vao viéc tim, phan tich, va dua ra cac bién phap dé giam thiéu
rdi ro c6 thé xay ra trong toan bd qua trinh dau tu xay dung
nhdam muc tiéu nang cao hiéu qua cuta viéc dau tu du an.

TAI SAO CAN QUAN LY RUI RO TRONG XAY DUNG

\ o "'-l'-‘:'.
A\'\\H ' il

Cac hoat dong trong diyr an

e . Bam bao an toan
dugc sap xép hop ly

A A

Tu tin hon khi thyre thi dy an Tang lgi nhuan

Hinh 1: Lgiich ctia quan ly rii ro trong xdy dung

2. Rui ro trong linh vuc xay dung

Xay dung la linh vuc chita dung nhiéu rui ro chi xay ra véi
xac suat mot lan nhung anh hudéng rat 16n, cé nhing rdi ro
Iap di lap lai nhiéu lan vai nhiéu du an khac nhau. Nhin nhan,
danh gia va cht déng quan ly anh huéng cla rudi ro sé dam
bao su thanh cong cla du an xay dung. Mot s6 du an dau tu,
ti khau chuén bi dén thuc hién dau tu di vao sadn xust cé thé
xay ra nhiéu loai rdi ro khac nhau, do nguyén nhan chti quan
cling c6 thé 1a do nguyén nhan khach quan. Viéc tinh toan
kha ndng tai chinh cda du an chi ddng trong truéng hgp du
an khéng bi anh hudng bai rui ro. Vi vay, viéc danh gia, phan
tich, du dodn cac rdi ro c6 thé xay ra la rat quan trong nham
tang tinh kha thi ctia phuong én tinh toan du kién ciing nhu
cht déng c6 bién phap phong ngisa, giam thiéu thiét hai.

Rui ro vé co ché chinh sach

Rui ro nay dugc xem la gém tat ca nhiing bat 6n vé tai
chinh va chinh sach cla noi hodc dia diém xay dung du &n,
bao gém: cac sac thué mdi, han ché va chuyén tién, quéc
hitu hoa, tu hitu hoa hay cac luat nghi quyét, nghi dinh va cac
ché tai khac cé lién quan dén dong tién cda du an.
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Rai ro vé tién dé xay dung

Day la viéc hoan tat dy an khéng dung thoi han, khéng
phu hgp véi cac tiéu chudn va théng s6 thuc hién. Loai rdi ro
nay ndm ngoai kha nang diéu chinh, kiém soat ciia ngan hang.

Rui ro thi truéng, thu thap, thanh toan

RUi ro nay bao gém: Thj trusng khong chap nhan hodc
khéng dd cau d6i vai sdn pham, dich vu dau ra cha du an; do
stic ép canh tranh, gia ban san pham, dich vu khéng dd dé bu
dap lai cac khoan chi phi cta du an.

Rai ro vé cung cap

Rai ro khi du an khéng c6 dugc nguén nguyén liéu (dau
vao) vGi s6 lugng, gia ca va chat lugng nhu du kién dé van
hanh du an, tao dong tién 6n dinh, ddm bao kha nang trd ng
vén vay dé dau tu.

Rui ro vé ky thuat, van hanh, bao tri

Pay la nhiing rui ro vé viec du an khéng thé van hanh va
bao tri 8 mic d6 phu hgp véi cac yéu cau thiét ké ban dau.

RUGi ro vé méi trudng, xa hoi

RUi ro nay thé hién nhiing tac dong tiéu cuc cta du an doi
véi moi trudng va ngudi dan xung quanh.

Rai ro vé kinh té& vi mé

Nhiing rai ro phét sinh tr méi trudng kinh té vi mo, bao
goém ty gia hoi doai, lam phat, lai suat...

Hinh 2: Nhiing rdi ro trong du dn ddu tu xdy dung

3. Thuc trang van dé quan Iy rdi ro trong linh vuc
xay dung

Chinh sdch phdp ludt trong ddu tu xdy dung

Hé théng cac quy dinh phap luat va chinh sach vé quan
ly rdi ro trong dau tu xay dung van con thiéu, chua sat vai
thuc tién, chua dugc déng bo dé tao nén mét hé théng chat
ché, minh bach nén gay kho khan, nham 1an cho cac nha dau
tu. Cac quy dinh clia cac B, nganh cé lién quan chéng chéo
tham chi khong an khdp vai nhau, su phéi hgp cla cac co
quan cé lién quan khi gidi quyét mot van dé lién nganh nao
do con thi€u chat ché gay kho khan cho viéc gidi quyét va
kéo dai thoi gian thuc hién.

Nhdn thic vé quan Iy rdi ro ciia nha ddu tu

Nhan thic vé tdm quan trong clia quan ly rdi ro cia nha
dau tu con khéac nhau, chua ding muc so vdi yéu cau thuc
té, viéc thuc hién viéc thu thap s6 liéu, phan tich danh gia
cac yéu to rdi ro con mang tinh hinh thic xa vai thuc té
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chua kip thoi. Doi ngd quan ly rdi ro thi€u trinh d6 déi khi
lam viéc qua ly thuyét, cdm quan thiéu kinh nghiém thuc
tién do d6 cac bién phap déi pho vdi rai ro dua ra c6 thé
khong phu hop.

4. M6t s6 bién phap quan ly giam thiéu rdi ro

Rdi ro vé co ché chinh sdch

- Khi thdm dinh du &n, phai xem xét muc d6 tuan tha cla
du an (theo hé so du &n), dé ddm bdo chap hanh nghiém
chinh céc luat va quy dinh hién hanh c6 lién quan t&i du an.

- Co ché, chinh sach vé quan ly dau tu xay dung can déi
méi theo hudng tang cudng phan cap, gan trach nhiém, tao
su cht dong cho cac nha dau tu, bam sat co ché thi trudng
va théng & qudc té.

- Cac quy dinh mdi can dugc diéu chinh, thay d8i theo
huéng tang thém quyén, trach nhiém cla ngudi quyét dinh
dau tu trong viéc xac dinh, phé duyét tdng muc dau tu va cla
chu dau tu trong viéc xac dinh, phé duyét dy toan xay dung
cong trinh, du toan goi thau.

Rdi ro vé tién dé xdy dung

- Lua chon nha thau xay dung uy tin, c6 nang luc tai chinh
t6t, minh bach va kinh nghiém trién khai dy 4n tuong duang.

-Thuc hién nghiém tuc viéc bao lanh thyc hién hgp dong,
bao lanh tam tng hop déng, bao lanh chat lugng céng trinh
sau khi dua vao van hanh khai thac.

- Gidm sat chat ché trong qud trinh xay dung, ddm bao
dung chat luong theo cac tiéu chudn hién hanh va tién doé
thi céng da dé ra.

- H6 trg clia cdp c6 tham quyén, du phong vé tai chinh
trong trudng hgp vugt du toan.

- Quy dinh rd trach nhiém, van dé dén bu, giai tod mat
bang.

- Hop d6ng gia c6 dinh hodc chia khoa trao tay véi su
phan chia ré rang vé trach nhiém va nghia vu ca méi bén.

Rdi ro thi trudng, thu théap, thanh todn

- Nghién ctu thi trudng, thu thap di liéu, ddnh giad phan
tich thi trudng, thi phan cdn than, khach quan, phan anh sat
véi thuc té.

- Du kién cung cau than trong, khong nén c6 nhiing
du bao qua lac quan, phién dién, mét chiéu, can cé thém
phucng an du phong néu gap phai diéu kién bat lgi.

- Phan tich khd nang thanh toén, thién y, hanh vi cta
ngudi tiéu dung

- Kh3 ndng chuyén d8i linh hoat clia co ciu san pham,
dich vu d4u ra sao cho phu hgp véi nhitng thay déi bat chot.

Rdi ro vé cung cdp

Trong qua trinh xem xét du an, can bd thdm dinh phai
nghién cuiu, danh gia cdn trong cac bao céo vé chat luong,
trirlugng, tinh trang nguyén nhién liéu vat liéu dau vao trong
hé so dy an, nhat la nhitng yéu t6 nguyén liéu lién quan dén
van dé bao vé méi trudng, an ninh chinh tri. Bua ra nhiing
nhan dinh ngay ti ban dau trong tinh toan, xac dinh hiéu
qua tai chinh cda du an.

- Nghién ctru sy canh tranh gitta cdc ngudn cung cap
nguyén nhién vat liéu gilra cac viing mién, ddi tac cung Ung.

- Linh hoat vé thai gian va s6 lugng nguyén nhién vat liéu
mua vao.

- Nhiing hgp d6ng cung cdp nguyén nhién vat liéu dau
vao dai han vé&i nha cung cap cé uy tin.

Ddnh gid, phan tich, du dodn cdc rii ro c6 thé xdy ra la rdt quan trong nhdm tdng tinh kha thi
cta phuong dn, chi déng cé bién phdp phong nguia va giam thiéu thiét hai
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Cdn phai dp dung cdc bién phdp phong trdnh rii ro pht hop ngay tir budc thuc hién dau tu du dn

Rdi ro vé ky thudt, vdn hanh, bdo tri

- S&r dung céng nghé da dugc kiém ching, ting dugc su
dung & mét s6 nhiing céng trinh trudc dé.

- B6 phan van hanh du an phai dugc dao tao tét, c6 kinh
nghiém trong céng viéc dugc phu trach.

- C6 thé ky hop d6ng van hanh va bao tri véi nhiing diéu
khoan khuyén khich va phat vi pham ré rang.

- Bdo hiém cac su kién bat khd khang tu nhién nhu lut 16i,
dong dat, chién tranh...

- Kiém soat ngan sach va ké hoach van hanh.

- Quyén thay thé ngudi van hanh do khong thuc hién day
du nghia vu.

Rui ro vé méi truéng, xd héi

- Bdo cdo danh gia tdc dong cta mdi trudng phai khach
quan trung thuc va toan dién, dugc cap c6 thdm quyén chap
nhan bang van ban.

- Nén c6 su tham gia cla cac bén lién quan nhu co quan
quan ly moéi trudng va chinh quyén dia phuong, ngugi dan
& cac khu vuc bi dnh hudéng tur khi bt dau trién khai du an.

-Tuan thu cac quy dinh vé luat bao vé moi trudng.

Rdi ro vé kinh té vi mé

- Phan tich cac diéu kién kinh t& vi mé co ban.

- St dung cac céng cu thi trudng nhu hoan d6i va tu bao
hiém.

- Bdo vé trong cac hgp dong nhu chi s6 hoa, gia ca leo
thang, bat kha khang...

5. K&t luan

Tai Viét Nam cling nhu cac nudc dang phat trién khac,
nghién ctu vé quan ly rdi ro chua nhiéu, méi chi tap trung
trong linh vuc ha tang ky thuat, cac dy an giao théng, mot
s6 du an ap dung theo hinh thic d6i tac céng tu (PPP). Nhu
vay, van con mét khodng tréng rat 1én trong quan Iy rdi ro tai
Viét Nam can dugc nghién ctiu mot cach ky luéng. Hién nay,
nha nuéc van thiéu hanh lang phép ly dé quan ly cing nhu
xU ly cac chii thé vi pham trong hoat déng dau tu xay dung,

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

hé théng luat con nhiéu ké hg nhiéu d6i tugng lgi dung dé
lam trai cac quy dinh, dau co truc Igi, gay hdu qua nghiém
trong dén Igi ich clia nha nudc cling nhu anh huéng dén moi
truong sinh thai. Khi phé duyét du an, cdc co quan co lién
quan can xem xét ky cang cac yéu to rai ro cia du an, dong
tha&i can phai ap dung cac bién phap phong tranh rai ro phu
hop ngay tir budc thuc hién dau tu du an.
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