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KHU CONG NONG NGHIEP
MO HINH PHAT TRIEN SAN XUAT TiNH SON LA

AGRICULTURAL & INDUSTRIAL PARK - PRODUCTION DEVELOPMENT MODEL IN SON LA PROVINCE
/| Ths.KTS Tran Quang Huy*

Tém tat: Son La la khu vuc nhiéu tiém nang va thé manh dé phat trién bén viing. Tuy nhién, dén nay day van la vung
triing, 16i nghéo ctia cd nudc. Nghién ctu téng hop, phan tich cac diéu kién dac thu tu nhién, kinh té, xa héi; danh gia thuc
trang phat trién cac mé hinh san xudt cong nédng nghiép tai Son La; dong thai ké thua két qua nghién cdu lién quan; két
hgp véi nhiing bai hoc thuc tién t&r mé hinh cac Khu cdng néng nghiép tai Viét Nam va trén thé gidi. Tu do, dé xuét ra cac
mé hinh Khu cong néng nghiép (KCNN) phu hop vai cac diéu kién san xuat.

T khéa: Khu cong néng nghiép, khu néng nghiép, phét trién, san xuat, mé hinh.

Summary: Son La province is a region with great potential and advantages for sustainable development. However, up to
now, it still has been underdeveloped - the poor core of the country. This research synthesizes and analyzes specific natural
economic and social conditions; assessing the current status of development of agricultural and industrial production models in
Son La; inheriting related research results; combined with practical lessons from models of agro-industrial parks in Vietnam and
around the world. Thereby, this research proposes agro-industrial park models suitable for reality production conditions.
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1. DAT VAN BE

Sau thanh céng ctia mé hinh Khu cong nghiép (KCN),
tai nhiéu nudc trén thé gisi da bat dau phat trién ly luan
va hinh thanh cac KCNN nham tan dung uu thé san xuat
tap trung, 1y cong nghiép thic ddy phat trién san xuat
néng nghiép, hudng téi phat trién bén ving. Sau giai doan
phat trién hang loat KCN, Viét Nam cliing da hoc héi va xay
dung mo6 hinh KCN ché bién néng san c6 chiic nang chuyén
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ché bién hang néng san va mé hinh Khu néng nghiép
ting dung cédng nghé cao (KNN UDCNC) véi 5 chic nang:
san xuat, nghién ctu, thuc nghiém, trinh dién, dao tao va
chuyén giao. [4]

Hién tai, Son La c6 s6 khu, cum dugc dau tu trién khai
thuc té so v&i quy hoach thap (1/2 KCN, 3/8 cum céng
nghiép (CCN)), dién tich da dugc st dung rat nho so vdi
téng dién tich quy hoach. Cac KCN, CCN phai nhiéu lan
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tién hanh thay déi dia diém, diéu chinh quy mé tham
chi loai bdé cac khu, cum khong c6 kha nang thuc hién.
Nhing mé hinh hién c6 (KCN, CCN, KNN UDCNC) da béc
16 nhirng y&u diém riéng, khéng két ndi dugc san xuat
cédng nghiép véi néng nghiép dé phat huy cac thé manh
clia vung. Viéc nghién citu m6 hinh KCNN nham tim ra |Gi
giai, két hop dugc thé manh trong san xuat néng nghiép
V@i sdn xudt cong nghiép va thich ing dugc nhiing diéu
kién san xudt cong ndng nghiép dac thu tinh 1a hét suc
can thiét.

2. KET QUA NGHIEN cU'U

1.1 Khai niém

Khai niém va cdu triac chtiic nang mo hinh KCNN tai méi
nuéc khac nhau, trong nghién ctru nay dé xuat: Khu céng
néng nghiép la khu san xudt tdp trung cho cdc CSSX cong
nghiép va néng nghiép hoat déng, dugc té chic trén mét
khu ddt c6 ranh giéi dia ly xdc dinh, st dung chung hé théng
ha tdng ky thudt va ha tdng xa héi.

1.2 Quan diém xay dung mé hinh KCNN

KCNN gan két san xudt cong nghiép véi néng nghiép

Khu san xudt tdp trung da nganh nghé, sdn sang tng
dung thanh quad nghién cdu khoa hoc md&i va san xudt céng
nghé cao

Huéng téi té chirc cdc chubi san xudt kiéu sinh thdi

Tiét kiém téi da vén ddu tu xdy dung

1.3 Thanh phan chic ndng cia KCNN

Khu san xudt la thanh phan chinh cia KCNN bao gém
cac CSSX céng nghiép va cac CSSX néng nghiép chiém
ty trong khong dugi 50%. Trong d6, cac CSSX phai dat
ngudng quy mé nhat dinh va iing dung cac cdng nghé san
Xudt tién tién. VGi cac CSSX chan nuéi: Khu vuc déong co,
noi trong thuc vat lam théc an chan nudi dat & gan hoac &
canh KCNN, khéng dua vao trong ranh gi&i KCNN.

Khu vuc kho tang, bén bdi la nai xay dung hé théng kho
chua, cac bai tap két, thu gom-phan phéi nguyén vat liéu,
san phdm. Khu vuc nay cé thé phat trién thanh khu giao
luu hang hoa-chg néng san nhé cha khu vuc, can bé tri
gan dudng giao thong ngoai.

Khu trung tdm bao gém: nha hanh chinh - quan tri, cac
cong trinh van phong cho thué, thuong mai, dich vy, cong
cong. Quy mé chiém dat khu trung tam tuy thuéc tinh
chat, loai hinh ca KCNN. Céac céng trinh khu vuc nay la
cdng trinh dan dung, c6 thé xay cao tang, véi mat do xay
dung cho mot 16 dat khéng qua 40%.

Khu cdc céng trinh ha tdng ky thudt gém: tram dién,
nudc, tram cadp nudc, khu xt ly nudc thai - chat thai ran
cong nghiép, khu xt ly chat thai néng nghiép. Cac cong
trinh dau méi, ddm bao hoat dong cho hoat déng cta hé
théng ha tang ky thuat.

Khu vuc cday xanh gom: cac cong vién, vudn hoa, mat
nuéc, cay xanh cach ly, khodng khéng gian mé t6 chic
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canh quan sinh thai; chiém ty trong t8i thiéu 10-15% dién
tich Khu, dam bao dd diéu kién duy tri méi trudng sinh
thai ty nhién cho khu vuc. C6 thé két hgp 1 s6 cdng trinh
tién ich cong céng, vui chai gidi tri nho.

Khu giao théng chung: dudng giao thong, bai dé xe két
noi cac khu chic nang, hinh thanh cac 16 dat theo cac mo
dun linh hoat khac nhau phu hgp cho ting loai hinh cong
trinh.

Khu vuc nghién ctu, dao tao gébm cac co s& nghién cuu,
thyc nghiém, uom mam doanh nghiép, dao tao nhan lyc,
cung cap thong tin, két néi cac doanh nghiép trong va
ngoai KCNN. Cac cong trinh nén xay xen ké céng vién, cay
xanh, hé nudc tao cadnh quan thoang, mat dé xay dung
khu vuc nay khodng 20-25% véi chiéu cao 3-5 tang.

Khu luu trd gém céc cong trinh & ngan han va cac dich
vu phuc vu sinh hoat clla cac chuyén gia, hoc vién hoat
dong trong KCNN.

1.4 Cac mo hinh KCNN

Qua viéc danh gia diéu kién san xuat va thuc trang san
xuat cdng ndng nghiép tai Son La, cé thé thay trang thai
phat trién sdn xudt tai méi dia phuong khac nhau, dugc
quy hoach téng thé theo ly thuyét phat trién vung thanh
mang luéi cuc, truc, diém tang trudng giai doan 2021-
2030. [6]

7. B

I

Hinh 1 So d6 mang luéi cuc, truc, diém tédng truéng
trong cdu tric téng thé Son La [6]

Nghién ctu dé xuat 3 loai mé hinh KCNN véi cac dac
diém riéng phu hgp véi muc d6, kha nang phat trién tung
khu vuc nhu sau:
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Bdng 1. Badng cdc logi hinh KCNN
tuong ung vai diéu kién san xudt khu vuc

T Loai hinh KCNN Diéu kién phat trién san xuét cta khu vuc

Khu sdn xudt céng
1 |néng nghiép (KSX
CNN)

Tai khu vuc truc ting trudng, cé nhiém vy té chic
céac chubi san xudt néng san sach, san xuét -gia cong-
ché bién tao ra cac san phdm cé chét lugng, gid tri cao

Tai khu vyc diém ting trudng, cé nhiém vu cung
c8p tat ca cac hoat déng phu trg san xuat (san xuat
giéng, san xuat phan bon, thic an chan nudi, luu tri -
bdo quén - ché bién sau néng san, ché tao-stra chira
may méc, co khi,...) va dich vu hd trg san xuat cong
néng nghiép (dich vu cong cdng cho ngudi lao dong,
giao dich thuong mai, logistics phan phdi hang hoa ra
thi trudng,...).

Khu hé trg san xuat
2 |cong noéng nghiép
(KHTSC CNN)

Tai khu vuc cuc tang trudng, c6 nhiém vu thuc hién
cac hoat dong nghién ctu khoa hoc, san xudt thuc
nghiém céng néng nghiép, dao tao va chuyén giao
céng nghé. Bong thai luu trit, xdy dung co s& di liéu
théng tin vé cac san pham trong viing, chia sé-két néi
vGi cac Trung tdm théng tin khac trong nuéc va thé
giGi, tlr d6 thuc day giao dich thuong mai, trao d6i cong
nghé.

Khu céng nghé céng
néng nghiép

1.4.1 Khu san xudt céng néng nghiép (KSX CNN)

Véi muc tiéu chinh san xudt va ché bién nong san sach, KSX
CNN can thuc hién nhiém vu t6 chiic cac chubi san xudt ndng
nghiép, lién két cac hoat déng sau: San xudt (chan nuéi, tréng
trot) tao ra ndng san sach (iing dung cac cdng nghé san xuat tién
tién); Bao quan, ché bién néng san tao ra trong Khu va nong san
tlr cdc CSSX néng nghiép 1an can khac; Luu trd, van chuyén san
pham ra thi trudng tiéu thu hodc trung chuyén dén cac Khu hé
trg san xudt CNN thuc hién ché bién sau; Cung cdp céac diéu kién
quan ly va ha tang ky thuat dam bao cho cac hoat déng trén.

Uu diém: Ca cau daon gian; linh hoat, gon nhe, dé bé tri tai
nhiéu dia diém; Vén dau tu xay dung ha tdng va cong trinh
thap, cong trinh da s6 la nha 1 tdng, mai nhe; Hinh thanh cac
chubi san xuat trong Khu.

Nhuoc diém: Cac diéu kién tu nhién tai vi tri xay dung giéi
han loai néng san dugc nuéi, trong.

M6 hinh nay ddc biét phu hgp véi nhitng doanh nghiép, tap
doan mudn dau tu mot chubi san xuat day du cac cong doan cho
1 dong san phadm chd luc nhu Khu chan nuéi bo sifa va ché bién
céac san pham tir sira, Khu tréng va ché bién rau, cti qua sach,...

Khu Khu | Khuvuc | Khu | Pat Pat | Khuvuc
trung vuc san xuadt | vuc cay giao | caccong
Phan loai tam san cong kho | xanh | thong | trinh ha
KCNN xuat | nghiép | tang tang ky
néng thuat
nghiép
Khu san xuat 10
1 | cong nébng 1-2% 40-50% 5-10% 5-10% 15% 8-10% 3-5%
nghiép

1. Khu trung tam

| 2.Khu cay xanh

| 3.Khu sdn xudt céng nghiép

| 4. Khu kho tang

| 5. Khu san xudt néng nghiép

| 7.Khu cdc cong trinh ha tdng ky thudt

| 9. Khu déng cé chdn nuéi

o —————

Hinh 2 So d6 cdu trac chic ndng KSX CNN

1.4.2 Khu hé trg san xudt céng néng nghiép (KHTSX CNN)

KHTSX CNN vé&i muc tiéu thac ddy phat trién san xuat
cdng néng nghiép sdn c6 cua dia phuong can thuc hién
cac nhiém vu: H6 trg qua trinh san xudt néng san: san xuat
giéng, thiuc an chan nudi, phan bon, hoa chat, co khi, may
ndéng cu; Ho trg qua trinh thu hoach néng san: phan loai, luu
trit, bdo quan, van chuyén san phdm; Hé trg qua trinh sau
thu hoach: gia c6ng, ché bién ndng san tao ra cdc san phdm
c6 gia tri cao (stta thanh phdm, sira chua, vang s(a, thit hop,
xuc xich, nudc hoa qua déng hdp,...); H6 trg qua trinh tiéu
thu sdn phdm: giao dich thuong mai, phan phdi hang hoa
(logistic).

Uu diém: Pa dang cac loai hinh dich vu; Khéng yéu cau
cac diéu kién tu nhién ddc thu, vi tri xay dung linh hoat; Cau
trac linh hoat tuy theo nhu cau dia phuong; Cé kha nang
thay thé cac KCN/CCN.

Nhuoc diém: Nhiéu phat thai cong nghiép déc hai; Vén
dau tu cao, can nhing dia ban tuang déi phat trién vé kinh
té, chinh tri; Pa dang dich vu yéu cau thu hat nhiéu doanh
nghiép & nhing linh vuc khac nhau.

Vi tri pht hop: M6 hinh ndy c6 nhiéu lgi thé dé danh gia
thay thé& cho cac KCN, CCN da quy hoach nhung chua trién
khai hodc trién khai dugc rat it.

Khu Khu | Khuvuc | Khu Pat | Pat Khu vuc
trung vuc san vuc cay | giao caccong
™ Phan loai tam san xuat kho | xanh |théng | trinh ha
KCNN Xudt cdéng tang tang ky
néng | nghiép thuat
nghiép
Khu hé trg
san xuat 15- 10-
2 -59 -59 -40% | 10-15% -59
cng néng 3-5% 3-5% 35-40% 0-15% 20% 15% 3-5%
nghiép

1. Khu trung tam
2. Khu cdy xanh

3. Khu san xudt céng nghiép
4. Khu kho tang
5. Khu sén xudt néng nghiép

7. Khu cdc céng trinh ha tdng
ky thugt

Hinh 3 So d6 cdu tric chic ndng cia KHTSX CNN

1.4.3 Khu c6ng nghé céng néng nghiép (KCN CNN)

Muc tiéu ctia KCN CNN:

+ Phat trién nguodn “tri luc”, thic ddy va lan toa cac thanh
tuu nghién ctu khoa hoc ky thuat vao san xuat céng néng
nghiép; quan ly - két néi - trao d&i théng tin ting cudng hap
tac thuong mai trong nudc va quéc té.

+ Phat trién ngudn “nhan luc” trong cac hoat dong huan
luyén ky ndng va cong nghé.

+ Phat trién nguén “tai luc” théng qua cac hoat dong san
xuat cdng néng nghiép, thuong mai dich vu va céc dich vu
cong cbdng,
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KCN CNN can thuc hién nhitng nhiém vu sau:

+ Thuc hién cac nghién cttu R-D va th nghiém cac thanh
tuu khoa hoc ky thuat.

+ Uom tao doanh nghiép va cung cap thong tin cung cac
dich vu céng cong hé trg (ngan hang, bao hiém, van phong
cho thué,...).

+ Dao tao, huadn luyén phat trién nguén nhan luc.

+ Chuyén giao cong nghé san xuat cho cdc doanh nghiép
trong vung.

+ San xuat cong nédng nghiép chat lugng cao.

Uu diém: Pa dang cac loai hinh dich vy; Hinh thanh da
chudi san xudt va hé théng san xuat ki€u sinh thai; T6i uu
hod nguyén liéu va cac nguon luc dau tu.

Nhugc diém: Phic tap trong quan ly van hanh; Nhiéu
loai chat thai ndng nghiép, cdng nghiép; Vén dau tu cao;
Yéu cau quy dat I&n; Phan khu san xuat néng nghiép can
nhirng diéu kién tu nhién dac thu.

KCNN phtic hgp cdng néng nghiép c6 ciu truc phic tap,
thich hgp cho dia ban cap tinh, lién tinh tai nhitng vi tri phat
trién manh vé ha tang, kinh té&, chinh tri.

Khu Khuvuc | Khuvuc | Khu | Pat | Dat Khu vuc
trung nghién san vuc | cay giao cac cong
T Phan loai tam clu, xuat luu | xanh | thong | trinh ha
KCNN chuyén tra tang ky
giao cong thuat
nghé
Khu cong 30-35% | 5-10% 15- | 10-
3 n(_';;hg= congA 5-10% 15-20% 20-25% 3-5% 20% 15% 3-5%
néng nghiép

1. Khu trung tdm

2. Khu cdy xanh
3. Khu san xudt céng nghiép
4. Khu kho tang
5. Khu san xudt néng nghiép

6. Khu nghién cuu, dao tao

7. Khu cdc céng trinh ha tdng ky
thudt
8. Khu luu tra

Hinh 4 So d6 cdu tric chic ndng KCN CNN

3 KET LUAN

1. M& hinh KCNN ¢é muc dich thac ddy sdn xuit néng
nghiép theo huéng cdng nghiép hoa, hién dai hod, hinh
thanh cac chudi san xuat, hudng tGi san xuat kiéu sinh thai.
KCNN da dugc ing dung réng rai va thu dugc thanh céng
tai nhiéu nudc trén thé gidi, va da budc dau minh ching
dugc sy phu hgp véi cac nudc c6 nén tang ndng nghiép
nhu Viét Nam.

2.Tai Son La, mang luédi san xuat cdng néng nghiép dang
phét trién véi cdc CSSX cdng ndng nghiép quy méd nhé va rat
nhé chi€ém dai da s6. Cac m6 hinh Khu san xuat tap trung:
KCN, CCN, KNN UDCNC trién khai cham, phai diéu chinh
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nhiéu lan, khéng thu hat dugc doanh nghiép dau tu ha
tang, dau tu san xuat. Trong khi d6, cac doanh nghiép xay
dung CSSX quy mé I6n va trung binh lai lua chon nhiing dia
diém nam ngoai cac Khu da quy hoach. Son La rat cdn mé
hinh KCNN dé két néi dugc doanh nghiép va dia phuong,
phu hgp véi nguadi lao dong, vira bao vé moi trudng.

3. Trong nhiéu yéu t6 tadc dong dén kién trac KCNN tai
Son La, cac yéu t6 ndi bat: kinh té chua phat trién, c6 su
phan hoa gilra cac dia phuong trong ving, dia hinh bién
dong manh, dan cu thua, ha tang ky thuat dang dugc dau tu
va c6 kha nang hinh thanh cac Khu san xuat tap trung.

4.Trén co s& phan vung phét trién theo 4 cap, két hgp véi
quy hoach mang Iugi cuc, diém, truc phat trién kinh té - xa
hoi Son La, ludn an dé xudt 3 mo hinh KCNN: Khu san xuat
cdng ndng nghiép; Khu hé tro san xudt céng néng nghiép;
Khu céng nghé céng néng nghiép tuong Ung véGi cdc muc do
phét trién kinh té -chinh tri.

5. M6 hinh KCNN ¢6 tinh kha thi cao, phu hgp véi chu
truong chung va sé la mot nhan t6 c¢6 kha nang thay thé
hodc b8 sung thém cho cac mé hinh Khu sdn xuat da co dé
hinh thanh hat nhan kich thich phat trién san xuét, kinh té
tai Son La huéng téi phat trién bén ving.
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