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XA HQI - NHAN VAN VA GIA0 DUC

MOT SO BIEN PHAP QUAN LY BOI DUONG GIAO VIEN TIENG ANH
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG KHU VUC
PONG BANG SONG CUU LONG PAP UNG CHUAN NGHE NGHIEP

NGUYEN THI QUYEN THANH*
Tom tit
uan Iy boi dwédng gido vién tiéng Anh truong trung hoc phé thong
ddp ing Chudn nghé nghiép 1o qud trinh tdc déng c6 muc dich, c6
ké hoach, cé 16 chike ciia cdc cap quan Iy dén hoat dong béi dwdng
gido Wen tiéng Anh nham ndng cao mikc dat Chudn nghé nghiép cho gido
vién tiéng Anh trwong trung hoc phé thong, ddp img muc tiéu doi méi gido
duc. Trén co sé nghién ciku thuc trang vé boi dudng va quan 1y béi dwong
gido vién tiéng Anh dap vmg Chuan nghé nghiép tai mot sé tinh ciia khu viee
Pong bang séng Ciru Long, bdi viét dé xudt cdc bién phdp trong quan 1y boi
duwdng gido vién tiéng Anh ddp g Chudn nghé nghiép.

Tir khéa: Chuin nghé nghiép, boi dwong, gido vién tiéng Anh.
Abstract

Managing professional development projects for English teachers in
upper-secondary schools for standardising professional competences comprises
purposeful, planned and organized procedures from the management board
at various levels for in-service English teachers. Such processes enable in-
service English teachers to enhance their professional standards in upper-
secondary schools for the goal of educational innovation. On the basis of
researching on the current situation of promoting and managing the in-service
English teachers training to fulfil the standards of professional competences
in some provinces of the Mekong Delta region, this paper proposes measures
in managing and promoting in-service English teachers to meet the demands
of professional standards.

Keywords: professional standards, fostering, English teacher.
1. Dat van dé duoc su quan tam va chi dao thuc hién sat sao
Thoi gian qua, viéc phét trién va nang tir céc cAp quan ly. Cac dia phuong trién khai
cao chat luong gido vién tiéng Anh luon nhan  thyc hién kip thdi nhitng nhiém vy cua Dé an
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Tuy nhién, d6i chiéu voi Chuan nghé
nghiép thi nhin chung gido vién tiéng Anh
truong trung hoc phd théng cua khu vue Pong
bang song Ctru Long van con nhiéu han ché,
murc dap ing céc tiéu chi, tiéu chuan chua dong
déu va chua cao; nhiéu k§ nang rat can thiét
va quan trong chua dugc bdi dudng thudng
xuyén; cong tac quan ly bdi dudng chua that
su hiéu qua. Pidu dang quan tim 13 viéc xac
dinh muc tiéu, n6i dung trong bdi dudng gido
vién tiéng Anh chua gan chit véi két qua danh
gid Chuan nghé nghiép hang nam. Do dé, dé
nang cao chat luong doi ngii gido vién tiéng
Anh thi trong cong tac quan ly bdi dudng can
phai c6 mot hé thdng cac bién phap dong bo,
toan dién dé 1am rd mbi quan hé gitra Chuan
nghé nghiép gido vién véi bdi dudng gido vién
dap tng Chuan nghé nghiép.

2. N§i dung nghién ciru

Bai viét d¢ xuat cac bién phép trong quan
ly, bdi dudng cho gido vién tiéng Anh trudng
trung hoc pho thong dap ung Chuan nghé
nghiép, bao gdm 6 bién phap.

2.1. Bién phdap 1: Nang cao nhdn thirc
cho cdn bj quan Iy va gido vién vé boi duing
gido vién tiéng Anh trwong trung hoc pho
théng ddp teng Chudn nghé nghiép

2.1.1. Myc tiéu cua bién phap

Giup cac dbi twong tham gia vao qua
trinh bdi dudng hiéu ré vé muc tiéu d6i mai
chuong trinh gido duc pho thong [3], vai tro
clia giao vién ndi chung va gido vién tiéng
Anh trong béi canh hién nay dé nang cao nhan
thure, trach nhiém.

2.1.2. Ngi dung va cach thirc thuc hién

Bude 1: P& xuét ndi dung bdi dudng

- GV ti danh gid Chudn nghé nghiép [2]

va dé xudt ngi dung boi dwong véi té: Can cte
vao két qud thuc hién nhiém vu trong ndm hoc
va két qua boi dudng, gido vién ty danh gia
muc dat Chuén nghé nghiép trong do tu nhan
xét diém manh, diém yéu va nhiing van dé
can cai thién. Can ctr vao ndi dung bdi dudng
thuong xuyén danh riéng cho gido vién tiéng
Anh[1], [4] d¢ lya chon, ding ky theo thir tu
wu tién dé timg budc ning cao nang luc va mirc
dat Chuén nghé nghiép ctia ban than.

- T6 chuyén mén danh gid Chudn nghé
nghiép gido vién, tong hop ndi dung béi diedng
va dé xudt véi trweong: To tiéng Anh thao luan
vé két qua tu danh gia cta gido vién trong to,
phan tich nhiing diém manh, diém yéu, van
dé can cai thién cua t6 dé thong nhit cac noi
dung can boi dudng dang ky v6i truong. Thong
nhat thi ty tham gia boi dudng cua timg thanh
vién trong t6 dé khong bi dong trong viéce sip
xép thoi khoa bidu ctia to va viée tham gia boi
dudng cua gido vién.

- Hiéu trieomg xem xét két qua danh gid
Chudn nghé nghiép gido vién va dé xudt néi
dung boéi dwéng véi S¢: Tir tham muu cua to,
hiéu truong hop phan tich két qua danh gia
Chuéan nghé nghiép cua gido vién dya trén
két qua gido vién tu danh gia va qua danh gia
ctia ddng nghiép; nhitng ndi dung dé xuat boi
dudng so voi muc tiéu phat trién ctia nganh va
chién luoc phat trién cia trudng; nhitng noi
dung can cai tién va thong nhat ké hoach boi
dudng dé dé xuat voi So.

Budée 2: S gido duc va dao tao xay dung
ké hoach bdi dudng giao vién tiéng Anh trung
hoc phd thong dap timg Chuan nghé nghiép.

Can ct vao chién lugc phat trién cia
nganh, két qua thuc hién nhiém vy nim hoc
cuia nganh; muc tiéu d6i moi giao duc[6], muc
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tiéu nang cao chit luong day va hoc mon tiéng
Anbh; thyc trang d6i ngii gido vién tiéng Anhva
dé xuét cua cac truong, SO gido duc va dao tao
td chire cudce hop dé phéan tich, xac dinh muc
tidu va du thao ké hoach bdi dudng. Phan cong
nhiém vu budce dau cho cac thanh phén du hop
dé chuan bi cac thu tuc cho khéa bdi dudng.

Buée 3: T6 chirc hoi nghi trién khai
ké hoach dé nang cao nhan thirc cho can bo
quan 1y va gido vién vé bdi dudng gido vién
tiéng Anh truong trung hoc phd théng dép timg
Chuan nghé nghiép

DPé dam bao su théng nhét, déng bo khi
trién khai ké hoach bdi dudng tir S6 dén truong,
tir trudng dén to, tir to dén gido vién va gitra
gido vién voi gido vién, S¢ can td chire trién
khai truc tiép v6i du cac thanh phan tham gia
vao bodi dudng.

Hoi nghi lam 13 nhimng diém méi cia
Chuong trinh gido duc phé thong nhat 1a muc
tiéu, vi tri mon tiéng Anh trong truong phd
thong va vai tro gido vién [3]; thong qua du
thao ké hoach boi dudng, giao nhi€m vu cac
bd phan, thanh vién; hudng dan quy trinh danh
gi4 gido vién theo Chuan nghé nghiép gan véi
két qua boi dudng trong d6 tap trung phan tich
13 cach danh gia, tiéu chi danh gia két qua bdi
dudng theo noi dung di théng nhéat véi don
vi boi dudng va don vi tham gia dénh gia doc
1ap; ghi nhan y kién, dé xuit cta nhitng ngudi
tham gia bdi dudng, hoan thién ké hoach.

2.2. Bién phap 2: Hoan thién cong tdac
1gp ké hoach boi dwdng gido vién tiéng Anh
truwong trung hoc pho théng ddap irng Chudn
nghé nghiép

2.2.1. Muc tiéu cua bién phap

Hi¢u truéng xéc dinh ro vai tro, trach
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nhiém ctia nguoi dimg dau trong quan tri, didu
hanh don vi; mbi quan h¢ gifta muc tiéu boi
dudng nang cao chat lwong gido vién tiéng Anh
gin v6i danh gia gido vién theo Chuan nghé
nghiép dé xay dung va trién khai ké hoach tai
don vi thong sudt, thong nhit voi ké hoach
cua s0; giao nhiém vu cy thé cho tung thanh
vién cua truong.

2.2.2. Noi dung va cach thirc thuc hién

Buée 1: S& hoan thanh ké hoach boi
dudng gido vién tiéng Anh truong trung hoc
phd thong

Tir du thao ké hoach va y kién déng gop
tai hoi nghi, S& hoan chinh ké hoach bdi dudng
trong dé xac dinh cac muc ti€u can dat (ty 1€
gido vién duoc nang muc danh gia theo Chuan
nghé nghiép), ndi dung, thoi gian, phuong thic,
don vi tham gia boi dudng, tién d6 thuc hién
ké hoach; nhitng yéu té co ban dé trién khai
ké hoach nhu co ché, tai chinh, nguén nhan
I, co s vat chat. Phan cong nhiém vu timg
bo phan; lap cac phuong an du phong.

Buwéc 2: Truong cin cr vao ké hoach
bdi dudng cua s¢ dé xdy dung ké hoach cua
truong va trién khai tryc tiép trong don vi.
Chudn bi cac diéu kién vé co s& vat chit, tap
huan str dung thiét bi, cac phin mém duogc sir
dung trong qua trinh bdi dudng (néu c6). Giao
nhi¢m vy, muc ti€u cho gido vién khi tham gia
bdi dudng.

Budre 3: gido vién tiéng Anh cin cir ké
hoach cua truong xdy dung ké hoach tir boi
dudng dap tng Chuan nghé nghiép ph hop
v6i ndng luc cua céd nhan va diéu kién thuc té
cua nha trudng, gén v6i nhiém vy dugce giao.
Gido vién nQp ké hoach boi dudng cua ca nhan
cho to va truong dé theo ddi két qua thyc hién.
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2.3. Bi¢n phdp 3: Cii tién cong tic to
chirc boi dwing gido vién tieng Anh trwong
trung hoc pho thong ddp irng Chudn nghé
nghiép

2.3.1. Muc tiéu cua bién phap

Cai tién cong tac to chirc bdi dudng theo
huéng xac dinh 13 trach nhiém, médi quan hé
ctia tirng bo phén va ca nhan trong qua trinh bdi
dudng dé viéc thuc hién céc chire nang quan
ly dugc tién hanh khoa hoc hon, hiéu qué hon.

2.3.2. Noi dung va cach thiec thuc hién

Buére 1: So va truong thanh 1ap cac Ban,
cac by phdn va phan cong nhiém vu cu thé dé
quan ly qua trinh boi dudng gdom:

- S& thanh 1ap Ban Chi dao cép Sé ;

- S¢ thanh 1ap Ban T6 chire 16p Boi
dudng;

- S& thanh 1ap T6 kiém tra (3-5 nguoi);

- Truong thanh 14p Ban Chi dao cép
truong

Ngoadi ra, s& thuong xuyén cing cd Hoi
ddng bo mon tiéng Anh cip tinh dé nang cao
ning luc cua doi ngili gido vién ¢t can, hd tro
t6t cho cac truong trong bdi dudng lai cho
gido vién dai tra. Sau mdi nam hoc, Hoi déng
bo mon ra soat doi ngii, danh gia hi¢u qua boi
dudng tir goc 46 chuyén mon dé tu van cho Ban
chi dao cép s ké hoach bdi dudng tiép theo.

Buée 2: Quy dinh ché d6 bao céo, hoi
hop

Céc bo phan bao céo cho Ban chi dao cap
s& tién do thuc hién ké hoach dinh ky 1 1an/
tudn va khi c¢6 van dé phat sinh. T6 kiém tra
béo cao cho Ban chi dao cap so két qua kiém

tra theo cac ndi dung thudc nhiém vu dugc
phan cong dé cung cip thong tin, phuc vu qué
trinh quan 1y, chi dao boi dudng va danh gia
hiéu qua bdi dudng. Ban Chi dao cip truong
bao cao cho Ban chi dao cép s& tién do thuc
hién ké hoach giita khoa bdi dudng; nhiing
kho khén trong qua trinh thuc hién ké hoach
tai don vi; viéc str dung két qua boi dudng cuia
gi4o vién vao qua trinh danh gia Chuan nghé
nghi¢p sau nam hoc; téng két, danh gia hi¢u
quéa boi dudng va chat luong gido vién tiéng
Anh cua don vi.
Buwéc 3: Phin bo ngudn luc

Ban t6 chirc cap s dam bao kinh phi bdi
dudng theo hop ddng da ky két, Ban chi dao
cAp trudng dam bao viéc chi tra ché d6 tham
gia boi dudng cho gido vién theo quy dinh hién
hanh va theo phan cip quan ly. Song song d6
dam bao cung cap kip thoi, ddy du tai lidu bdi
dudng, thiét bi phuc vu qua trinh boi dudng,
dam béao co s& vat chét cho viée ung dung
cong nghé thong tin vao qua trinh boi dudng.

Buéc 4: Xay dung quy ché dong vién,
khuyén khich gido vién khi tham gia boi dudng

Hiéu trudng ban hanh nhitng quy dinh
riéng cua don vi dé khuyén khich, dong vién,
tao dong luc gido vién khi tham gia bdi dudng.
C6 ché do khen thuong phu hop dbi véi két
qua bdi dudng cua gido vién trén co s¢ danh
gia cong bang, khach quan va c6 tiéu chi cu
thé. Thudng xuyén lam tét cong tac danh gia,
phan loai gido vién tiéng Anh, x4c dinh trinh
do, nang lyc chuyén mon nghiép vu ctia mdi
gio vién, x4c dinh nhitng uu diém va han ché
1am co s& dé xuét ndi dung bdi dudng cho mdi
gido vién.
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2.4. Bién phap 4: Tang cuong cong
tic chi dao boi dwdng gido vién Tiéng Anh
truwong trung hoc pho théng ddp ikng chuin
nghé nghiép

2.4.1. Muc tiéu cua bién phap

Gitp cho viéc thuc hién ké hoach dién ra
ding tién d, dam bao chat luong, hi€u qua; xu
ly kip thoi nhitng tinh hudng phat sinh trong
qué trinh boi dudng.

2.4.2. Cach thirc thuec hién

(1) Ghi nhan day du thong tin tir nhiéu
phia

- Ghi nhén tir Ban t6 chire 16p hoc va qua
tham hoi tryc tiép vé nhing thuan lgi/khé khan
trong cong tac to chirc 10p; su chuyén can ctia
hoc vién; viéc ddm bao co s& vat chét, thiét bi
hoc tap, tai liu hoc tap so vo1 phuong phap
giang day clia giang vién; tién d9, hiéu qua thuc
hién cac ndi dung boi dudng so voi ké hoach.

- Ghi nhan nhiing kho khan tir phia giang
vién viéc sap xép cong viéc ciia don vi dé tham
gia giang day theo ké hoach; diéu kién di lai,
an nghi trong qué trinh tham gia bdi dudng;
co s vat chat phuc vu giang day, cong tac to
chuc 16p; mirc do chuyén can va su tich cuc
tham gia cac phuong phap hoc tap cua hoc
vién, ndng lyc cua hoc vién so vdi ndi dung
boi dudng.

- Ghi nhéan tr truong thong qua bao cao
cua hi¢u truong vé tién do trién khai thuc hién
ké hoach; thuc hién nhiém vu ctia cac thanh
vién Ban chi dao cdp trudng; viéc to chirc sinh
hoat chuyén mén 1dng ghép nghién ctru, thao
ludn cac ndi dung bdi dudng; viée td chirc sinh
hoat theo cum truong.
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(2) Chi dao kip thoi

- Viéc quan tdm, tham hoi, dong vién, hd
trg gido vién tiéng Anh: ghi nhan nhimg khé
khan vé diéu kién tham gia hoc tdp cia gido
vién; vi¢e chi tra luong, cac ché d6 chinh sach
dbi véi gido vién; nhimng thuan loi/khé khin
khi tham gia vao cac phuong phap, hinh thirc
t6 chtrc day hoc cua giang vién.

- Viéc t6 chirc boi dudng qua sinh hoat
ctia to chuyén mon tiéng Anh: to chirc nghién
ctru, thao ludn cac chuyén dé bdi dudng duoc
chia sé tlr giao vién tham gia boi dudng; chuyén
cac noi dung boi dudng nay thanh noi dung
sinh hoat chuyén mén vira dé hd tro gido vién
ctia truong tham gia boi dudng khéc sau kién
thirc vira dé cap nhat, nang cao nang luc cua
céc thanh vién trong to.

- Chi dao gido vién nang cao y thuc tu
bdi dudng: trudng tao moi diéu kién dé gido
vién ty bdi dudng thuong xuyén lién tuc trong
sudt qua trinh day hoc. Quan tim khoi goi vai
tro chu thé tich cuc cua gido vién trong viéc
tu boi dudng.

2.5. Bién phdp 5: Déi méi cong tic kiém
tra, ddnh gid béi dwéng gido vién tiéng Anh
truwong trung hoc pho thong ddap irng Chudn
nghé nghiép

2.5.1. Myc tiéu cua bién phap

Nhim danh gia chat lugng va hiéu qua
ctia hoat dong boi dudng, mirc do hoan thanh
nhiém vu cua ting c4 nhan tham gia vao qua
trinh boi dudng; phat hién han ché, khé khan
dé khac phuc, uu diém dé phat huy va kinh
nghiém tot dé pho bién; phéan tich nguyén nhan,
tim ra nhitng chd bét cap, 1am co sé dé hoach
dinh ké hoach bdi dudng tiép theo dugc tot hon.
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2.5.2. Noi dung va cach thirc thuc hién

Budée 1: Xay dung ti€u chi danh gia

Nghién ctru da thiét ké Phiéu ddanh gid
hiéu qua quan Iy boi dwdng gido vién tiéng Anh
bam sat ndi dung va céach thirc thuc hién cac
chure ning quan 1y d3 trinh bay. Phiéu gdm 20
tiéu chi tap trung vao nhan thirc cua gido vién
vé bdi dudng dap tmg Chuan nghé nghiép; diéu
kién dam bao cho qua trinh bdi dudng; cong
tac to chuc, quan 1y boi dudng; két qua boi
dudng; hiéu qua qua trinh quan 1y bdi dudng.
Dé danh gia, nguoi ghi phiéu danh gia cho y
kién danh gia mot trong ba murc tir thap dén
cao, tuong duong 1 diém/2 diém/3 diém

Buée 2: Kiém tra, thu thap dir liéu danh gia

- Sau khi khai giang 16p boi dudng: kiém
tra viéc to chirc 16p hoc, ban hanh cac vin ban
c6 lién quan; viéc chuén bi co s& vat chat, tai
liéu hoc tap; viéc thuc hién nhi€ém vu cia thanh
vién Ban t6 chuc cac 16p bdi dudng, ctia Ban
Chi dao cap truong.

- Trong qua trinh boi dudng: kiém tra
vi¢c thuce hién nhi€ém vu hoc tap cua hoc vién;
viéc dam bao ndi dung day hoc, phuong phap
day hoc cua don vi phéi hop boi dudng; viéc
phan sap xép thoi khéa biéu, cong nhiém vu
ctia trudng trung hoc pho thong.

- Sau khi két thiic bdi dudng: kiém tra
viéc to chire danh gia két qua boi dudng ciia cac
truong dai hoc, hoc vién tham gia boi dudng,
don vi tham gia danh gié; viéc xac nhan két
qua boi dudng cua ting hoc vién theo cic ndi
dung da thong nhit; viéc bao céo két qua hoc
tap clia gido vién; viéc danh gia tong két, rut
kinh nghiém cua cac ban/bd phan.

- Kiém tra viéc danh gia gido vién theo
Chuan nghé nghiép sau khi két thuc nam hoc
vé& quy trinh danh gia Chuan nghé nghiép gido
vién tai cc truong trung hoc phd thong gin

v6i két qua boi dudng va sy tac dong nguoc
tré lai cua két qua bdi dudng d6i v6i Chuan
nghé nghiép gido vién.

Buwée 3: Phan tich, danh gid hi€u qua
quan ly boi dudng gido vién

Boi dudng 14 qué trinh lién tuc, vi vy
khi danh gia hiéu qua quan ly phai bao quat,
toan dién, khach quan vé6i ddy du thong tin, sd
liéu cu thé, co thé kiém ching chéo dugc két
qua. Can ctr muc danh gia trong Phiéu ddnh
gid hiéu qué quan Iy boi dwong, két qua danh
gia duogc xac dinh nhu sau:

- Téng diém < 20 twong duong muc
Chua hiéu qua;

- Téong diém < 21 d&én <40 twong duong
muc Hiéu qua;

- Téng diém > 40 twong duong Rat hiéu
qua.

Két qua nay dugc Ban chi dao 16p boi
dudng, hiéu truong phan tich nhim danh gia,
rit kinh nghiém va chuan bi cho chu ky bdi
dudng tiép theo. Tuy nhién déy chi 1a mét trong
nhitng kénh cung cip thém théng tin cho qua
trinh danh gid. Khi danh gia hiéu qua quan ly
boi dudng can linh hoat, mém déo; xem xét
toan dién cac yéu t6 chii quan, khach quan.
Qua dénh gia xay dung thoi quen, né nép dé
gido vién ty kiém tra, ty danh gid va tu diéu
chinh hoat dong tu hoc.

2.6. Bién phdp 6: Pam bdo cdc diéu kién
boi dwing gido vién tieng Anh truwong trung
hoc phé thong ddp ieng Chudn nghé nghiép

2.6.1. Muc tiéu cua bién phap

Pam bao cac diéu kién thuan lgi nhat dé
ké hoach bdi dudng dat muc tiéu da dé ra. Dong
vién, khuyén khich, tao dong luc dé gido vién
néu cao y thuc, tinh than trach nhiém, tham
gia tich cyc cac 16p boi dudng.
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2.6.2. Noi dung va cach thiec thuc hién

(1) Bdam bao kinh phi: chi tra ddy du va
kip thoi ché do chinh sach dbi véi gido vién
tham gia boi dudng bao gom tién hoc phi, ché
do cong tac phi trong thoi gian bdi dudng,
luong va cac khoan phu cap theo quy dinh.

(2) Déam béo co sé vt chat: chuan bi tot
céc diéu kién vé co s vat chit, ph?ln mém hoc
tap va cac thiét b lién quan phuc vu cho viée
ung dung cong nghé thong tin, viéc st dung
da dang cac phuong phap day hoc cua giang
vién; nguén tai liéu tham khao, phuc vu nghién
ctru cua hoc vién.

(3) Pam bdo thoi gian: sap xép thoi gian
hoc tap va lam viéc linh hoat dé gido vién yén
tam tham gia bodi dudng; thuong xuyén tham
hoi dé chia sé voi nhitng khé khan cua gido
vién; tao diéu kién cho gido vién tham gia
nhing dot bdi dudng duoc S6 td chire, cac budi
sinh hoat chuyén dé lién truong, cum truong dé
gido vién duoc giao luu chia sé kinh nghiém,
tur lam ma1 ban than minh.

(4) Tao dong luc cho gido vién: quy dinh
viéc khen thudng gido vién cé thanh tich cao
khi tham gia cac 16p boi dudng dé tuyén duong,
dong vién, khuyén khich; xem xét bd tri nhiém
vu hodc quy hoach chtic danh cao hon d6i véi
gido vién tham gia boi dudng dat két qua cao;
xay dung moi trudng su pham voi cac gia tri
nhu van minh, than thién va hiéu qua trong
day va hoc dé tao dong luc, thuc déy giao vién
lam vié¢e, hoc tap

3. Két luan

MB&i bién phap quan ly dé xuit déu dam
bao tinh muc dich, thuc tién, hé théng, tinh can
thiét va kha thi va c6 mdi quan hé tac dong qua
lai, hd trg nhau. Tuy nhién, dé thyc hién tét timg
churc nang quan ly thong qua céc bién phap nay
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thi vai tro diéu hanh, két ndi, kiém soat cong
viéc ctia Ban t6 chire cap so va Ban bdi dudng
cap truong 1a rat quan trong. Vi vay, chu thé
quan ly pha1 c6 tinh than, trach nhiém cao; quan
xuyén tot cong viée va tham muu linh hoat.
Chu trong hai khau quan trong trong toan bo
qué trinh boi dudng 14 két qua danh gia Chuan
nghé nghiép gan voi boi dudng; két qua boi
dudng gin voi danh gia Chuan nghé nghiép./.
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