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TOM TAT

Thong tin ké toan tir bdo cdo tai chinh cho phép nha dau tu danh gid khdi quét duoc tinh hinh sén
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, tir d6 c6 thé dua cac quyét dinh kinh té& phi hap. Tuy nhién, mdc do
hitu ich ctia thong tin lai phu thudc nhiéu vao chét lugng thong tin vé lgi nhuan. Bai viét nham muc tiéu
dua ra cdi nhin bao quat vé dong co va ky thuat chd yéu van dung dé thuc hién quan tri lgi nhuén cda
nha quan tri trong cdc doanh nghiép. Dé dat dugc muc tiéu d6, nghién ctu sit dung kj thuat nghién cu
dinh tinh thdng qua tong quan cac tai liéu nghién ctiu trudc do vé quan tri lgn nhuan dudi cic goc do vé
bén chat, ddng co nha quan Iy thuting st dung va cac kj thuat ké toan st dung dé thuc hién quan tri lgi
nhuan. Tir d6 ho trg cho nhitng nguoi st dung théng tin ¢6 thé dénh gid va kiém soat dugc hanh vi quan
tri lgi nhuan dua ra quyét dinh cla ho ddi vdi cac doanh nghiép.

Tir khéa: Quan tri li nhudn, déng co thuc hién, ky thudt van dung cdc phuong phdp ké'todn.

ABSTRACT

In reality, in today's competitive and challenging economy, businesses that want to survive and
develop must prove their performance to investors. Therefore, the information presented in the
financial statements provided to the outside is extremely important information. In which, information
about profit is the most concerned because it directly affects the decision of information users. In order
to ensure the objectives of business operation and development, managers are willing to use their
judgments on the financial statements and in the structure of arising economic transactions to change
the financial statements. causing misunderstanding about the operating status of the enterprise or
influencing the decisions of information users, in order to achieve their own personal interests, it is
synonymous with the profit management behavior of managers treatment has occurred. There are
many cases of accounting fraud occurring, causing damage to investors, eroding the market's
confidence in transparency in the world in general and even in emerging stock markets like Vietnam.
private. Therefore, researching to identify the motivations and techniques for applying profit
management methods in enterprises is a necessity in the current context. The article aims to give an
overview of the main motives and techniques used to perform profit management of managers in
enterprises. From this research overview on profit management, it is the basis to be able to have
research directions suitable to the current situation in order to support information users in making their
decisions for the future with businesses.
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1. DAT VAN BE

Quan tri lgi nhuan la moét cha dé duac
cac hoc gia kinh té quan tadm, hanh déng
nay xay ra khi nha quan tri s dung nhiing
xét dodn clia minh tdc dong dén cac nghiép
vu kinh té€ phat sinh lam thay déi théng tin
trén bdo cdo tai chinh véi muc dich gay ra
su hiéu nham vé tinh trang hoat déng cua
doanh nghiép hodc tac dong dén két qua
cac hgp dong ma chung dua vao sé liéu bao
cdo cla ké toan, nham dat dugc cac lgi ich
ca nhan cta minh thi déng nghia vdi viéc
hanh vi quan tri Igi nhuan (QTLN) clGa nha
quan tri da xay ra [5]. Thong thudng, QTLN
thudng dugc gan véi mot déng co nhat
dinh nao dé ctia nha quan ly nhu: tang tién
thudng cho cd nhan nha quan ly, gidm
thi€u cac cha y vé chinh tri, tdng gia cé
phiéu, tranh céng ty thua 16 cling nhu Igi
nhuan gidm... Mdc du, cé nhing hanh vi
QTLN dugc xem la linh hoat, nam trong
khuén khé chinh sach, quy dinh ké toén va
chua dat d&n muc dé “gian lan ké toan” [2].
Tuy nhién, cac hanh vi QTLN dé dan dén
viéc cung cap théng tin chua chinh xac,
hiéu sai vé tinh hinh hoat déng kinh doanh
cta doanh nghiép. Cho du ban dau, cac nha
quan tri khi lua chon QTLN vi lgi ich cad nhan
hay vi doanh nghiép, du xdu hay t6t thi két
qua van c6 thé dan dén nhiing thiét hai cho
bén st dung thdéng tin trén bao cdo tai
chinh ctia doanh nghiép. B&i don gian, nha
quan ly luén chiu ap luc vé cung to I6n tu
con s& két qud kinh doanh ma doanh
nghiép sé cong bé ra thi trudng. Nhiing
thong tin nay khi cong b6 sé tac ddong to 16n
dén nhiéu khia canh khéc ctia don vi nhu:
gia ¢6 phiéu, khd nang huy déng vén, ké
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hoach phan chia 6 tuc, k& hoach dau tu... Xét trén khia
canh tai chinh thi ¢6 thé néi QTLN la mét dong ca thudng
truc trong tam tri clia cdc nha quan ly. Do d6, dé ddi mat véi
nhiing thach thiic va canh tranh trong hoat déng, cdc doanh
nghiép sdn sang thuc hién hanh vi QTLN diéu chinh két qua
kinh doanh nham dat dugc cac chi tiéu vé Igi nhuan, vé ty &
ng trong mét giai doan nhat dinh nao do.

Thuc té€ trén thé gisi chiing minh ¢6 rat nhiéu hanh vi
QTLN clia cac doanh nghiép da anh hudng rat16n tdilgi ich
cla cac d6i tugng c6 lién quan dén doanh nghiép... C6 thé
dan chiing mét s6 vi du thiét hai vé nhiing tac déng cla
QTLN vai doanh nghiép trén thé giéi nhu: Vu bé béi tai
chinh lam béc hoi 74 ty d6 la cta ¢6 déng nam 2001 cla
Enrol khi CEO ctia tap doan nay c6 tinh che ddu mot khoan
ng Ién trén bang can doi ké toan; Tap doan chuyén san xuat
camera va vat tuy té€ Olympus da cong b6 bao céo tai chinh
chénh léch dén 100 ti yén so vai thuc té nham che diu tinh
hinh thua 16 trong suét t& nhirng nam 1990 d&€n nam 2011;
Cac nha quan ly cta tap doan Toshiba da c6 y lam sai léch
BCTC theo hudng tang lgi nhuan trong sudt 15 nam gan
day (chi tinh riéng tir 2008 dén 2015, tap doan nay da khai
khéng doanh thu lén dén 170 ty yén tuong duang khoang
1,22 ty d6 la My). Nhitng gian lan nay chi dugc phat hién
vao ndm 2015 khi ban than tap doan nay khong thé khda
s6 ké toan trong nam tai khéa 2014 ma phai nh& dén bén
tha ba. Vi thé, nghién cdu vé QTLN luén 1a muc tiéu theo
dudi b&i nhiéu nha nghién ctu ca trén thé gidi. Cac nghién
clu tiéu biéu cda linh vuc nay bao gém: Healy, Wahlen,
DeAngelo, Davidson, Dye, Sweeney, Schipper, Watts va
Zimmerman, Burgstahler va Dichev, Dechow, Jones... Tuy
nhién, hau hét cac nghién ctiu vé chl dé nay déu dugc thuc
hién tai cdc nudc phat trién nhu My, Nhat Ban, Dan Mach,
Puc, Canada... nhitng nghién clu tai cac qudc gia chua
phat trién hodc dang phat trién con rat han ché. § Viét
Nam, thi trudng ching khoan Viét Nam véi hon 20 nam di
vao hoat dong trd thanh mot kénh huy dong von truc tiép
c6 hiéu qua. Cung vdi su phat trién cda thi trudng ching
khoan non tré, QTLN van con la mét khai niém tuong doi
md&i va xa la, Tuy nhién, nhiing su kién vé bé béi tai chinh
gan day clia mét s6 cdng ty nhu: Cong ty C6 phan Tap doan
Ky nghé Gé Trudng Thanh 16 gan 1.000 ty déng sau kiém
toan do thi€u hut kiém ké hang tén kho hay nhu Cong ty
¢6 phan Ngoai thuong va Phat trién Dau tu H6 Chi Minh c6
béo céo tai chinh chuyén ti 13i thanh 16 sau kiém toan cda
nam tai khéa 2018 (tir 1di 35 ti d6ng chuyén thanh 16 35,5 ti
déng); Céng ty c¢6 phan Thuong mai Ha Tay (tu 1ai 26 ti
dong thanh 16 hon 23,7 ti d6ng)... Nhitng minh ching nay
cho thay tén tai hanh vi QTLN tai cac doanh nghiép & Viét
Nam va can thiét phai c6 nhitng nghién ctu chuyén sau vé
déng co va ky thuat cta QTLN dé giup cac doanh nghiép
han ché nhiing anh huéng tiéu cuc ctia QTLN, minh bach
héa thong tin tai chinh hon. Bén canh d6, xu hudng chuyén
d8i s6 nén kinh té, cling vai su phd bién réng rai clia cong
nghé théng tin, hé théng van ban phap quy con nhiéu
thi€u sét, han ché... vé hinh chung tao ap luc cho cac nha
quaén tri trong viéc thuc hién QTLN. Do d6, tim hiéu vé
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QTLN va nhan dién cac déng ca thac ddy nha quan ly, ky
thuat s dung phuong phap ké toan thuc su la moét diéu
can thiét.

Nghién ctru nay nham phan tich r6 ban chat cia QTLN va
nhan dién cac déng cg, ky thuat st dung cac phuong phap
ké toan cia nha quan ly khi thuc hién QTLN & doanh nghiép
niém yét. D& thuc hién muc tiéu nay, nghién cttu huéng dén
cac muc tiéu cu thé sau:

Thu nhat: Ban chat QTLN la gi?

Thi hai: C6 nhitng déng co nao khién cac nha quan tri
thuc hién QTLN & doanh nghiép

Th( ba: C6 nhiing ky thuat van dung cac phuong phap
ké todn nao nha quan tri sirdung dé thuc hién QTLN & doanh
nghiép.

DE gidi quyét cac muc tiéu cu thé trén, nhom tac gia st
dung phuong phdp nghién ctu dinh tinh théng qua viéc
téng quan cac tai liéu nghién ctiu vé QTLN nhdm kham pha,
tim hiéu cac van dé cu thé vé QTLN trén cac khia canh nhan
dién ban chat, dong co clia nha quan ly va cac ky thuat ké
toan st dung dé thuc hién QTLN.

2. KHAI QUAT VE QUAN TRI LO1 NHUAN

Hién nay, QTLN dugc coi la mét trong nhing ky thuat
diéu chinh lgi nhuan dugc cac nha quan ly lua chon thudng
xuyén dap ung cho nhiéu muc dich. Nguyén tac chung
dugc thita nhan (GAAPs) cho phép nha quan tri cé thé linh
hoat lua chon phuong phap ké toan va udc tinh ké toan vo
hinh chung tao ra su thiéu trung thuc, hop ly tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Do dé tén tai
hanh déng diéu chinh lgi nhuan (QTLN), QTLN dugc coi la
mot thuat nglr mang ham y rat rong. N6 dugc cac nha quan
tri s dung vai nhiéu cach thuc, phuong phap khac nhau
dé dat dugc mot muc tiéu nhat dinh nao d6. Vi ly do dé nén
cac nghién ctu trén thé gidi cling khéng cé dugc su thong
nhat trong viéc dinh nghia QTLN. Healy va Wahlen [4] thi
QTLN “xay ra khi cadc nha quan ly s&r dung viéc xét doan chu
quan trong bao cdo tai chinh va trong cac giao dich néi bd
dé thay ddi bdo cao tai chinh hodc danh Itta mét s6 bén lién
quan vé cac hoat dong kinh té€ ca ban clia cong ty hodc gay
anh hudng dén két qua ctia hgp déng ma né phu thuéc vao
s0 liéu bao cdo clia ké toan”. Theo [2] dinh nghia vé QTLN
la hanh déng “c6 chl tdm, can nhac than trong, nham lan
hodc b st cac sukién chinh hodc dii liéu ké toan, gay hiéu
nham va khi xem xét véi tat ca cac thong tin c6 sén sé lam
cho ngudi doc thay d6i hodc stra d6i phan doan hoac quyét
dinh cla minh”. Nhu vay, QTLN thuc hién giup cho nha
quan ly c6 thé diéu chinh lgi nhuan tang hay gidm tuy
thudc vao dong co hay ap luc ma hoc phai déi mat tai thoi
diém thuc hién. Nhu vay, lugc sir ti cac nghién cdu [2],
nhém tac gid van dung theo khai niém cta Ronen va Yarri
[10] vé QTLN dugc hiéu 1a “Tap hop cac hanh dong can
thiép c6 muc dich cta nha quan ly tac déng dén cac giao
dich ndi bo hodc théng tin trinh bay trén bao cdo tai chinh
nham dat dugc mét sé loiich ca nhan hoac lam gia tang gia
tri thi trudng cda cong ty”.
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3. PONG CO VA KY THUAT VAN DUNG CAC PHUONG
PHAP KE TOAN CUA NHA QUAN LY KHI THUC HIEN QUAN
TRI LOI NHUAN

3.1. Pdng co thuc hién quan tri Igi nhuadn trong cac
doanh nghiép

Nghién ctu [10] dua ra ba nhém QTLN dua trén muc tiéu
céng bé théng tin gbm: Nhdm quan tri Igi nhuan trang
(nham gia tang chat lugng béo cdo tai chinh), nhom quan tri
Igi nhudn xam (nham gia tang gia tri cila doanh nghiép hodc
lgi ich cta nha quan tri) va nhém quan tri Igi nhuan den
(nham lam sai léch hodc giam su minh bach ctia bao cdo tai
chinh). Do vay, QTLN la moét hoat déng mang tinh quan tri
va vi thé ton tai ddng ca thuc ddy cac nha quan ly [9]. Healy
va Wabhlen [4] dua ra bdn dong ca dé nha quan tri thuc hién
QTLN la: déng ca vé thj trudng von, déng ca vé hgp dong,
doéng co vé viéc tuan tha cac quy dinh cha chinh phi va
doéng co vé ky vong thong tin.

3.1.1. Ddng co vé thi truéng vén

Nha quan tri doanh nghiép la ngudi ndm ré théng tin vé
hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép trong khi nha dau
tu thudng it théng tin hon. Do vay, luén ton tai su bat déi
xung gilra nha quan tri doanh nghiép véi nha dau tu. QTLN
vGi ddng ca thi trudng vén vé ban chat la viéc lua chon céng
bé théng tin clia cong ty ra bén ngoai doanh nghiép theo
hudng tao nén ky vong t6t dep cia nha dau tu vao tuong lai
cta doanh nghiép. Théong tin bién déng vé tang gia cé phiéu
la thong tin thu hat su quan tdm cda cac nha dau tu, cac nha
phan tich tai chinh va cac ca quan giam sat dé danh gia cong
ty, lam tang gid tri doanh nghiép va tao ra sy thuan lgi khi
phat hanh thém c6 phiéu. V&i muc tiéu gidm thiéu rai ro
phét hanh hanh ¢é phiéu ra cdng ching khéng thanh cong
vGi cdc doanh nghiép méi phat hanh (do cac chi phi phat
hanh chiing khoan cao 8 - 10%), hoac diéu chinh lgi nhuén
tang t6i da trong khudn khé cho phép cta chuidn muc ké
toan dé thu hut dau tu, ting gia tri thi trudng clia cb phiéu.
Do d96, cac nha quan tri sé c6 gdng “xao nau s6 liéu” dé dat
dugc lgi ich dau tu, dan t6i anh hudng téi gia tri ¢6 phiéu
trén thi trudng. Thong thudng, mot cdng ty muén chiing to
su tdng trudng 6n dinh trong thu nhap cia minh, bing cach
“quan tri Igi nhuan” theo huéng tac déng tang lgi nhuan nhu
vay, céng ty du dinh sé ngan chan su bién déng 1én trong
giad ¢ phiéu cta ho. Thuc tién cho thay khi khodng cach
mong dgi clia cdc nha dau tu va cac chuyén gia phan tich tai
chinh dugc rdt ngan thi sé nhan dugc nhiing phan ung tich
cuc déi vai gia cb phiéu, thudng 1a tang gid ¢ phiéu. Hodc
cac déng co clia nha quan tri cong ty sirdung QTLN dé tranh
su bién déng 16n vé gia c8 phiéu clia cong ty, dac biét khi cé
khoang cach gilta hiéu qua clia cong ty véi cac nha phan tich
cling nhu ky vong cia nha dau tu. Cac cong ty sé ¢6 gang s
dung QTLN dé gidm Igi nhuan trong nhing nam cé lgi
nhuan cao hon muc trung binh va tang Igi nhuan trong
nhiing nam cé lgi nhuan thap hon muc trung binh. Loi
nhuan dugc diéu chinh tdng manh mé trong nam phat hanh
6 phié€u lan dau. Healy va Wahlen [4] cho rang viéc st dung
rong rai théng tin ké toan clia cac nha dau tu va cac nha
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phan tich tai chinh dé giup danh gia cé phiéu ctia cong ty cé
thé tao ra déng luc cho cac nha quan ly thao ting Igi nhuan
nhdm cé géng gay anh hudng dén gia cd phiéu trong ngén
han. QTLN tao ra su chénh léch gilia gia c6 phiéu va gia tri
thuc su cia doanh nghiép.

3.1.2. Déng co'vé thii lao va lgi tirc

Thuyc tién & cac doanh nghiép niém yét cho thay ché do
tra luong, thudng cho ban diéu hanh thudng xac dinh theo
ty 1& v6i Igi nhuan ké toan. Vi thé, nha quan tri noi riéng va
ban diéu hanh cla cong ty néi chung sé cé xu huéng diéu
chinh tang Igi nhuan ké toan trong ky. Bdi, cac ché dé dai
ngo, ty |é thu lao va lgi tuc dugc trd da dugc thda thuan ban
dau va kho thay déi. Do d6, muén tang luong, thudng thi
chi cé cach duy nhat d6 la diéu chinh tang lgi nhuan. Watts
va Zimmerman [11] cho rang hgp déng dai ngd ciing nhu
cac khodn vay la dong co phé bién nhit cho viéc sir dung
QTLN. Cac nha quan ly c6 thé st dung QTLN dé t8i da héa
khoan tién thudng hodc tuan thu cac diéu khoan thanh
khoan va kha nang thanh toan trong hgp déng cho vay [3].

3.1.3. Déng co vé viéc tudn tha cdc quy dinh cia chinh
pha

Theo [7], chinh ph va thi trudng sé sif dung cac cg ché
khac nhau dé gidm thiéu viéc st dung QTLN nham dat dugc
cac ca ché khach quan clia co quan quan ly nha nudc dua ra
nhu [a cac chudn muc ké toén, kiém toan cling nhu cac yéu
cau cdng bé thong tin tir cac doanh nghiép cho céc thi
trudng tai chinh. Ngoai ra vira gidam thiéu viéc QTLN va via
cai thién céng bé thong tin tai chinh cho cac bén cé lién
quan. Chinh nhiing quy dinh nay dan t&i nhiing tac dong
clia ban quan ly hodc cong ty déng co dé thuc hién QTLN.
Cac co ché tang cudng gidm sat ngay cang tang cta chinh
phd hodc céc co quan quan ly c6 thé dan dén nhiing quy
dinh méi c6 tac dong tiéu cuc dé€n hiéu qua hoat déng cua
cbng ty. Cac quy dinh cu thé, chi tiét huéng dan béi cac co
quan quan ly dan tdi kha nang cong ty c6 thé phai déi mat
VvGi cac cudc diéu tra tir cac co quan quan ly va chinh pha.
Bang cach tuan tha cac quy dinh nay, cac nha quan ly da lam
giam nguy cg phai d6i mat véi su can thiép ctia chinh phu
hodc cac co quan quan ly. Tuy nhién, cadc nha quan ly cla
c6ng ty hodc ban than céng ty c6 thé bat nguén tu cac quy
dinh hién hanh c6 thé ndm bét dugc viéc diéu tra clia cac co
quan quan ly hodc dé dat dugc cac lgi ich vé thué [5]. Bén
canh d6, cadc ngan hang hay cac té chic tin dung thudng can
cl vao chi tiéu Igi nhuan dé danh gia hiéu qua st dung von
trong qua khit cGia doanh nghiép dé xem xét xem liéu c6 nén
cap khoan vay, va muc lai suat hop li cho doanh nghiép. Do
vay, dé dat dugc muc tiéu gidi ngan cho hoat déng san xuat
kinh doanh & doanh nghiép, nha quan tri can thiét st dung
QTLN @é t6 vé vé tiém ning hoat déng clia doanh nghiép.

3.1.4. Béng co vé ky vong théng tin cda cdc déi tuong
ngoai doanh nghiép

Lgi nhuan dugc coi la mét trong nhitng théng tin quan
trong trén bao c6 tai chinh, |a co s& dé gigi dau tu danh gia
dugc hiéu suat hoat dong clia cong ty va xac dinh gia tri ctia
tai san. Subramanyam khédng dinh cac céng ty lubn mong
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muén trinh bay tinh hinh tai chinh tét hon trong bao cao tai
chinh hodc trong cac bang cong bé théng tin tai chinh [8].
B&i vi cac nha quan ly ¢d gédng bang cach nay dé bao hiéu sy
tin tudng cta ho trong Igi nhuan cta céng ty cho cac c6
dong va nhiing d6i tugng khac st dung bao cao tai chinh
hodc cac cdng bo thong tin tai chinh cia cong ty. Dong co
cung cap théng tin ky vong vé doanh nghiép ao ra kha nang
cho cac nha quan ly hodc cac céng ty nhiing lua chon nhat
dinh dé t6ng hgp cac bado céo tai chinh nham cung cap
thong tin tai chinh ma qua do sé truyén tai mot tin hiéu nhat
dinh vé cong ty. Cac nha quan ly cong ty sé c¢6 gang bang
cach sttdung QTLN dé tac dong dén cac bén lién quan nham
tao nén ky vong tét vé tinh hinh hoat déng cta cong ty.
Ngoai ra, cac nha quan tri s& ¢d gang thao ting lgi nhuan
theo hudng dilén dé nd vugt trdi han cac cong ty khac nhdm
loan bdao véi thi trudng rang ho tét hon cac déi tha canh
tranh. Bang cach d6, cong ty va quan ly clia cong ty sé nhan
dugc rat nhiéu su quan tam tich cuc tir cac bén lién quan.
Mat khac, trong mot thi truong di xuéng vai nhiéu du bao
tiéu cuc va khi thu nhap that vong, ban lanh dao c6 déng co
dé khién moi thi trd nén téi té han. Béi vi cac bén lién quan
va cac chuyén gia phan tich sé cho rang céng ty sé bao cao
thu nhap dang that vong. Khi do6, thu nhap trong tuong lai
cla cac nha quan ly c6 thé tang lén, vi du nhu tién thuéng
sé cao han cho nha quan ly khi “vuc day” cong ty & nhiing
nam tai chinh tiép theo.

3.2. Ky thuat st dung cac phuong phap ké toan dé thuc
hién quan tri lgi nhuan cGia nha quan tri

Trong ché dé ké toan hién hanh ton tai mét sé khoang
tréng, tir d6 dé dat dugc cac muc tiéu ca nhan va gia tang
gia tri doanh nghiép, nha quan tri sé st dung dé thuc hién
hanh vi QTLN. Cé nhiéu nghién ctu va goi tén cac ky thuat
nha quan ly thuc hién QTLN v&i nhiéu tén goi va phan loai
theo cdc tiéu thuc khac nhau. Trong pham vi bai bao nay,
nhom tac gia tdng hop cac ky thuat nha quan tri thuc hién
QTLN thoéng qua viéc van dung cac phuong phap ké toan cé
thé phan nhanh thanh 5 nhém ky thuat sau day:

3.2.1. Ky thudt binh 6n lgi nhuén

Viéc “binh én lgi nhuan” nhu 1a: “su ¢8 tinh lam gidm céc
bién ddng cta cac muc lgi nhudn ma trong d6 né dugc coi
la binh thudng déi vai cong ty”. Hay néi cach khac, cac nha
quan ly sir dung ky thuat “binh én Igi nhuan” dé lam giam su
bién ddéng trong thu nhap dudc bao céo dé thé hién mot
hinh &nh 6n dinh vé lgi nhudn dugc bao cao clia ho. Ky thuat
“binh 8n lgi nhuan” lién quan dén viéc t6i da hoa hay t6i
thiéu hoa lgi nhuan. Trong cac giai doan ma lgi nhuan dang
that vong, ban quan ly sé c6 gang tiang Igi nhuan dugc bao
cdo, dugc goi la t6i da hoda lgi nhuan. Ngugc lai, ban quan ly
sé tim cach giam lgi nhuan trong trudng hgp lgi nhuan dugc
bao cao la cao hon ky vong.

Albrecht va cong su [1] chia ky thuat “binh 8n Igi nhuan”
thanh hai dang la binh 6n Igi nhuan thuc su va binh én lgi
nhuan gia tao. Binh &n Igi nhuan thuc su phat sinh khi cac
nha quan ly clia cdng ty thuc hién cac hanh dong dé sap xép
céc sy kién kinh té clia cdng ty nham thé hién mot hinh anh
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8n dinh cla Igi nhuan dugc bao céo. Binh 6n Igi nhuan gia
tao xay ra khi cac nha quén ly cong ty thao ting thoi diém
clia cdc khodn muc ké toan dé tao ra dong thu nhap én dinh.

3.2.2. Ky thudt gét rira lam sach bdang cén déi ké todn
(Take a big bath)

Nha quan tri st dung ky thuat nay trong truong hgp mot
cdng ty tu téi cu trdc va thuc hién viéc nay véi muc dich la
chiu nhiing khoén t8n that (16) I16n, hay tinh hinh kinh doanh
clia doanh nghiép trong hién tai va tuong lai la khong kha
quan. Trong hoan canh d6, cac nha quan ly mdi sé ¢ xu
hudng lam cho moi viéc cang téi té hon, bat dau bang viéc
tai cau trdc cong ty, tang cac khoan du phong déi véi ng xau
va dua ra cac quyét dinh khac nham giam thu nhap. Nhiing
quyét dinh nay sé tac déng dén cac khoan don tich c6 thé
diéu chinh lam gidm lgi nhuan dugc thuc hién sau khi doanh
nghiép 6 su thay d&i vé quan ly, khi d6 sé& khéng c6 khoén
tién thuéng nao dugc chi tra. Tiép dén trong nhirng nam téi
khodn tién thudng cling tang c6 thé c6 xu hudng tang theo
y d6 cia nha quan tri. Mac du thu nhap ctia doanh nghiép
c6 thé gidm sut, nhung cac nha quan ly méi cé thé dugc
hudng lgi tur viéc diéu chinh cac khodn dén tich c6 thé diéu
chinh lam gidm Igi nhuan theo it nhat hai cach sau: Thirnhdt,
céc khoan thu nhap thdp dugc bao cdo cé thé dugc dé 16i
cho quan ly ci va cac co s& dé€ so sanh hiéu suat doanh
nghiép trong tuong lai sé bi giam. Thd hai, Igi nhuan trong
tuong lai sé dugc gidm bét cac khodn chi phi nay dé bao cao
theo xu huéng Igi nhuan dugc cai thién. Sau d6, cac khodn
Igi nhuan trong tuong lai sé dugc quy cho hiéu suat cua
quan ly méi.

3.2.3. Ky thudt dan xép giao dich vé doanh thu

Nha quén tri c6 thé phu phép Igi nhudn théong qua viéc
cac nha quan ly ¢é y ghi nhan sai thai diém phat sinh doanh
thu ctia don vi. Theo Levitt [6] thi tht thuat nay bao gém viéc
ghi nhan doanh thu trudc khi hoat déng ban hang hoan tat,
trudc khi sdn phdm dugc giao cho khach hang hoac thuc
hién cac hgp dong “hang ban c6 thé tra lai” tic 1a doanh
nghiép thoa thudn véi khach hang lay hang vao cudi nam va
sang dau nam sau tra lai véi mét ly do nao d6. Hodc cong bé
ké hoach tang gia ban dau nam sau dan t6i doanh thu nam
trudc sé tang vot va lam tang lgi nhuan cda nam hién tai,
nhung sé gidm vao nam sau. Cadc nha quan ly sé c6 gang tang
thu nhap ctia dan vi bang cach thao ting viéc ghi nhan
doanh thu. Mat khac, cac nha quén ly c6 dong co dé giam
thu nhap trong nam néu khoan tién thudng khong cé kha
nang dugc tra. Bang cach giam thu nhap trong nam nay, loi
nhuan va tién thudng du kién sé tang trong nhirng nam tai.

3.2.4. Ky thuat giit lai loi nhudn (Cookie jar reserves)

Ky thuat “Cookie jar reserves” la mot ky thuat ké toan
nham git lai Igi nhuan trong nam cong ty cé thanh céng
ruc r& va dem phan bé cho nhiilng nam khéng thanh céng,
tUr d6 tao muc ting truéng lgi nhudn én dinh cho doanh
nghiép. Pay dugc coi nhu 1a mot ky thuat lam phang su
bién déng trong két qua tai chinh va tao an tuong gia tao
vé su 8n dinh. Cac nha quén ly c6 gang ghi nhan chi phi cao
cho cac khodn muc khéng chac chan duéi dang udc tinh
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cackhodn ngva dy phong cho mét vai khodn muc nhu phai
thu khach hang, chi phi tai chinh, chi phi bdo hanh hay du
phong tén that tai san [6]. Viéc cdc nha quan ly sir dung céac
gia dinh khong thuc té dé udc tinh cac khoadn ng sé dan téi
viéc sé c6 cac khoan du phong khong can thiét. Khilam vay,
céc cong ty sé 1a “phdng” Igi nhuan trong khoang thai gian
coéng ty hoat ddng hiéu qua va sé dung dén no khi can (dé
hoan nhép, danh gia lai) trong nhiing khoang thoi gian
cong ty hoat dong khéng co6 hiéu qua nham cai thién tinh
hinh tai chinh & don vi, dan t&i lgi nhuan cta doanh nghiép
sé tang lai.

3.2.5. Thay déi cdc chinh sdch va uéc tinh ké todn cta
donvi

Thay d8i cac chinh sach va udc tinh ké toan cda don vi la
mot ky thuat QTLN ma thudng dugc biét dén trong thuc té
nhu la viéc st dung linh hoat cac chinh sach va uéc tinh ké
toan théng qua tinh trong yéu. Tinh trong yéu la mét céng
cu dugc tao ra bdi cac nha ban hanh chuidn muc ké toan
nham cung cap cho céc cdng ty su linh hoat trong béo cédo
tai chinh. Tinh trong yéu c6 thé dugc sir dung dé xép hang
théng tin. Levitt [6] cho rang mét sé cong ty da lam dung
khai niém tinh trong yéu. Ho c6 tinh lya chon cac muc trong
yéu cao nhat trong cac lya chon ké toan ctia minh tur d6 c6
thé thay d6i dugc doanh thu, chi phi ciing nhu lgi nhuan.

Nha quan ly c6 thé thay d6i chinh sach ké toan va dac
biét [a cac udc tinh ké toan dé diéu chinh Igi nhuan trong ky
cta doanh nghiép. Vi thé, thdng qua viéc thay d&i chinh sach
va udc tinh ké toan, nha quan tri c6 thé lua chon cac phuong
phap ké toan & nhiéu khodn muc khac nhau nhu tac déng
vao doanh thu, chi phi, phuong phap khau hao tai san cé
dinh, cac khoan phai thu khé doi, gia tri hang ton kho 16i thai,
phuong phap tinh gia hang xuat kho, phuang phap tinh gia
thanh sadn pham, ghi nhan chi phi stia chifa tai san ¢ dinh...
Trong pham vi bai viét nay chi phan tich mot s chinh sach
va udc tinh ké toan dién hinh thudng dugc st dung.

* Thay d6i cdc chinh sdch ké todn dé thuc hién quan tri loi
nhudn:

Lua chon phuong phdp ké todn lam énh hudng dén thoi
diém ghi nhan doanh thu: Doanh nghiép Iua chon mét (mot
s6) phuong phap ké todn cho phép ghi nhan doanh thu sém
han. Ché do ké toan Viét Nam quy dinh doanh nghiép cé
thé c6 nhiéu phuong phap dé ghi nhan doanh thu cda don
vi, dac biét v&i cac doanh nghiép cé hoat ddng dac thu (xay
dung hodc dich vu). V&i dac thu vé chu ky san xuat, qua trinh
thi cdng hodc thuc hién dich vu c6 thé kéo dai qua nhiéu ky,
do dé nha quan ly dé dang diéu chinh Igi nhuan théng qua
viéc tac ddong dén doanh thu ctia cac hgp déng xay dung hay
dich vu. Chdng han nha quan tri & cac doanh nghiép xay
dung c6 thé ghi nhan doanh thu va chi phi theo phan tram
hoan thanh phan cong viéc da hoan thanh do nha thau ty
xac dinh vao ngay lap bdo cdo tai chinh. Hodc theo phan
cOng viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan trong
ky dugc phan anh trén héa don da lap. Véi hai sy lua chon
ghi nhan doanh thu dé, nha quan tri hoan toan cé thé linh
hoat ghi nhan doanh thu I6n hon hay nhé hon bang viéc
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thay dd&i ty I& hoan thanh cong viéc clia hgp déng xay dung
hodc dich vu.

Lua chon phuong phdp khdu hao tai san c6 dinh: Mbi
phuong phéap khau hao (duéng théng, s6 du gidm dan c6
diéu chinh hay ty 1&) déu cho két qua chi phi khau hao khac
nhau. Dua vao diéu nay nha quan ly c6 thé lua chon cac
phuang phap khau hao tai sdn ¢ dinh khac nhau dé tac
déng dén chi phi khau hao tir d6 thay d8i loi nhuan trong ky.
Vi du nha quan ly c6 thé sir dung phuang phap khau hao s6
du gidm dan dé tang chi phi trong nhitng ndm dau nham
giam Igi nhuan dugc trinh bay trén bao cao.

Phuong phdp tinh gid hang xudt kho: Cac phuang phap
tinh gia hang xuat kho khac nhau sé lam cho gia von don vi
san pham khéc nhau va tac déng truc ti€p dén thong tin Igi
nhuan trén bao cdo tai chinh.

Phuong phdp tinh gid thanh sédn phdm: D& xac dinh dugc
gia thanh san phdm, ngoai viéc tap hgp chi phi can xac dinh
gia tri sdn phdm d& dang va tinh téng gia thanh san pham
hoan thanh. Cé nhiéu phuong phéap danh gia san pham d&
dang khac nhau, ma ban chat cta danh gia san phdm dé
dang cling chila mét udc tinh ké toan. Mat khac, tuy vao dac
diém clia qua trinh san xudat ctia méi don vi, nha quan ly c6
thé ap dung mot hodc nhiéu phuong phap tinh gia thanh
cho don vi minh nhu: phuong phap gian don; phuong phap
hé s6, ty 1&; phuong phap t8ng cong chi phi... Vi thé nhing
Iua chon khac nhau vé hai néi dung nay dan dén su khac
nhau vé két qua gia thanh san pham tur 46 tac déng chi tiéu
gia von va dén lgi nhuan trong ky.

Ghi nhdn chi phi stia chira tai san cé dinh: Hoat déng suia
chia tai san c6 dinh & doanh nghiép hién phan nhanh thanh
hai hoat dong co ban la sta chira thuong xuyén va sta chlta
I6n. Véi stfa chita thudng xuyén mang tinh dinh ky nén toan
b6 chi phi phat sinh nhé va théng thudng hach toan thing
vao chi phi san xuat kinh doanh trong ky. Do d6, nha quan
tri muén thuc hién QTLN thudng khéng tac déng vao khoan
muc chi phi nay. Véi hoat ddng stra chia I6n tai san ¢6 dinh
tuy theo muc dich stia chita ma c6 thé phan chia thanh sta
chla I6n mang tinh phuc héi (quay vé trang thai st dung
ban dau) va stra chira I6n mang tinh nang cap (tang thém
céng nang/ thoi gian st dung cla tai san c6 dinh). Thong
thudng dé QTLN theo muc dich, nha quan tri thudng lua
chon hoat dong stta chita mang tinh phuc héi (khong vén
héa chi phi stra chita) hay nang cap tai san c6 dinh (bat buéc
phai vén hoa chi phi stra chira). Trong méi loai stra chira I16n,
nha quan ly con c6 thé Iua chon s6 ky phan bé chi phi con lai
va viéc cé trich trudc chi phi stta chira 16n tai san ¢6 dinh hay
khong. Tl d6 diéu chinh dugc chi phi khdu hao cac ky con lai
va anh hudng dén lgi nhuan dugc béo cao.

+ Lua chon cdc khodn udc tinh dé thuc hién quan triloi nhudn

Cdc khoan phai thu khé @oi, gid tri hang 16i thoi tén kho:
Nha quan ly dugc phép quyét dinh cach thic xt ly cac khoan
ng phai thu kho doi hay danh gia lai gia tri cac hang hoa 16i
thai con tén kho. Nhiing udc tinh ké toan nay anh huéng
khong nho dén chi phitrong ky tir dé tac déng dén Igi nhuan
clia doanh nghiép.
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Lua chon chinh sdch du phong véi cdc khodn ching khodn
va ddu tu: Nha quan tri hoan toan c6 thé lua chon thai diém
va muc du phong cén ap clia cac khodn muc nay, thdi diém
hoan nhap dé tac dén lgi nhuan trong ky bao cao.

4, KET LUAN

Trudc su hdp dan cta nhiing lgi ich ngan han, cac doanh
nghiép thudng c6 xu hudng diéu chinh Igi nhuan léch so véi
thuc t€, diéu nay gay khoé khan cho cac d6i tugng sir dung
théng tin ké toan trong viéc ra quyét dinh. Dac biét, trong su
phat trién cda thi trudng ching khoan, dé thu hat cac nha
dau tu, cac DN thudng dung cac ky thuat dé diéu chinh lgi
nhuan, bién 16 thanh 13, i it thanh 13i nhiéu. Trong bdi canh
thi truong ching khoéan Viét Nam va nhiing ap luc canh
tranh, dp luc ctia nén kinh té véi cac doanh nghiép niém yét,
budc cac nha quan tri phai st dung QLLN dé dam bao muc
tiéu hoat déng va khuyéch tan gia tri doanh nhiép. Bai bao
nay trén cc s& téng hop nhiéu nghién ctu tién dé da trinh
bay mét cach téng quat cac dong co, ky thuat ma nha quan
tri van dung dé thuc hién QTLN. T&r nhiing nhan dién dé, gai
ma& cac nghién ctiu chuyén sau vé nhan dién va do ludng cac
nhan t6 anh hudng cta QTLN téi hiéu qua kinh doanh cla
doanh nghiép, vGi cac thong tin vé lgi nhuan, tinh trung thuc
cla thong tin ké todn... trén bdo cdo tai chinh. Ngoai ra, c6
thé hudng tdi cac nghién cliu vé ky thuat ké toan st dung dé
thuc hién quan tri lgi nhuan chéng 16/giam lai d6i véi cac
doanh nghiép niém yét ciing 1a mét van dé cé thé tim hiéu
dua trén géc d6 nhan dién ky thuat ké toan sir dung dé thuc
hién QTLN.
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