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TOM TAT: Quy trinh quan Iy hoat dong dong vai trd quan trong trong viéc diéu hanh &
moi linh vuc néi chung va gido duc ndi riéng. Véi xu thé phat trién cia nganh gido duc,
quy trinh quan 1y ngdy cang thé hién vai trd 1a chia khoa ctia su thanh cong va phat trién
bén vitng. Vi muc tiéu xdy dung quy trinh hoat dong khoa hoc cong nghé (KHCN) cua
truong dai hoc, bai bao da phan tich thyc trang quan 1y hoat dong quan 1y KHCN cua giang
vién Trudng Pai hoc Hai Phong, tir d6 dé xuat lvu do thuc hién dam bao qua trinh quan 1y
KHCN cua giang vién dugc thuc hién linh hoat, chi dong va chinh xac.

Tir khoa: quy trinh quan ly, nhiém vu khoa hoc cong nghé, dé an, Truong Pai hoc Hai Phong

BUILDING A SCIENCE AND TECHNOLOGY TASK MANAGEMENT PROCESS
TO MEET NEW REGULATIONS

ABSTRACT: The management process is crucial in governance across all fields,
particularly education. With the evolving landscape of the education sector, the
management process has increasingly emerged as the key to sustainable success and
development. To construct a Science and Technology Management (STM) process for the
university, the paper analyzed the current state of STM management activities of lecturers
at Hai Phong University, thereby proposing a flowchart to ensure that this management
process of lecturers can take place in a flexible, proactive and accurate manner.

Key word: management process, science-and-technology duties, project, Hai Phong University

1. GIOI THIEU cau ngay cang cao tur cong dong hoc thuat,

diéu nay dat ra nhling yéu cau dac biét vé

Trong xu huéng phat trién hién nay  1h3 ning quan 1y va phan tng linh hoat ciia

cua nganh gido duc ndi chung va gido duc 4 4§ chirc gido duc, ciing nhu cac thach

dai hoc ndi riéng, quy trinh quan Iy & ¢ vei giang vién, cac nha khoa hoc.

thanh chia khoa quyét dinh sy thanh cong Quin 1§ hiéu qua khong chi gitp t

chure hoat dong hi¢u qua ma con dong goép
phén thic dy cic hoat dong khoa hoc cong
: ngh¢ cua Nha truong. Quy trinh quéan ly
d0i mat vai cac thach thirc cuia xa hoi va nhu gitip nhin 3 hon vao cac khia canh quan

va phat trién bén viing cia cac truong dai
hoc. Su ddi méi lién tuc trong cong ngh¢,
dac biét 1a ung dung tri tué¢ nhan tao Al...
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trong nhu nang cao chét luong dao tao,
nghién ciru, chuyén giao cong nghé, d6i méi
sang tao va tao nén mdt modi truong hoc
thuét tich cuc. Liy quy trinh quan 1y hoat
dong khoa hoc cong nghé cia Truong Dai
Hoc Hai Phong lam ddi tegng nghién cuu,
chung t6i ky vong sé& diéu tra va cung cap
nhitng hiéu biét méi va cu thé hon, dic biét
la trong bdi canh gido duc dai hoc ¢ Viét
Nam. Trong khuon khé cua bai viét, tac gia
gidi han tap trung phan tich va dé xuat quy
trinh quan ly hoat dong NCKH cua giadng
vién, quan ly nhiém vu NCKH cép truong

va c:?ip cao tai Truong Pai hoc Hai Phong,
tir 4 mong mudn dua ra nhiing nhén thirc
chan thyc va irng dung cho quan 1y gido duc
dai hoc dé nang cao chit luong va hiéu suét
cua cac truong dai hoc.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

Trong thoi gian gan day, nhiéu
nghién ciu da dua ra nhiing thong dié€p
quan trong vé vai trd ctia quy trinh quan 1y
trong hoat dong cua cac truong dai hoc.
Dudi day 1a mot s bai bao va nghién ctru
cé lién quan:

Bing s6 1. Tong hgp mot sé bai nghién ctru

TT Téc gia

Tén bai

Néi dung

The

Smith, John;

Johnson, Alice Journal

Role
Management in
Education Institutions,

Education
(JHEM), 2018

of Prgcess Nghién ctru nay tap trung
Higher|vao vai trd ctia quy trinh
quan ly trong vi€c cai
of  Higher|thién hiéu sudt va chét

Management |luong gido duc & cap do
dai hoc.

Nguyen, Thanh;
Brown, Karen.

Enhancing Organizational
Efficiency through Process
Optimization: A Case Study
of XYZ University
International Journal of
Educational
Administration, 2019

Bai bao nay dua ra mét cai
nhin chi tiét vé cach quy
trinh quéan 1y c6 thé dugc
t6i wu hoa dé nang cao
hiéu suat t6 chirc va chit
luong dich vu gido duc.

Garcia, Maria;
White, Liam

Strategic Process
Management in Higher
Education: Lessons from
Global Practices

Journal of Educational
Leadership, 2020

Nghién clru nay so sanh
cac thyc hanh quan ly quy
trinh & cac truong dai hoc
trén thé gi¢i, nhan manh
nhitng bai hoc ¢ thé ap
dung vao ngit canh dac
biét cia Viét Nam.

Nguyen, Hoang;
Tran, Minh

Quan 1y ngudn nhan lyc
trong truong dai hoc: Mo
hinh va Ung dung

Tap chi Khoa hoc Quan ly
Giao duc, 2017.

Bai bao nay tap trung vao
quan 1y ngudn nhan lyc
trong moi truong dai hoc &
Viét Nam, nhin manh tam
quan trong ctia quy trinh
quan ly
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5 Le, Anh; Pham, Thao

Phuong phap danh gia hiéu
qua quén ly trong truong dai
hoc Viét Nam

Tap chi Kinh té va Quan 1y,
2016

Nghién cuu nay tap trung
vao phuong phap danh gia
hi€u qua cua cac quy trinh
quan ly trong truong dai
hoc Viét Nam

Tran, Nga;
6 Hoang, Phuong.

Quy trinh Quan ly nghién
citu khoa hoc trong moi
treong dai hoc Viét Nam
Tap chi Nghién ctru Khoa
hoc va Phat trién, 2019

Nghién ctru nay di sau vao
quy trinh quéan ly nghién
ctru khoa hoc trong méi
truong dai hoc tai Viét
Nam

Qua mot s bai bao trén, nhan thay
mac du co6 sy da dang vé nghién ctru vé vai
trd cua quy trinh quan ly trong gido duc dai
hoc, nhung hau hét cac bai bao chua di sdu
va dua ra luu dd cy thé. Ké thira cac két qua
nghién ctru trén, nhom tac gia [am rd hon y
nghia vai trd cta quy trinh quan ly hoat
dong khoa hoc cong nghé va dé xuét luu dd
thuc hién cu thé tai truong dai hoc cu thé -
Trudng Pai hoc Hai Phong.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1 Phwong phdp tiép cin

- Phuong phdp thu thap tai liéu,
sd liéu.

- Phuong phap quan sat truc tiép.

- Phuong phép phéan tich tai liéu,
sd liéu.

3.2 Phwong phdp cu thé

- Phuong phép thu thap tai liéu, sb
liéu: Nghién cuu s€ bit dau bﬁng viéc thu
thap va phan tich cdc tai li¢u lién quan nhu
hudéng dan quan 1y, bao cao hoc ky, va cac
vin ban quy dinh vé& quan 1y khoa hoc tai
Truong Dai Hoc Hai Phong.

- Phuong phéap quan sat truc tiép:
Quan sat truc tiép s& duoc thuc hién dé
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Nguon: Tdc gia tong hop
hiéu rd hon vé cach quy trinh quan Iy duoc
thuc hién trong thuc té. Piéu nay co thé
bao gém theo doi qua trinh lam viéc thuc
té, cac cac cudc hop quan ly, su phéi hop
gitrta phong KHCN & HTQT véi cac khoa
chuyén mon.

- Phwong phap phan tich tai liéu, sb
liéu: sir dung phuong phép phan tich, théng
ké so sanh cac sb liéu di dugc thu thap; tir
d6 x4ac dinh dugc diém manh, diém yéu
d@)ng thoi dua ra gidi phap va xdy dung
duogc quy trinh quan ly.

4. KET QUA VA THAO LUAN

4.1 Co s6 1y ludn chung vé quy
trinh quan ly

* Khai niém va ndi dung quy trinh
quén ly

Theo TCVN ISO 9000:2015: Quy
trinh 1a “cach thirc xac dinh dé thuc hién
mot hoat dong hay qua trinh”. N6 ¢6 thé 1a
mot cach tiép can tung budc can duoc tuan
theo dé dat dwoc két qua cudi cung. Cac quy
trinh 13p di 1ap lai duoc goi 1a nhiém vu
thuong xuyén. N6 ciing c6 thé duoc coi 1a
cac huong dan cu thé can duoc tuan thu dé

dat dugc yéu cau.
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Vay, Quy trinh dugc hiéu co ban la
cach thie cy thé dé tién hanh mot hoat dong
hay mot qué trinh, 1a tdp hop cac budc va
hoat dong c6 hé théng duoc thuc hién co
diéu chinh, huéng dan va quan 1y cac hoat
dong. Quy trinh xac dinh dau vao, dau ra
clia qua trinh va cach thirc dé bién dau vao
thanh d4u ra bao gdm viéc gi can phai lam,
ai 1am, 1am lic nao, & dau va nhu thé nao.
Quy trinh cé thé duoc lap thanh van ban
hodc khong.

Ciing c6 thé hiéu, quy trinh 1 phuong
phap duogc thiét 1ap dé hoan thanh mot
nhiém vy, thuong 1a vaéi cac bude dugc thyc
hién theo mot thir tr nhat dinh.

Quy trinh hoat dong khoa hoc va
cong nghé la: tdp hop cac budc va hoat
dong co hé théng duoc thuc hién co didu
chinh, huéng dan va quan 1y cac hoat dong
KHCN, phat trién va tng dung KHCN.

* Y nghia va vai tro

Quy trinh trong quan ly hoat dong
khoa hoc cong nghé dong vai tré quan trong
va mang lai nhiéu thuan loi trong viéc quan
Iy. Cu thé, co thé ké dén:

- Tinh lién tuc va hé thdng: Quy trinh
xac dinh cac budc va hoat dong can thiét dé
thuc hién hoat dong khoa hoc cong nghé
mot cach cé hé thdng va tuan ty. Diéu nay
gitp tao ra mot qua trinh lam vi¢e lién tuc,
6n dinh va chat ché.

- Tang tinh hiéu qua va ning suét:
Quy trinh gitp tang cudng hi€u qua va
ning suét trong quan 1y hoat dong khoa hoc
cong nghé. Bing cach xac dinh cac bude

va quy trinh rd rang, quy trinh gitp tdi wu
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hoa str dung ngudn Iy, giam thiéu lang phi
va tang cuong kha nang dat dugc két qua
mong mudn.

- Pam bao chat lugng va d tin cdy:
Quy trinh trong quan 1y hoat dong khoa
hoc cdng ngh¢ dam bao viéc tuén thu cac
quy dinh, tiéu chuin va quy trinh chét
lugng. Diéu nay giup dam bao ring céac
hoat dong nghién ctru va phat trién duogc
thuc hién mot cach dang tin cdy va chét
lugng cao, ddm bdo tinh chinh xac va tin
cdy cua két qua.

- Tang kha ning kiém soat va quan
Iy: Quy trinh cung cip mot khung lam viéc
dé kiém soat va quan 1y cac hoat dong khoa
hoc cong nghé. Viéc c6 quy trinh rd rang
gitip xac dinh rd trach nhiém, quyén han va
luéng cong vi¢e, thoi gian thyuc hién, tir do
ting kha ning kiém soat va quan 1y hiéu
qua céac hoat dong lién quan dén khoa hoc
cong nghé.

4.2. Thuc trang quan ly hoat dong
khoa hoc ciia Trwong Pai hoc Hai Phong

Maic du hoat dong KHCN cuia Truong
Pai hoc Hai Phong (PHHP) nhitng nim gan
day da co nhiéu thay ddi tich cuc, cac loai
hinh NCKH cua giang vién, sinh vién ngay
cang da dang, phong phu, két qua NCKH
cling ngay mot tot hon; sé lugng cac nhiém
vu KHCN ting hon dang ké. Tuy nhién,
thanh tich dat dugc chua xing tam véi vi
thé cia Nha truong. Hoat dong KHCN con
chua thuc sy mang lai hiéu qua cao, sb
giang vién tam huyét véi NCKH chua
nhidu, sb sinh vién tich cuc, say mé voi

nghién ctru con han ché; cac van ban chi
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dao, huéng dan ban hanh con chim, chua
bam sét tinh hinh thyc té. Do d6, viéc trién
khai cac hoat dong NCKH cua giang vién,
sinh vién chua hiéu qud, chua khich 1¢, dong
vién dugc gidng vién, sinh vién tham gia
tich cwuc NCKH.

Tinh dén thoi diém hién tai viéc
quan ly hoat dong KHCN Truong DPHHP
duoc thuc hién dua trén 02 van ban chinh,
cu thé 1a:

- Nam 2019, Truong DPai hoc Hai
Phong ban hanh Quy dinh tam thdi vé& quan
ly hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ kem
theo Quyét dinh sb 595/QD-DHHP ngay
06/9/2021 (595). Quy dinh 595 duoc chia
nho thanh timg chwong, mdi chuong dé cap
dén mot nhiém vu NCKH cu thé, trong do
¢o cac budce thuc hién va biéu miu dinh
kém, cu thé:

+ Chuong III. Quan ly nhiém wvu
KHCN, trong d6 dé cap dén cac loai hinh
nhiém vy KHCN; céc tiéu chi, diéu kién,
quy trinh thuc hién cac nhiém vu NCKH ddi
v61 viéc thuc hién dé tai cac cép.

+ Chuong I'V. Danh riéng cho quan ly
hoat dong NCKH cua ngudi hoc, bao gém
10 diéu, quy dinh rd noi dung, myc dich, ddi
twong va yéu cau va quy trinh t6 chirc thyc
hién cu thé.

+ Chuong V. Quan ly hoat dong bién
soan, thAm dinh tai liéu hoc tap, trong do dé
cap dén viéc thuc hién bién soan céc tai liéu
hoc tap cap Truong; cac bude thyuc hién,
mdc thoi gian va biéu mau.

+ Chuong VI. Quy dinh vé quéan ly
hoi thao, hdi nghi khoa hoc.
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+ Chuong VIIL Quy d6i dinh mirc
hoat dong KHCN, tai quy dinh nay chi 1o
cac hoat dong, san phém nghién ctru khoa
hoc cua giang vién duoc quy doi gio
KHCN; trong d6 quy dinh chi tiét s6 gio
tuong ung tung nhiém vy, vi tri tham gia.

Nam 2021, trén co s& cap nhét cac
Thong tu, Nghi dinh méi Truong Pai hoc
Hai Phong ban hanh Quy dinh ché d¢ lam
viéc dbi vai giang vién kém theo Quyét dinh
s6  4609/QD-DHHP ngay 28/12/2022
(4609). Quy dinh 4609 ban hanh da bai bo
Piéu 70,71 cta Quy dinh 595, Quy dinh tam
thoi vé quan 1y hoat dong khoa hoc va cong
nghé ngay 06/9/2021 va thay thé bang Diéu
13, chuong III - Quy dinh vé dinh mirc gio
chuan NCKH va nhiém vu khac cia giang
vién tai Quy dinh 4609.

- Nhitng vu diém trong qua trinh thuc
hién Quy dinh 595:

+ Trong giai doan 2019 dén 2023,
quy trinh quan ly KHCN da déng mot vai
trd quan trong trong viéc quan 1y tot hoat
dong khoa hoc va cong nghé; co trong tdm
trong diém va dap tng yéu cau dam bao
chat lugng va muc tiéu kiém dinh co s gido
duc DPai hoc, chuong trinh dao tao giai doan
2018-2023. Cac nhiém vu dugc cu thé hoa
thanh cac Piéu, Chuong, Muc rit cu thé, chi
tiét, viéc chia nho timg nhiém vu thé hién
tinh chi tiét, cu thé, gitip cho nguoi doc, cac
giang vién, cac nha khoa hoc dé tra ctru hon.

+ Tu khi ban hanh Quy dinh 4609,
viéc quy dbi gio KHCN ciing dugc chinh
stra, bd sung trén co s cap nhat kip thoi
Thong tu s 20/2018/TT-BGDDT ngay
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22/8/2018 cia B GD&DT (20). Cac nhiém
vu NCKH cuia giang vién duoc quy doi rat
chi tiét gan véi timg vai tro, vi tri tham gia.

- Nhiing van dé tOn tai, han ché:

+ Trong qua trinh trién khai thuc
hién, don vi con gap nhiéu vuong mic, kho
khin trong cach quy doi gio NCKH tir cac
hoat dong khac, cach tinh gid ciia mot sb
loai hinh NCKH chua duoc dé cép trong
Quy dinh 4609; Quy trinh thyc hién theo
Quy dinh 595 ciing c6 nhiéu bat cap, chua
quy dinh chit chg, cac biéu mau da 15i thoi,
khong con phu hop.

+ Dbi voi Quy dinh 595: Viée chia
nhé ting nhiém vy khong thé hién duoc
tinh bao quat chung; dbi v6i cac nha quan
ly vat va, khé theo ddi, kho so sanh va
danh gia chung, dic biét van 1a quy dinh
tam thoi. D6i voi Quy dinh 4609: Chua
cdp nhét hét cac nhiém vu méi, mot sb
muc con chua chat ché, cach trinh trinh

bay chua khoa hoc.

+ Nhin chung, Quy dinh 595 va 4609
con ¢ nhiéu bét cap vé noi dung, hinh thire
trinh bay, biéu mau 15i thoi, chua cip nhat
mot s6 cac nhiém vu ma&i, mot $b nhiém vu
khong phu hop véi tinh hinh thyc té cia
Nha truong. Chinh vi diéu nay, quy trinh
quan ly khoa hoc cong nghé con roi rac va
nhiéu chd khéng con phu hop.

Maic du hoat dong KHCN co rat nhiéu
nhiém vy, mdi nhiém vu gin véi mot quy
trinh khéc nhau. Ngoai ra, cac quy trinh con
phai dit trong tong thé ctia toan bd cac nhiém
vu tao ra sy lién két, logic, g:fln bo chat ché

v6i nhau. Trong khuon kho gidi han cia bai
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bao, tac gia chi tap trung vao 1 quy trinh 16n,
d6 1a quy trinh quéan 1y hoat dong quan ly
hoat ddng NCKH cua giang vién

* Péi vdi Quy trinh qudn 1y hoat
dong NCKH ciia gidng vién

Phan tich quy trinh hién tai

Theo Quy dinh (595), thi viéc quan ly
hoat dong NCKH cua giang vién hang nam
duoc thuc hién nhu sau:

Buéc 1: Thang 9 hang nam Nha
trrong ban hanh thong bao vé viéc thue hién
ky Hop dong dinh mutrc gio NCKH dbi véi
giang vién Truong DPHHP.

Budc 2. Trudng cac don vi thong bao
dén cac giang vién, yéu cu giang vién ding
ky, Khoa/Truong bd mon kiém tra, ra soat,
ky duyét, tong hop gui vé phong chirc ning.

Budc 3. Trudng cac bd mon, lanh
dao don vi phu trach hoat dong KHCN cén
cu lich théng béo, thyc hién viéc ky két
hop ddéng v6i Nha truong (Phong
KHCN&HTQT dai dién ky HP véi cac
don vi).

Budc 4. Cac giang vién trién khai
thuc hién cac nhiém vu theo Hop dong di
ky (quy trinh, tién d6 thuc hién cin cir cac
nhiém vu cu thé da duoc ghi trong ban dang
ky c4 nhan, va Hop ddng ctia T6 bo mon).
Céc biéu mau thuc hién tuy theo nhiém vu
dang ky.

Budc 5. Thang 1-2, hang ndm Nha
trudng to chic viée kiém tra tién do thuc
hién cac nhiém vu.

Buéc 6. Thang 6, hang ndm Nha
trrong ban hanh thong bao vé viéc thuc hién
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thanh 1y Hop dong dinh mirc gio NCKH dbi
véi gidng vién Truong DPHHP.

Budc 7. Truong cac don vi ban hanh
thong bao dén céc giang vién, yéu cau thong
ké cac nhi€m vu da thyc hién theo Hop déng
da ky (theo cac biéu mau yéu cau + kém theo
cac minh chiing san pham da hoan thanh).

Budc 8. T6 chirc ky thanh 1y Hop
ddng theo ké hoach va quy dinh.

Buéc 9. Phong KHCN&HTQT tong
hop béo céo chi tiét vé viéc thuc hién
nhi¢ém vy NCKH cua tung giang vién,
Khoa va gtri Phong Té chuc can bd, Hoi
dong thi dua Truong.

Bude 10. Luu hd so

Nhdn xét chung: Theo quy trinh nay
hoat dong NCKH cua giang vién phai thuc
hién qua 10 budc, cac biéu mau, ho so kém
theo kha cong kénh. Pic biét biéu mau Hop
déng thiéu tinh chat ché, chua c su rang
budc giitta cac bén. Viée to chic ky Hop
ddng, t6 chirc thanh 1y hop dong mit nhidu
thoi gian ddi voi cac don vi thyc hién va don
vi quan 1y (trung binh 2 ngay/dot). S6 lugng
hé so luu trir hang nam rat nhidu, gy ling
phi, ton kém.

Pé dam bao ting cudng quyén tu chu
va trach nhiém giai trinh d6i véi don vi va
ca nhén trong thuc hién hoat dong KHCN,
gidm tai, han ché cac biéu mau, rat ngén
thoi gian thyc hién cho don vi quan ly,
nhom tac gia xin dé xuit quy trinh méi vé
viéc quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé
cua giang vién Nha truong, nhu sau:

* Pé xudt quy trinh qudin Iy hoat
dong KHCN

TAP CHf KHOA HQC SO 65 Thang 7/2024

Bude I: Thang 8, hiang nim Phong
KHCN&HTQT thong bao chi ti€u thuc hién
nhiém vu dén cac don vi thudc Trudng. Can
¢t chi tiéu, cac don vi phan bd nhiém vy dén
cac t6 bo mén, giang vién dya trén nang luc
giang vién, diéu kién, tiéu chuin timg
nhiém vu. Tong hop hd so giri vé phong
KHCN&HTQT.

Buéc 2. Phong KHCN&HTQT kiém
tra, ra sot, tong hop chung toan trudng bao
cdo Hiéu truong phé duyét nhi€m vu.

Buwée 3: Can ctr két qua phé duyét
ctia Hiéu truong, cic giang vién trién khai
nhiém vu theo ké hoach. Tién d¢ thuc hién
nhiém vu cin ct vao nhiém vu cy thé
giang vién dang ky va da duoc Hi¢u
trudng phé duyét.

Buéc 4. Thang 1-2 hang nam, t6 chirc
kiém tra tién d6 thuc hién cac nhiém vu da
dang ky.

Budc 5: Thang 6 hang ndm Phong
KHCN&HTQT thong bao cac don vi tong
hop danh sach kém theo minh ching cac
nhiém vy NCKH da thyc hién vé Phong
KHCN&HTQT. Dbi voi minh ching thyuc
hién nhiém vu NCKH céc don vi gui file
PDF (khong ndp ban gidy).

Buoc 6: Trén co s& ké khai cua cac
don vi, Phong KHCN&HTQT tong hop giri
vé Phong t6 chirc can bg, Ban thi dua Nha
truong lam co so danh gia, xép loai vién
chtrc hang nam.

Budce 7. Phong KHCN&HTQT chiu
trach nhiém td chire viéc hau kiém céc minh
ching ké khai cua giang vién cac don vi,

bao céo két qua hau kiém; Luu trit ho so
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Quy trinh 1

Quy trinh Quan ly hoat dong NCKH ciia gidng vién

QUY TRINH QUAN LY HOAT BONG NCKH CUA GIANG VIEM

Niém y&t cng khai

Lrgcad Thik tir Mo TA BIEU MAU THO GIAN
Thdng bao chi tiéu 1 Thing bdo ch tiéu, cac don vi trién knai dang kj M1_NVKH Thang & hang nam
b 50 Gang kj NV 2 R sodt, tong hap hd so, irinh HT phé duyét M2_NVKH 2TUAN

Khdng dat
_ Sau khi duoc phé
3 Trien khai thurc hign duyét
Dat
— 4 Kiém ta tén 46 thuc hdn M3, M4_NVKH
Thuc hién nhiém vu
¥
Hb 50 ké khai 5 (Céc don vi lip danh séch i6ng hop ket qud thic hign nhidm vu| M5, M§_NVKH Thng 6
NCKH gl vé Phong KHCN&HTQT
Y
Tong hop ket qua 5 Phong KHCNEHTOT téng hop danh séch g% P. TCCB M7_NVKH Thang §
Y
Hau kiém va Luru trd ) ) -
Wb o 7 T4 chirc hu kidm, @i sodt minh ching, bao cao, I hd so Theo quy dinf
3 Niém yét cong khai nhiém vu cla GV Theo quy dinh
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Quy trinh 1.1

Quy trinh Quan Iy nhiém vu NCKH cip cao

QUY TRINH THU'C HIEN NHIEM VL) KHCN CAP CAQ

Lrgepd Thir tir MO TA BIEU MAU THOI GIAN
iép nhén nhiém vu KHEN cép cao
Théng bao tdi cac don vi
| |Phong KHCN & HTT Tiép nihdn héng tin v& nhiém vu KHCN cAp Thuc hién ngay ki
. R v i 2 - i - i .
Théng béo 6 xugt ca0 va thong bao den cac don vi frong frrang fiep nhan thong tin
nhiém vu NCKH cap
cao
v
Thdng béo xdy dung R T Ay
—»{thuyét minh nhigm vy y | ety Kh:r:ignﬁﬂ';”ﬁ gg”ga?}‘“m' Lo e miutimgcdp | Theo k& hoach
NCKH cap cao il P
¥
Khéng dat|TB ky Hop dong thuc . r .« | Saukhiduoc phé
hién nhiém vu NCKH 4= 3 Kj Hop dng thuc hién nhigm vy NKCH cép cao Theo mau ting cap duyét
t4p cao
Khdng dat
4p o so rJhiém vy ' Phing PKHCN&HTQT tip hop hé so, tham muu van ban thc Theo Ké hoach
NKCH cap can hién cac nhiém vy theo quy dinh.
Phong \ - _ -

0 ong KHCN & udn theo dé1, quan Iy, ddn doc va uct thivi gian thire
KHCNGHTQT hd | 1, Phong KHCN & HTQT luén theo déi, quin If, dén d Sudt thii gian th
tro, quan I theo 5 1o trg Cho nhiém nhigm vy hign de tai

dbi, ddn doc l
L Chi nhigm g8 tai
thire hién nhiém vu
NCKH cap cao 5 |Gl nhiém shiém vy thuc hén ahiém vu theo diing thuyet) Theo méutimg cép | Theo ké hoach
minh_hap done 43 ky-
Bdo cdo, Luru tr ho
7 Phing KHCN & HTQT bao céo, luu tri hd so Theo k& hoach

Bucc I: Phong KHCN&HTQT sau
khi tiép nhan vin ban cua cac cip, trién khai
dén cac don vi trong toan truong;

Buéc 2: Cac don vi trién khai cho
toan thé giang vién cua don vi minh,

KHCN&HTQT.

TAP CHf KHOA HQC SO 65 Thang 7/2024

giang vién nghién ctru tiéu chi, diéu kién,
kha ning dé ding ky nhiém vu cho
phti hop. Sau d6, hoan thién ho so, biéu
miu theo quy dinh gii vé Phong
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Buée 3: Ky hop ddng thuc hién
nhiém vy NKCH cép cao

Buoc 4: Phong KHCN&HTQT ra
soat dbi chiéu, tong hop hd so du diéu kién
tham muu cho Ban Giam hi¢u phé duyét.

Buoc 5: Phong KHCN&HTQT cu
chuyén vién phu trach theo doi, don déc chu

nhi¢m thyc hién dung tién do, biéu mau theo
quy dinh.

Buoc 6: Cht nhiém cac nhiém vu duoc
phé duyét trién khai thuc hién nhiém vu theo
diing thuyét minh, hop dong da ky;

Bude 7: Phong KHCN&HTQT tong
hop hd so bao co va luu trir theo quy dinh.

LuUgc 8o Thir tr MO TA BIEU MAU THO GIAN
Tnéng bdo k& hoach 1 EhonG KHENE HTGT;:%”& ;’;DDI':SJ‘I;‘:C“ T hien-phicm iy Tnéng 01 hang né&m
HA 5o aang kY e N M1, 4, 5,13 ; e
k) 2 Gidng vién dang ky Nhiém vu KHCN 15_NVKH Thang 01 hang ndm
Khéng dat
gi dong x&c dinff 3 T chirc Hai 6ng xAc dinh danh muc M2, 17, 18, 19_NVKH| Théng 02 hang nam
% danh muc
E Bat
2 3 rs
ﬁ oan thien g 4 Hoan thién dé crromag/thuy&t minh M3, 14_NVKH Thang 02 hang nédm
4 cuong
§ Khéng dat
g T ~ 5 T chirc xét duyét dé crrong/thuyét minh M5, 6, 20, 21_NVKH | Thang 3 hang nam
= Hai dong xet duyét
2
4
&
I
o Bat
=
£ F [ Ban Gidm hiéu duyét va giao nhiém vu thirc hidn ké hoach Théng 4 hang nam
% Giao nhiém vy Kg
= hoach thuc hién
E
=)
Thurc hién nhigm vy 7 Giang vién frién khai thure hign nhigm vu 12 thang
A . N W7.8.9,70,TT_NVKH
Nghiém thu, ©anh gia 8 To chirc danh gid nghiém thu M22,23.24,25 NVKH | Theo QB phé duyét
1M26.27 20 NVKH
; PNEY M12, 28, 29_NVKH | Sau khi nghiém thu
g Fonwp; ki iz ho s X&c nhan cia TV 30-50 ngay

Buéc 1: Phong KHCN&HTQT
tham muu ban hanh thong bao vé viéc
ding ky nhiém vu NCKH cap co s&; cin
cu Thong bao cac don vi trién khai nhiém
vu dén céac giang vién, bam sat v4i cac chi
tiéu dugc giao.

Bucrc 2: Giang vién thuc hién dang ky
cac nhiém vu phu hgp véi nang lyc, chi tiéu,
diéu kién cua tung loai hinh NCKH, hoan

142

thién cac hd so biéu mau theo thong bao.
Lanh dao don vi phu traich NCKH tong hop
hé so cua don vi, giri vé Phong
KHCN&HTQT theo ké hoach.

Buoc 3: Phong KHCN&HTQT céan
¢t hd so cac don vi, ra soat, téng hop béo
cdo Pho Higu truong phu trach xin ¥ kién
thanh 1ap Hoi dong tu van, xac dinh danh
muc va td chirc hop Hoi déng.
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Buéc 4: Can cir két qua lam viée cia
Hoi déng tw van, xdc dinh danh muc,
Phong KHCN&HTQT bao cho cac chu
nhiém, chu bién hoan thién dé cuong theo
mau; tong hop hd so tham muu thanh lap
Hoi déng tu van, tuyén chon thuyét minh,
xét duyét dé cuong.

Budre 5: Hop Hoi dong tu vén, tuyén
chon thuyét minh, xét duyét dé cuong theo
quy dinh.

Budc 6: Can ctr Két qua Hop Hoi
ddng tu van, tuyén chon thuyét minh, xét
duyét dé cuong Phong KHCN&HTQT
tong hop béo céo, trinh Ban Giam hi¢u
phé duyét va giao nhiém vu cho cac chu
nhiém/chu bién.

Buoce 7: Cac Chu nhiém/Chu bién can
ctr Quyét dinh phé duyét trién khai nhiém vu
theo dung tién do theo quyét dinh. Phong
KHCN&HTQT ctr chuyén vién phu trach
theo ddi, don ddc cac nhiém vu thuc hién
dung tién do; t6 chirc kiém tra tién do thuc
hién dé kip thoi bao cdo don vi thudng truc
va Ban Giam hiéu (néu cén).

Buoc 8: Can cu thong bdo cuia Nha
truong va trudc thoi han danh gia nghiém thu
cip co s 30 ngay, don vi to chirc danh gia
cép khoa, hoan thién hd so, biéu mau theo
quy dinh. P6i véi cac nhiém vy du diéu kién
danh gi4 cép Truong, chu nhiém/chi bién
giri hd so vé Phong KHCN&HTQT dé lam
thii tuc nghiém thu. Cin c hd so, Phong
KHCN&HTQT tham muu thanh 1ap Hoi
ddng danh gia cép Truong.

Buée 9: Cac nhiém vu duoc Hoi dong
nghiém thu danh gia tir loai dat trd 1én, Chu
nhiém/Chu bién chinh stra theo gop y cua

TAP CHf KHOA HQC SO 65 Thang 7/2024

Hoi dong nghiém thu va ndp luu trit tai lidu
tai Trung tdm Thong tin Thu vién va phong
Khoa hoc cong nghé&HTQT truong Dai
hoc Hai Phong.

Sau khi hoan thién thu tuc luu trit,
Phong KHCN&HTQT tham muu ban hanh
Quyét dinh cong nhan két qua, gidy chimg
nhan hoan thanh nhiém vy NCKH cép co s&
cho tirng cé nhan tham gia.

5. KET LUAN

Bai bao da trinh bay mot cai nhin
tong quan vé vai tro va y nghia cia quy
trinh quan ly trong hoat dong cua Truong
bai Hoc Hai Phong néi chung, trong d6
tap trung vao quy trinh quan ly khoa hoc
va lam rd qua quy trinh quan Iy hoat dong
NCKH cua giang vién. Thong qua thuc
trang quan ly NCKH cua giang vién hién
nay tai Truong Dai hoc Hai Phong, dac
biét 1a quy dinh 595 va 4609, bai bao da
chi ra nhitng han ché dang ton tai va dua
dé xuit quan ly hoat dong NCKH cua
giang vién theo biéu d6 v6i chuan I1SO
9001:2015. Vi viéc 1ap quy trinh 10 rang,
chinh xéc s€ tao ra sy linh hoat, chu dong
trong quan ly quan ly noi chung va quan
ly KHCN néi riéng tai Truong DPai hoc
Hai Phong.
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