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Tém tit: Ddi véi mdi co sé gido duc dai hoc, bén canh cong tac dao tao di ngii, dac
biét 1a doi ngii giang vién dé nang cao trinh d6 chuyén mén thi cong tac bdi dudng
cho ddi ngii (vién chtic quan ly, giang vién, chuyén vién va nhén vién) 1a rat can thiét
va dic biét quan trong trong bdi canh doi méi va phat trién Truong Pai hoc Hai
Phong. Trén co s& phan tich cong tac boi dudng cho doi ngil vién chirc quan ly, giang
vién va chuyén vién nim 2024 cta Truong Pai hoc Hai Phong, bai viét chi ra nhiing
thuan loi, kh6 khan va dé xuit mot s6 giai phap nham nang cao chat lugng bdi dudng
d6i ngii cua Trudong, gop phan thuc hién muc tiéu d6i mdi va phat trién Truong Pai
hoc Hai Phong.

Tur khéa: D41 ngii cua co s¢ gido duc dai hoc, boi dudng ddi ngli cua Truong Pai hoc
Hai Phong.

TRAINING A STAFF OF MANAGEMENT OFFICERS, LECTURERS AND SPECIALISTS
CONTRIBUTING TO IMPLEMENTING THE GOALS OF INNOVATION
AND DEVELOPMENT OF HAI PHONG UNIVERSIY

Abstract: For each higher education institution, in addition to training staff, especially
lectures to improve professional qualifications, training staff (managers, lecturers, specialists
and staff) is very necessary and especially important in the context of innovation and
development of HP University. Based on the analysis of the training for the team of
managers, lectures and specialists of the University of HP in 2024, the article points out the
advantages and difficulties and proposes a number of solution to improve the quality of
training the University's staff, contributing to realizing the goal of innovation and
development of the Hai Phong University.
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1. Dit van dé

DBdi véi mdi co sé giao duc dai hoc,
cong tac dao tao, bdi dudng nang cao chat
lugng dodi ngii cd vai trd quan trong, anh
huong truc tiép dén chat lugng dao tao.
Tai Truong Dai hoc Hai Phong (DHHP),
bén canh viéc cu can bd, gidng vién,
chuyén vién va tuong duong (sau day goi
la chuyén vién) va nhan vién cia Truong
di dao tao nang cao trinh d¢ dap ung céac
yéu cau dbi véi gido duc dai hoc, Pang uy,
Ban Giam hi¢u da chu trong cong tac boi
dudng cho doi ngii. Tir d6, gbp phan vao
viéc cai thién chat lugng ddi ngli cua
Trudng. Dé cong tic bdi dudng dat két
qua cao hon nita, viéc nghién ctru, dé xuat
cac bién phap nang cao chat luong cia
cong tac nay 1a rat can thiét.

2. Tong quan nghién ciru, co s& 1y
thuyét va phwong phap nghién ctru

2.1. Khai quat nghién ciru vé boi
duwdng cho doi ngii trong co sé giao duc
dai hoc

Trong nhiing nim gan diy, ning
cao chat luong ddi ngii trong céc co s
gido duc dai hoc duoc chu y nhiéu dén doi
ngll giang vién. Cac nghién ctru trong
nudce chu yéu phén tich vé thuc trang doi
ngil giang vién vé dap ung yéu ciu cia
gido duc dai hoc trong giai doan hi¢n nay,
cac tac gia dé xudt giai phap nang cao chat
lwong ddi ngii giang vién. Mot sb cong bd
trong thoi gian gan day nhu: “Phdt trién
nguon nhén lyc giang vién trong cdc co
so gido duc dai hoc” cua tién si Tran Vin
Khéi [7], “Phdt trién ddi ngii giang vién
trong cdc trwong dai hoc hién nay” cua
tién si Pham Thi Thuy [6], “Mot s6 gidi
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phap co ban ndng cao nang lyc doi ngii
giang vién cdc trwong sw pham” cia tién
s Nguyén Hai Thap va cong su [5],
“Ndng cao chdt lwong dgi ngii gidng vién
dai hoc & Viét Nam ddp iing yéu cau ciia
cuoc cach mang cong nghiép 4.0” cua
tién si Pham Thi Thu Huong [4]... Nhin
chung, cc nghién ctru d3 dé cap dén nang
cao chit lugng doi ngii giang vién, chua
di sdu tim hiéu bdi dudng cho ddi ngii néi
chung (gom c6 can b, giang vién chuyén
vién va nhan vién). P4i véi mdi co s gido
duc dai hoc, nang cao chat lugng doi ngli
giang vién 1a yéu t6 then chdt, hét stc can
thiét vi quyét dinh tryc tiép dén chét luong
dao tao. Tuy nhién, d0i ngli vién chuc
tham gia cong tac quan tri, quan ly va doi
ngii chuyén vién, nhan vién hd trg chuong
trinh dao tao cling rat can duoc quan tam,
bdi dudng nhim dap Gng céc yéu cau vé
chat lugng gido duc dai hoc toan dién.
Trong bai viét ndy, chung t6i mudn phan
anh va phan tich cong tac boi dudng cho
vién chuc quan ly, gidng vién va chuyén
vién ctia Truong Pai hoc Hai Phong nhim
g6p phan vao thuc hién muc tiéu ddi méi
va phat trién Nha trudong. Day 1a ndi dung
ma cac cong bd trude d6 chua dé cap dén.

2.2. Mt s6 thuat ngir lién quan

2.2.1. Boi dwing cho dpi ngii trong
co’ 5o gido duc dai hoc

Déi v6i mbi co so gido duc dai hoc,
bdi dudng cho ddi ngii 1a viéc t6 chiic nang
cao kién thirc, k§ ning, nang luc chuyén
mon, nghi€p vu cua cén bo, giang vién,
chuyén vién va nhan vién nham dap tng
t6t yéu cau cua vi tri viéc lam, phat huy
nang lyc trong cong tc, phat trién ban than



va nghé nghiép. Cong tac bdi dudng cho
ddi ngil 1a qua trinh lién tuc, thuc hién theo
ké hoach vé6i noi dung toan dién dé nang
cao chat lugng giang day, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong dong.

Cong tac bdi dudng cho doi ngii
cua cac co so gido duc dai hoc dugc thuc
hién bang nhiéu hinh thirc khac nhau:
tap huén, nghién ctru khoa hoc, hoi thao,
trao d6i kinh nghiém, toa dam... Can cu
vao chién lugc phat trién doi ngii, thuc
trang nang luc d6i ngii va diéu kién cu
thé, mdi co so gido duc lwa chon hinh
thirc boi dudng khac nhau nhu cr can
b0, giang vién, chuyén vién va nhan vién
di boi dudng tai cac co quan, to chirc
ngoai nha trudng hodc boi dudng tai
chd. Hién nay, bén canh viéc boi dudng
truc tiép, v&i sy hd tro cua thiét bi va
cong nghé hinh thirc bdi dudng online
kha pho bién va hiéu qua.

Nhim gép phidn ning cao chat
luong cua doi ngii trong co s¢ gido duc dai
hoc, ndi dung boi dudng dam bao toan
dién tir kién thirc, k§ nang quan tri, quan
ly d6i véi vién chirc quan 1y dén kién thirc
chuyén moén, nghi€p vu cua giang vién,
chuyén vién. Pac biét, trong diéu kién
hién nay, vdi yéu cdu cua chuyén ddi sb,
cac hoat dong, dich vu cung cép trong co
s& gido duc dam bao nhanh gon, minh
bach, cong khai, doi ngli can bg, giang
vién va chuyén vién duogc tap huin vé ky
nang s6 1a ndi dung rét can thiét.

2.2.2. Muc tiéu déi méi va phdt
trién Truwong Dai hoc Hii Phong

Truong PHHP c6 sir mang dao tao,
boi dudng nguén nhan luc chét lugng cao,

nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, gop phﬁn quan trong vao su nghiép
xdy dung va phit trién cua thanh phd Hai
Phong, ving Duyén hai Bic Bo va ca
nudc. Trong mdi giai doan phat trién,
Trudng nhan dugc sy quan tdm cia Thanh
iy, UBND thanh phé. Nam 2024, Ban
Thuong vu Thanh uy Hai Phong ban hanh
Nghi quyét sé 12-NQ/TU ngay 10/4/2024
vé d6i m&i va phat trién Trudong Pai hoc
Hai Phong dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045. UBND thanh phd ban hanh
Quyét dinh s6 1869/QD-UBND ngay
05/6/2024 Phé duyét Pé an “Poi méi va
phat trién Truong dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045 trong d6 xac dinh muc tiéu
téng quat: “Doi méi va phat trién Truong
Dai hoc Hai Phong dén nam 2045 tro
thanh Pai hoc Hai Phong, 1a mdt trong cac
co s¢ gido duc dai hoc hang dau cua Viét
Nam va ngang tdm cac truong dai hoc
trung binh khé cia khu vuc BDong Nam A,
cung cip ngudn nhan lyc chat luong cao
cho thanh phé va dat nu6c” (Sau day goi
1a D& 4n d6i méi va phat trién Truong) [2].
Thuc hién Dé &n, viéc nang cao chat
lugng doi ngli 1a mdt trong nhiing muc
tiéu chién lugc cia Nha truong. Bén canh
viéc cur can b, giang vién, chuyén vién di
dao tao nang cao trinh d9, Truong dang
tich cuc boi dudng tai chd cho doi ngii vé
nhiéu mat.

2.3. Phwong phap nghién ciru

2.3.1. Phwong phdap nghién cuu
tong hop tai liéu

Bai viét st dung phuong phap
nghién ctru tong hop tai liéu nham hé
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théng mot s6 cong b vé cong tac dao tao,
bdi dudng trong mot sé co s& gido duc dai
hoc trong nudc. Trén co s¢ dd, gidi thiéu
van dé céc tac gia dé cap dén trong cong
tac dao tao, boi dudng cho doi ngti; lam rd
nhiing cong bd trude day chi yéu di sau
tim hiéu vé dao tao, boi dudng cho giang
vién, cong tac dao tao, boi dudng cho doéi
ngii tai Truong DPHHP (gdm c6 can b,
giang vién, chuyén vién) chua duoc
nghién ctru cu thé.

2.3.2. Phurong phip phin tich sé ligu

Trén co s6 tai lidu thir cip lién quan
dén cong tac dao tao, boi dudng doi ngii
ctia Truong PHHP, bai viét phan tich mot
s6 noi dung lién quan dén cong tic bdi
dudng cho ddi ngii can bg, giang vién va
chuyén vién cua Truong, lam rd nhing
két qua dat dugc, mot s6 mat han ché va
nguyén nhan. Trén co s& do, bai viét phan
anh birc tranh vé cong tac bdi dudng doi
ngii cua Truong.

2.3.3. Phwong phdp diéu tra bang
bang hoi

V6i myc dich khao sat kién thirc va
ky nang cua doi ngii sau khi dugc bdi
dudng, chung t6i tién hanh khao sat vién
chtrc quan ly, giang vién va chuyén vién
bang phiéu. Qua tong hop két qua tra 10i
bang phiéu, chiing t6i tién hanh phan loai
diém dat dugc cua can bo, giang vién va
chuyén vién thanh 03 muc dg, gui tdi cac
don vi dé d6i twong khao sat nam duoc,
diéu chinh kién thire, k§ ning da duoc tap
huén nham phuc vu cho yéu cau cong viéc

tai moi vi tri viéc lam.
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3. Thue trang boi dudng cho vién
chirc quan ly, gidng vién va chuyén vién
cia Truwdng Pai hoc Hii Phong hién nay

3.1. Khai quat vé cong tac boi
dudng cho vién chirc quan ly, gidng
vién va chuyén vién ctia Truwong Dai
hoc Hai Phong

Truong DPai hoc Hai Phong la don
vi su nghiép cong lap, truc thuoc Uy Ban
nhan dan thanh phd, tu chi chi thuong
xuyén. Hién nay, Truong c6 22 don vi véi
08 phong churc nang, 10 khoa chuyén mon
va 04 trung tdm. Tinh dén ngay
05/5/2025, do1 ngii cua Truong cod 644
ngudi bao gém vién chire giir chic vu
lanh dao, quan ly, giang vién, chuyén vién
va nhan vién. Trinh d§ d6i ngili cua
Truong gém cé 02 gido su, 19 phd gido
su, 112 tién si, 337 thac si.

Bén canh viéc cur can by (sau day
goi la vién chuc gilr chic vu quan ly),
giang vién, chuyén vién, nhan vién di dao
tao, boi dudng nang cao trinh dg, Truong
d3 to chuc cac khoa bodi dudng tai chd
cho ddi ngii nham dap tng cac yéu cau
trudc mét trong qua trinh d6i méi va phat
trién Trudng.

Nim 2024, Trudng d3 xdy dung ké
hoach, chuong trinh boi dudng tai chd
cho doi ngii va trién khai thuc hién. Muc
dich cta khoa boi dudng nham nang cao
nhén thuc cua vién chuc quan ly, giang
vién, chuyén vién vé su phat trién cua
Truong DPai hoc Hai Phong, hiéu 13
nhiing kho khan, thach thtc cua Nha
truong trudc yéu cau doi mdi va phat



trién, nang cao ky nang lam viéc, trach
nhiém cua vién chtc, nguoi lao dong
trong thuc hién nhiém vu. No1 dung cua
khoa bdi dudng tap trung vao 02 phan:
trang bi hiéu biét Nghi quyét cua Pang
uy truong vé phét trién doi ngii; thuc
trang cua Truong Pai hoc Hai Phong, co
hoi va thach thirc ddi véi Trudong trong
giai doan trudc mit va lau dai; mot sé van
ban quy pham phap luat, van ban ndi bo
phuc vu cac hoat dong cua Truong... va
céc chuyén dé vé k¥ nang lanh dao quan
ly, k§ nang giao tiép tng xu, k¥ ning
Nam 2025,

trudc nhitng yéu ciu ap dung tri tué nhan

hanh chinh van phong...

tao va chuyén ddi sb trong thuc hién céc
nhiém vu, Truong da xay dung ké hoach
bdi dudng vé ndi dung nay va trién khai
tap hudn cho vién chirc quan ly, giang
vién va chuyén vién.

Nam 2024, Truong da bdi dudng
cho 560 nguoi, duge b tri thanh 03 16p.
Chuyén gia va bdo cdo vién la nhiing

nguoi co kinh nghiém trong cong tac quan
ly, giang day tai mot $6 co sG gido duc dai
hoc; Truong, Phd cac phong chic nang
thudc Truong. Truong da thanh lap Ban
Chi dao, To gitp viéc dé trién khai ké
hoach bdi dudng mot cach khoa hoc va
hop 1y, dam bao diéu kién tét nhat cho cac
hoat dong cua khod bdi dudng. Nim
2025, Trudong xay dung ké hoach va trién
khai tdp huin cho d6i ngii vé chuyén d6i
sb va ung dung tri tu¢ nhan tao trong thuc
hién nhiém vu.

3.2. Két qua bdi dudng nim 2024

Nam 2024, két thic khoa boi
dudng, ching t61 khao sat online 553
ngudi véi 03 mau phiéu cé ndi dung phu
hop vé6i chuong trinh va timg dbi tuong
ctia khod boi dudng. Tong sb diém ciia cac
cau tra 101 ding 13 100 diém. Diém sé sau
khi khao sat dugc phan loai thanh 03 mc,
cu thé: Mirc do 1: T 75 diém trd 1én; mire
d6 2: Tr 50 dén dudi 75 diém; mirc d¢ 3:
duéi 50 diém. Két qua diém khao sat lan
1 thu dugc nhu sau:

Bang 1. Két qua khdo sdt lan 1 cdc I6p boi dudng cho vién chire quan 1y, gidng vién
va chuyén vién cua Truong Pai hoc Hai Phong nam 2024

phi Piém sb

TT mf’l:g Mire dé 1 Mitc d 2 Mircdd3 | Téng sb
' SL % SL % SL | %

| Viénchle| oo b scor |28 | 43.08 0 0.0 65
quan ly

2 Giang 61 1778 | 282 | 8221 0 0.0 343
vien
Chuyén

3 3 09 6.21 136 | 93.79 0 0 145
vien

Téng 107 | 1934 | 446 | 80.65 0 0.0 553

(Nguon: Ket qua khao sat vién chirc quan ly, giang vién va chuyén vién sau khoa

boi dwdng ndm 2024)
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Qua két qua tai Bang 1, ti 1¢ diém
sb dat duoc & cac mirc do cua vién chuc
quan ly, gidng vién, chuyén vién khac
nhau. Vién chtrc gilt chirc vu quéan ly
dat diém s6 & muc do 1 chiém ti 18 cao
hon giang vién va chuyén vién. Cé
37/65 vién chic quan ly dat muc 1
(56.92%); 28/65 nguoi dat muc 2
(43.08%); 01/65 nguoi dat muc 3
(1.54%). Két qua khao sat giang vién,

¢6 61/343 ngudi co diém sé dat mirc 1
(17.78%); 282/343 nguodi dat muc 2
(82.21%); c6 02/343 nguoi dat muc 3
(0.58%). Két qua khao sat chuyén vién,
co6 09/145 nguoi dat muc 1 (6.21%);
136/145 nguoi dat muc 2 (93.97%);
khong c6 truong hop nao dat muc 3. Tur
sb liéu tai Bang 1, chung t61 thé hién két
qua khao sét cac 16p bdi dudng qua biéu
do 1.

Biéeu do 1. Ti l¢ diém khao sat cua vién chiec quan ly, giang vién va chuyén vién

100 -
EVCQL
50 - "GV
Cv
0 ! -
Mucdgl Mibocdg2 Mircdo3

Su khac nhau vé diém sb dat duge
cua can b, giang vién, chuyén vién cua
Trudng DPHHP 6 ndm & mét s6 yéu td nhu:
yéu ciu cta vi tri viée lam; y thuc tu giac
trau doi, nang cao kién thirc, k§ nang phuc
vu cong tac; nhan thic, thai o6 cua mdi
nguoi khi tham gia khéa boi dudng... Déi
v6i vién chirc quan ly, ti 16 diém sé & murc
1 cao hon hin giang vién, chuyén vién.
Trén thuc té, vién chic quan ly, phai nim
vimg Nghi quyét cia Pang uy, hiéu o
nhing yéu cau cua xa hoi va ngudi hoc doi
voi Truong, cac quy dinh hién hanh, van
ban ndi b ciia Trudng lién quan truc tiép
va gian tiép dén chirc nang, nhiém vu cua
don vi dé tham muu cho Lanh dao truong
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va chi dao hoat dong cua don vi. Cac ndi
dung niy di dwoc thé hién trong cac
chuyén d¢ cua khoa bdi dudng. Do vay,
vién chtre giit chtrc vu quan 1y thém khéc
sau hon nodi dung bdi dudng. Hon nira,
trong qua trinh tham gia boi dudng, da sd
vién chirc quan ly y thire vé khod boi dudng
1a dip dé trau ddi thém kién thirc nén tham
gia hoc tap nghiém tic, ndm chic cac nodi
dung ciia chuyén dé, diéu nay gép phan
giip cho viéc lya chon cau tra 101 dung
chiém ti 1¢ cao hon. Tuy nhién, van con mot
bd phan vién chic quan ly dat diém sé &
mirc d6 2 (43.06%). Két qua nay cho thay,
nhiing ngudi c6 diém s6 thip can ndm chic
hon nita cac ndi dung bdi dudng nham dap



{mg yéu cau cua vi tri viéc 1am, gép phan
nang cao hiéu qua cong viéc. Ddi vdi giang
vién, chuyén vién, Kkét qua khao sat voi
diém s tap trung chu yéu ¢ mirc 2 (giang
vién: 81.63%; chuyén vién: 93.79%).
Théng ké két qua khao sat chung cua
d6i ngii chii yéu & muc d6 hai (80.65%),
mirc d6 1 ¢6 ti 18 thap (19.34%). Piéu nay

cho thiy co ban ddi ngii cua Trudng sau
khi dugc bdi dudng da duoc nang cao hon
vé nhan thire, cing c6 kién thire, k§ nang
g6p phan dép tng yéu cau cua vi tri viée
lam. Tuy nhién, van con mot bo phan nho
can b, giang vién, chuyén vién chua thuc
su ndm viing nhitng ndi dung cua khéa
bdi dudng.

Biéu do 2. Ti 1é diém khdo sdt chung vién chire quan 1y, giang vién

va chuyén vién Truong DHHP

B Muc do 1
= Mtrc d6 2
Mirc d6 3

3.3. Mt s6 thuén loi va kho khin

Trén co s& phan tich thuc trang
cong tac bdi dudng cho vién chirc quan 1y,
giang vién va chuyén vién cua Truong
nam 2024, véi két qua khao sat sau khéa
bdi dudng, mot sé thuan loi va khé khin
trong cong tac nay dugc xac dinh nhu sau:

3.3.1.Thugn lgi

Cong tac bdi dudng cho vién chirc
quan ly, giang vién va chuyén vién cua
Truong ¢é duoc mot s6 thuan 1gi, cu thé:

- Nghi quyét s6 12-NQ/TU ngay
10/4/2024 cta Thanh uy Hai Phong va
Quyét dinh s6 1869/QD-UBND ngiy
05/6/2024 ctia UBND thanh phé thé hién sy
quan tdm, chi dao quyét liét nhdm d6i méi
va phat trién Truong DHHP trong d6 co
nang cao chat lugng doi ngi.

- Pang uy, Ban Giam hi¢u dac biét
quan tdm phat trién doi ngdi, bén canh cir
can b, giang vién, chuyén vién di dao tao,
nang cao trinh d9, trong nhitng nim gan
day da chu trong boi dudng tai chd cho
d6i ngii. Nghi quyét ciia Dang ty, Chuong
trinh hanh dong cuia Ban Gidm hiéu va céc
K¢é hoach boi dudng cho déi ngii da duoc
ban hanh, trién khai thyc hién thé hién su
quyét tim cua Lanh dao truong nang cao
chat luong doi ngil.

- Su phdi hop chit ché cia chuyén
gia ngoai Truong va tinh than trach nhiém
cua vién chtrc quan ly tai cac don vi thudc
Truong tham gia xdy dung cac chuyén dé
theo chwong trinh ctia khéa boi dudng gop
phan dam bao ndi dung bdi dudng duge
chudn bi k¥ ludng, truyén tai day du dén
d6i twong tham gia khoa bdi dudng.
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- Vi su hd trg cua thiét bi, cong
nghé, tai liéu bdi dudng dugc ma héa, g
t6i ddi tugng tham gia boi dudng nhanh
gon, tiét kiém chi phi. Bén canh d6, phiéu
khéo séat online duge thiét ké va khao sat
qua duong link nén két qua thu duoc
nhanh chéng, chinh x4c.

- Pa s vién chic quan ly, giang
vién, chuyén vién c6 y thirc tham gia boi
dudng, hoc tdp nghiém tic, dong gop
nhiét tinh y kién va san phdm vao hoat
dong cua 16p bdi dudng gitp tao khong
khi thoai méi, hiéu qua va tinh than gin
két gitta cac don vi trong Truong.

3.3.2. Kho khdn

Bén canh nhiing thuan lgi néu trén,
cong tic boi dudng cho doi ngi cua
Truong DPHHP con gip mot sé khé khin
sau day:

- V& bb tri thoi gian tién hanh boi
dudng, trong diéu kién thuc hién ké hoach
nam hoc, cac hoat dong cua Truong dién
ra lién tuc nén viéc sap xép thoi gian dé
bdi dudng cho toan thé vién chirc quan ly,
giang vién va chuyén vién trong nam hoc
khong dé dang. Bén canh d6, b tri tap
huén vao thoi gian hé can béo trude cho
giang vién dé bd tri ké hoach ca nhan,
tham gia 16p boi dudng diy du, nghiém
tac; khong it giang vién c6 tdm ly nghi
ngoi sau mdt nam hoc nén viéc thuc hién
ké hoach boi dudng con chua thuc su
nhiét tinh, hao hung.

- Nhén thuc cia mdt bd phéan cén
bg, giang vién, chuyén vién vé chuong
trinh, noi dung boi dudng chua thyc su
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déy du, sdu sic nén y thuc, thai do tham
gia khéa bdi dudng chua nghiém tuc,
anh huong dén két qua khao sat, cau tra
101 con chua dung véi ndi dung da duoc
bodi dudng. Do d6, sau khi duoc boi
dudng nhitng ndi dung bdi dudng nham
phuc vu cho viéc thuc hién chua duogc
phét huy, it nhiéu c¢6 anh huong dén chét
lugng cong viéc.

- S6 luwong thanh vién cta mdi 16p
bdi dudng kha dong, viéc phan chia nhém
dé 1am viéc nham phat huy kién thire, kinh
nghiém ciia tirng thanh vién 14 rat han ché.
Su tuong tac cua tung thanh vién trong
16p bdi dudng véi chuyén gia va béo céo
vién khoé thuce hién.

- Trang thiét bj va cac diéu kién
phuc vu cho khoa boi dudong da dugc
Trudng bd tri day du. Tuy nhién, trong
diéu kién hién nay, mot sé6 miy moc,
thiét bi cua Truong di cii nhung chua
thé mua sim méi dé thay thé do quy dinh
ciia Nha nudc nén cic 16p bdi dudng
chua c6 diéu kién tot nhat dé thuc hién.

- Pbi v6i chuyén gia, do lich cong
tac kha nhiéu nén viéc bd tri thoi gian 1am
viéc vé6i 16p bdi dudng con han ché, chua
¢6 thoi gian trao d6i sdu va hudéng dan cu
thé hon mot sé ndi dung cua chuyén dé
phu trach.

- Mot sé don vi voi khdi luong
cong viéc nhiéu, tinh chit coéng viéc
gap..., do d6 viéc bd tri tit ca thanh vién
ciia don vi tham gia 16p bdi dudng anh

huong nhiéu dén nhiém vu dugc giao.



4. Mot s6 giai phap nang cao chat
lwong bdi dudng cho ddi ngii cia
Trwong Dai hoc Hai Phong

Trén co s& phan anh, phan tich thuc
trang bdi dudng cho vién chtic quan ly,
giang vién va chuyén vién cua Truong
nam 2024, bai viét dé xuat mot sé bién
phap gép phan dam bao chét luong cong
tac nay, cu thé:

Mot la, tang cuong su chi dao, lanh
dao, kiém tra toan dién cua Pang iy, Ban
Giam hiéu d6i v6i cong tic boi dudng;
dinh ky so két, tong két, rit kinh nghiém
cong tac ndy. Truong ap dung co ché,
chinh sach ting hd trg kinh phi ddi véi
chuyén gia, bao céo vién va dbi twong
tham gia bdi dudng nham kip thoi dong
vién, khich I¢ doi ngli thuong xuyén nang
cao kién thirc, k¥ ning;

Hai la, Truong xdy dung ké hoach
bdi dudng thuong xuyén cho hang nim
trén co s& khao sat nhu cau (hinh thuc
truc tiép, truc tuyén) bdi dudng kién
thirc, k§ nang can boi dudng cia doi ngil
va thuc tién cong tac cua Trudng; dam
bao ké hoach bdi dudng dugc thuc hién
déu trong nam, dap tng nhu cau vé kién
thuc, ky nang cua vién chuc quan ly,
giang vién, chuyén vién va nhan vién cua
Truong cling nhu nhu cau doi mdi va
phat trién Truong;

Ba la, s6 lugng thanh vién tham gia
cac 16p bdi dudng duogce bd tri hop 1y, dam
bdao su tuong tac thuong xuyén giita
chuyén gia, bdo cdo vién véi tung thanh
vién nham phat huy kién thirc, k§ ning

ctia nguoi duoc boi dudng va tinh than, y
thirc, thai do hoc tap nghiém tuc, c6 trach
nhiém cao vdi ndi dung dugce boi dudng;

Bon la, tiép tuc cai thién cac diéu
kién dam bao hoat dong cua 16p boi
dudng, tao su thoai mai, thuan tién cho
chuyén gia, bao céo vién va ddi tuong
dugc boi dudng;

Nam la, mdi vién chic quin 1y,
giang vién, chuyén vién can nhén thirc day
du, sau sic, viéc boi dudng kién thirc, ky
nang dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu
1a viéc can thiét, thyc hién thudong xuyén;
can tu sap xép ké hoach cong tic cta don
vi va ké hoach cé nhén, tham gia cac 16p
bdi dudng nghiém tac, day du, cé trach
nhi¢m cao véi ndi dung dugce boi dudng;

Sdu la, Truong tiép tuc phdi hop
chdt ché vdi cac chuyén gia co uy tin trong
cac linh vue, moi bdi dudng cho doi ngil
ctia Truong, dam bao chat lugng cua cac
khoa boi dudng.

5. Két luan

Hién nay, trong diéu kién cua gido
duc dai hoc, chét lugng cua co s¢ gido duc
phai dam bao yéu cau toan dién. Bén canh
chét luong dao tao co lién quan truc tiép
dén do6i ngil giang vién thi hiéu qua trong
cong tac quan tri, quan ly cia doi ngii vién
chtic quan ly va chit luong cua céc hoat
dong ho tro, phuc vu cua doi ngii chuyén
vién va nhan vién ciing can phai dam bao.
Pé dam bao yéu cAu toan dién, déi véi
mdi co s& gido duc dai hoc, bén canh viéc
cur vién chtrc quan ly, giang vién, chuyén

vién di dao tao, nang cao trinh do, Truong
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DHHP di chu trong bdi dudng cho doi
ngti. Thuc hién ké hoach bdi dudng cho
vién chtrc quan ly, gidng vién va chuyén
vién, bén canh nhiing thuan loi va két qua
dat duogc, con nhitng kho khan, han ché.
Véi nhitng giai phap da dé xuét, gép phan
ning cao chat lugng cua cong tac boi
dudng cho ddi ngii, dong gbp vao viéc
thyc hién muyc tiéu doi mdi va phat trién
Truong DPHHP.
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