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Tém tit: Nghién ciru xac dinh nim yéu t6 anh huong dén ky ning tu duy phan bién cua 315 sinh
vién Khoa Kinh té & Quan tri Kinh doanh - Truong Pai hoc Hai Phong trong bbi canh chuyén doi
sd. Sir dung phén tich hdi quy bdi, két qua cho thiy tat ca nim yéu t6 déu c6 tic dong tich cuc co
y nghia théng ké (p <0.001), giai thich 64.6% su bién thién cua k¥ nang tu duy phan bién. Phuong
phap giang day d6i mai c6 anh huéng manh nhat (B = 0.336), tiép theo la tmg dung cong nghé sb
(B = 0.299), ning luc sb cia giang vién (B = 0.288), thai d6 hoc tap chii dong (B = 0.178) va méi
truong hoc tap s6 (B = 0.130). Nghién ctru dé xuat ham y chinh sach cu thé vé& d6i méi phwong
phéap giang day va ning cao ning lyc s6 cho giang vién.

Tir khéa: Chuyén ddi s, sinh vién, tu duy phan bién.

ENHANCING CRITICAL THINKING FOR STUDENTS OF THE FACULTY
OF ECONOMICS AND BUSINESS ADMINISTRATION AT HAI PHONG UNIVERSITY
IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract: This study identifies five factors affecting critical thinking skills among 315 students at
the Faculty of Economics and Business Administration, Hai Phong University in the digital
transformation context. Using multiple regression analysis, results showed all five factors had
statistically significant positive effects (p < 0.001), explaining 64.6% of variance in critical
thinking skills. Innovative teaching methods had the strongest impact (f = 0.336), followed by
digital technology application (B = 0.299), lecturers' digital competence (B = 0.288), active
learning attitude (B = 0.178), and digital learning environment (f = 0.130). The study proposes

policy implications for innovative teaching methods and enhancing lecturers' digital competence.

Keywords: Digital transformation, students, critical thinking.

1. bat vén dé khong chi dirng lai ¢ kién thirc chuyén mon ma
Trong bdi canh chuyén dbi s6 dang dién ~ con doi hoi nang luc tu duy phan bi¢n nham
ra manh mé, yéu cau ddi vai nguén nhan lyc  phan tich, danh gia thong tin va dua ra quyct
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dinh trong méi trudng kinh té - xa hoi nhiéu
bién dong. Pi véi sinh vién khéi nganh kinh té
va quan tri kinh doanh, k¥ nang tu duy phan
bién giir vai tro quan trong trong viéc giai quyét
céc van dé thyc tidn va thich tmg vdi sy thay
ddi cua thi truong lao dong.

Mic du chuyén dbi s6 dang tao diéu kién
d6i méi phuong phéap day hoc va mé rong moi
truong hoc tip, viéc phat trién k¥ ning tu duy
phan bién trong gido duc dai hoc van con nhiéu
han ché. Cac nghién clru trong nudc chu yéu tap
trung vao khia canh 1y luan hoac danh gia thuc
trang, trong khi cac nghién ctru dinh lugng phan
tich cac yéu t6 anh huong trong bdi canh
chuyén ddi sé con chua nhiéu.

Xuét phat tir thuce tién d6, nghién ctru nay
nhim x4c dinh cac yéu té anh huong dén k§
nang tu duy phan bién cua sinh vién Khoa Kinh
té va Quan tri Kinh doanh, Trudng Dai hoc Hai
Phong. Két qua nghién ciru 1a co s khoa hoc
dé d& xuét cac khuyén nghi ndng cao chit lugng
da0 tao va phat trién ning lyc tw duy phan bién
cho sinh vién trong bdi canh chuyén dbi sb.

2. Co s Iy thuyét va tng quan nghién cira

2.1. Co s& ly thuyét

Khai niém tw duy: Tu duy 1a mét qua
trinh nhén thirc bac cao, phan anh ban chét va
mbi quan h¢ cua sy vat, hién tuong ma con
ngudi khong thé nhan biét truc tiép thong qua
cam gidc hoic tri giac. Theo Tir dién Gido duc
hoc, tu duy cho phép con nguoi nhan dién cac
thudce tinh chung va quy ludt van dong cua hién
thuc khach quan. Edward de Bono (2005) cho
rang tu duy 1a k§ ning van hanh cua bé nio,
dong vai trd quan trong trong viée phat trién tri
théng minh. Trong khi d6, Chu Cim Tho
(2014) nhan manh tu duy 12 san phiam hoat dong
cua bd ndo trong qua trinh phan anh hién thuc
thong qua biéu tugng, khai niém va phan doan.
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Nhin chung, tw duy dugc hiéu 1a qua trinh tim
ly gitip con ngudi nhan thire va ly giai hién thuc
mdt cach gian tiép va co hé théng.

Khai niém tu duy phan bién: Tu duy
phan bién (Critical Thinking) 1a mdt ndng luc
quan trong trong gido duc hién dai, duoc tiép
can dudi nhiéu goc do khac nhau. Fisher va
Scriven cho réng tur duy phan bién la kha nang
phan tich va danh gia thong tin, quan sat va lap
ludn. Scriven va Paul (1992) xem tu duy phan
bién 1a qua trinh van dung tri tué c6 hé thong
nhim phan tich, tong hop va danh gia théng tin
hinh thanh tir kinh nghiém va giao tiép, qua dé
dinh huéng niém tin va hanh dong. Parker va
Moore nhin manh vai trd cia viéc xem xét
thong tin mdt cach thén trong trudce khi dua ra
két luan, trong khi Trung tim Tu duy phan bién
(1996) cho ring tu duy phan bién la nang luc tur
danh gia qua trinh suy nghi nhim hoan thién hé
thdng 1ap luan.

Tong hop cac quan diém trén, tu duy
phan bién c6 thé dugc hiéu 1a qua trinh van
dung chi dong va co6 h¢ théng ning lyc tri tué
dé phan tich, dénh gi4 va tong hop thong tin dua
trén bang ching va tri thire, tir 46 dua ra nhén
dinh khach quan va lya chon phuong an hanh
dong phu hop.

2.2. Tong quan nghién ciru

Tu duy phan bién la ndng luc nhéan thirc
bac cao duoc nhiéu nghién ciru quéc té kh‘fmg
dinh co vai trd quan trong trong gido duc dai
hoc. Facione (2015) va Ennis (2018) cho réng
tu duy phan bién bao gém cac k¥ nang phan
tich, danh gia, suy luan va phan tinh, gmp
ngudi hoc dua ra quyét dinh hop 1y trong céc
tinh hudng phirc tap. Abrami et al. (2015),
théng qua phan tich tong hop 117 nghién ciru,
chi ra ring cac phuong phap giang day chi
dong nhu hoc tip dua trén vén dé va thao luan
¢6 clu trac co tac dong tich cuc dén su phat



trién tu duy phan bién cua sinh vién. Trong
linh vuc kinh té va quan tri kinh doanh, Calma
va Davies (2020) nhén manh tu duy phan bién
la ning lyc thiét yéu gitp sinh vién phén tich
tinh hudng va ra quyét dinh trong méi truong
kinh doanh bién dong.

Tai Viét Nam, ciing c6 kha nhiéu nghién
ctru vé tu duy phan bién tuy nhién ding lai &
gido duc dai hoc chung chung khéng di vao doi
tuong cu thé nhu: Tac gia Pinh Thi Quynh Ha
(Pai hoc Ngoai thuong Ha N§i) nghién ctu
“phdt trién ti duy phan bién cho sinh vién trong
gido duc dai hoc”, nhém tac gia PGS. Nguyén
Thai An, GS.TSKH Ding Ung Van, ThS. Gian
Hoang Anh (2023) nghién clru “phdt trién tu
duy phan bién trong sinh vién dai hoc”. Nhom
tac gia Ta Pinh Hiéu, Luu Minh Dirc, Nguyén
Thuy Huwong v6i nghién ciru “Phdt trién ndng
luc tu duy phan bien cho sinh vién dai hoc hién
nay”,... cic nghién ciru vé tw duy phan bién
trong giao duc dai hoc con han ché va chu tap
trung vao danh gia thyuc trang hodac dé xuat dinh
hudng chung.. Trong khi d6, cac nghién ctru vé
chuyén doi s6 trong gido duc dai hoc (Nguyen
et al., 2024) mdi tap trung vao ha ti“ing va quan
tri, chua 1am rd méi lién hé giira chuyén dbi sb
va phét trién tu duy phan bién theo dic thu
nganh dao tao. Do do, vigc nghién ctru cac bi¢n
phép ndng cao tur duy phan bién cho sinh vién
nganh Kinh té va Quan tri Kinh doanh trong béi
canh chuyén dbi sO tai Truong Pai hoc Hai
Phong la can thiét va mang tinh méi.

3. Phuong phap va pham vi nghién ciru

Nghién ciru duogc thuc hién theo
phuong phap dinh luong thong qua khao sat
bing bang hoi ddi véi sinh vién Khoa Kinh té
va Quan tri Kinh doanh, Trudng Dai hoc Hai
Phong. Dir liéu dugc thu thap tir thang 9 dén
thang 11 nam 2025 voi d6i tugng khao sat 1a

sinh vién nam thir hai, thir ba va thir tu da co
trai nghiém hoc tap trong méi truong chuyén
doi s6. Phuong phap chon mau thuin tién
duoc sir dung v6i ¢& mau 315 sinh vién, bao
dam ty 1& mau/bién quan sat dat 12,6:1, dap
g khuyén nghi cta Hair va cong sy (2010)
d6i véi phan tich hdi quy.

Cong cu thu thip dir liéu 1a bang hoi
gém 25 bién quan sat do luong sau khai ni¢m
nghién ctru, bao gom: Phuong phap giang day
d6i moi (4 bién), Ung dung cong nghé sb
trong hoc tip (4 bién), Nang luc s6 clia giang
vién (5 bién), Thai do hoc tap chu dong (4
bién), Mdi trudng hoc tap sb (4 bién) va Ky
nang tu duy phan bién (4 bién). Céc bién quan
sat duoc do luong bang thang Likert 5 mirc
d6, tr 1 (Hoan toan khong dong y) dén 5
(Hoan toan dong ¥).

Dir liéu duoc xir Iy bang phan mém SPSS
26.0 thong qua cac budc: thong ké mb ta, kiém
dinh do tin cdy thang do bang hé s6 Cronbach’s
Alpha (> 0,7), phan tich nhan t6 kham pha
(EFA) d¢ danh gia gié tri thang do, va phan tich
hdi quy boi nhim kiém dinh mirc d9 tac dong
clia cic bién ddc lap dén ki ning tuw duy phan
bién thong qua hé s0 R2, hé s6 Beta chuin hoa
va muc ¥ nghia thong keé.

4. Thye trang k¥ ning tu duy phin
bién cho sinh vién Khoa Kinh té & Quin tri
kinh doanh - Truwdong Pai hoc Hai Phong

4.1. Cac yéu t6 anh hwong dén phat
trién tir duy phén bién

Duya trén ly thuyét kién tao xa hoi cua
Vygotsky va céc nghién ciru thue nghiém gé‘m
day, nghién ctru nay xac dinh nam yéu t6 chinh
anh huong dén phat trién tr duy phan bién ctia
sinh vién trong bdi canh chuyén doi so.

Phwong phap giing day doi méi:
Hmelo-Silver (2004) chimg minh ring hoc
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tap dwa trén van dé (Problem-Based
Learning) ¢6 tic dong manh mé dén viée phat
trién k¥ nang tur duy phan bién. Lp hoc dao
nguoc (Flipped Classroom) cling dugc chirng
minh 1a co hiéu qua trong viéc ting cuong tu
duy bac cao cua sinh vién (Akcayir &
Akcayir, 2018). Do d6, nghién ctru dé xut:

H1: Phuong phip gidng day d6i méi c6
tic dong tich cue dén ky niing tw duy phin
bi¢n ciia sinh vién.

Ung dung céng nghé s trong hoc tip:
Nghién ctru cia Spector va Ma (2019) chi ra
rang viéc sit dung cong cy cong nghé gido duc
nhu hé théng quan 1y hoc tap (LMS), cong cu
cong tac truc tuyén va phén tich hoc tip co
thé nang cao kha ning tu duy phan bién. Hé
thong nay cung cap co hdi cho sinh vién
tuong tac, phan hoi tic thoi va tu didu chinh
qua trinh hoc tap.

H2: Ung dung cong nghé s0 trong hoc
tip cé tic dong tich cwe dén ky ning tuw duy
phén bién cia sinh vién

Ning lwe sé cia giang vién: Khung
nang luc s6 cho nha gido duc (DigCompEdu)
nhin manh rﬁng nang luc s6 cua giang vién la
yéu to quyét dinh dén hiéu qua cua viée tich hop
cong ngh¢ vao giang day (Redecker, 2017).
Giang vién c6 ning lyc s6 cao co thé thiét ké
cac hoat dong hoc tap s6 hoa thic dé‘iy tu duy
phan bién hi¢u qua hon (Cabero-Almenara et
al., 2021).

H3: Nang lue s0 ciia gidng vién co tac
dong tich cwe dén ki ning tw duy phan bién
ciia sinh vién.

Thai dd hoc tip chii dong: Ly thuyét tu
diéu chinh hoc tap (Self-Regulated Learning)
clia Zimmerman (2002) cho thiy sinh vién ¢

dong luc hoc tap cao va kha nang tu diéu
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chinh ¢6 xu huéng phét trién tét hon céc k¥
nang tu duy bac cao. Thai d§ chu dong trong
hoc tép 13 tién d& quan trong dé sinh vién
tham gia vao cac hoat dong tu duy phan bién.

H4: Thai do hoc tip chii dong ciia sinh
vién ¢6 tic ddng tich cwe dén ki ning tuw duy
phén bién.

M3i trudmg hoc tip s6: Nghién ciru cuia
Bower et al. (2015) chi ra ring co so ha tang
cong nghé, kha ning tiép can cac ngudn hoc
liéu sd va hd trg ky thuat tao nén méi truong
thuén loi cho viéc phat trién k¥ ning tu duy
phan bién trong méi trudng so.

H5: Méi trudng hoc tip s ¢6 tac dong
tich cwe dén k¥ niing tr duy phan bién ciia
sinh vién.

4.2. Mb hinh nghién ctru dé xuit

Dua trén co s& 1y thuyét va cac nghién
ctru thye nghiém di duge tong quan, nghién
ctru d& xuit mé hinh céc yéu té anh huong dén
k¥ nang tu duy phdn bién ctia sinh vién Khoa
Kinh té & Quan tri Kinh doanh - Truong Pai
hoc Hai Phong trong bdi canh chuyén doi sb
(Hinh 1). M hinh bao gém nam bién ddc lap
va mot bién phu thudc, trong do:

Bién phu CTK (Critical
Thinking Skills): K¥ nang tu duy phan bién

Cic bién djc lap: PPGD (Phuong phap
giang day d6i mdi): Innovative Teaching
Methods; CNSO (Ung dung céng nghé sb
tap): Digital
Application in Learning; NLGV (Nang luc s6

thuoc:

trong hoc Technology
cua giang vién): Digital Competence of
Lecturers; TDHT (Thai dg hoc tap chu dong
cua sinh vién): Active Learning Attitude of
Students; MTHT (Mo6i trudng hoc tip s0):

Digital Learning Environment



Phwong phip giing day d6i
méi (PPGD)

Ung dung céng nghé sé
trong hoc tip (CNSO)

Ning lirc s cida giing vién
(NLGV)

Thai @6 hoc tap cha déng
(TDHT)

Méi trwomg hoc tap sb
(MTHT)

K5 nang tw duy
phin bién (CTK)

Hinh 1. Mé hinh nghién ciru

Cac gia thuyét:

H1: Phuong phip giang day d6i mdi
(PPGD) ¢6 tac dong tich cyc dén k§ nang tu
duy phan bién (CTK) ctiia sinh vién.

H2: Ung dung cong nghé sb trong hoc
tap (CNSO) c6 tac dong tich cuc dén k¥ ning
tu duy phan bién (CTK) cua sinh vién.

H3: Ning luc sd cua giang vién
(NLGV) c6 tac dong tich cuc dén ky ning tw
duy phan bi¢n (CTK) cua sinh vién.

H4: Thai d§ hoc tap chu dong ctia sinh
vién (TDHT) c6 tac dong tich cuc dén k¥
nang tu duy phan bién (CTK) cua sinh vién.

(Nguon: Tée gia dé xudt, 2025)

H5: Moi trudong hoc tip sé (MTHT) co
tac déng tich cuc dén k¥ ning tu duy phan
bién (CTK) cua sinh vién.

4.3. Két quéa nghién ciru

Nghién ciru da thu thap duoc 315 phiéu
hoi hop 18 tir sinh vién Khoa Kinh t& & Quan
tri Kinh doanh - Truong DPai hoc Hai Phong
trong giai doan tir thang 9 dén thang 11 nam
2025. Dir ligu duge xur Iy qua cac bude phan
tich théng ké mé ta, kiém dinh do tin cay
thang do, phén tich nhan t6 khdm pha (EFA)
va phan tich hoi quy boi dé kiém dinh céc gia
thuyét nghién ciru.

Bang 1. Thong ké mé td va kiém dinh dé tin cdy thang do

Thang do | S6bién | Mean = SD Cronbach's Alpha CITC (Min-Max)
PPGD 4 3.14+0.92 0.881 0.726 - 0.753
CNSO 4 3.74 +£0.95 0.776 0.501 - 0.630
NLGV 5 3.22 +0.90 0.864 0.569 - 0.801
TDHT 4 3.71 £0.93 0.857 0.653 - 0.770
MTHT 4 3.61+0.92 0.764 0.515 - 0.628
CTK 4 3.55+0.77 0.853 0.615 - 0.749

Ghi chii: N = 315, Tat ca gid tri Skewness va Kurtosis nam trong ngwong +2, dam bdo phdn phoi chuan

(Nguon: Két qua phan tich dit liéu ciia tdc gida, 2025)
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Két qua tai Bang 1 cho thay gia tri trung
binh cua cac thang do dao dong tir 3.14 dén
3.74 trén thang do Likert 5 mirc d¢. Pang chu
y, thang do CNSO c6 gia tri trung binh cao
nhit (Mean = 3.74, SD = 0.95), phén 4nh mirc
d0 str dung cong nghé s6 kha tich cuc cua sinh
vién. Thang do TDHT cling c6 gia tri trung
binh cao (Mean = 3.71, SD = 0.93), cho thiy
sinh vién c6 thai do hoc tap chu dong tuong
dbi tot. Nguoc lai, thang do PPGD va NLGV
cb gia tri trung binh thip hon (Mean = 3.14
va 3.22 tuong tmg), cho thay sinh vién danh
gia phuong phéap giang day ddi méi va ning
I s6 cua giang vién & muc trung binh, day
1a diém can cai thién. Do 1éch chuén cia céc
thang do dao dong tir 0.77 dén 0.95, cho thay
mirc d6 dong nhat twong dbi cao trong danh
gia cua sinh vién. T4t ca cc gia tri Skewness

va Kurtosis déu nim trong ngudng chip nhan
+2, khing dinh dit liéu c6 phan phéi chuén va
dap tmg yéu cau cho cic phan tich théng ké
tiép theo.

Kiém dinh d6 tin cdy thang do thong
qua hé s Cronbach's Alpha khing dinh tat ca
sdau thang do déu dat do tin cdy cao, vuot
nguong 0.70 theo Nunnally va Bernstein
(1994). Cu thé, thang do PPGD c6 db tin cay
cao nhét véi a = 0.881, tiép theo 1a NLGV (a
= 0.864), TDHT (a = 0.857), CTK (a =
0.853), CNSO (o = 0.776) va MTHT (a =
0.764). Hé s twong quan bién-téng (CITC)
clia tat ca cac bién quan sat déu 1én hon 0.50,
dao dong tir 0.501 dén 0.801, cho thiy cac
bién quan sat déu c6 su twong quan tbt voi
tong thang do va khong c6 bién nio can loai

bo.

Bang 2. Két qud phdn tich nhan t6 kham pha (EFA)

Chi tiéu Két qua Tiéu chuin danh gia
KMO 0.838 > (.50 (Rét tét khi > 0.80)
Bartlett's Test (Sig.) 0.000 <0.05
S6 nhan t4 trich duoc Phtl hop mé hinh 1y thuyét
Tong phuong sai trich (%) 66.509% > 50%
Factor loadings 0.681 - 0.867 >0.50
Eigenvalue nhé nhat 1.681 >1

Phén tich nhén t5 kham pha (EFA)
duoc thuc hién voi phuong phap trich
Principal Component Analysis va phép quay
Varimax. Két qua tai Bang 2 cho thay chi s6
KMO = 0.838, dat mirc rat tot cho phén tich
nhén t6. Kiém dinh Bartlett's c6 y nghia thong
ké (Chi-square = 2974.392, df = 210, p =
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(Nguon: Két qua phan tich dit liéu ciia tac gida, 2025)

0.000), khang dinh c4c bién quan sét c6 tuong
quan voi nhau va thich hop cho phan tich
nhén t6. Nam nhan t6 duge trich ra véi tong
phuong sai trich dat 66.509%, vugt ngudng
50% theo Hair et al. (2010), chiing t6 nam
nhén t6 nay giai thich tét sy bién thian cua dir
lidu. Tat ca cac hé sb tai nhan td (factor



loadings) déu 16n hon 0.50, dao déng tir 0.681
dén 0.867, va cac bién quan sat dugc phén
nhém ding theo mé hinh Iy thuyét ban dau,

khéng c6 hién twong cross-loading, khing
dinh gia tri hi tu va gia tri phan biét cua cac
thang do.

Bang 3. Ma trgn twong quan giita cdc bién

Bién CTK PPGD CNSO NLGV TDHT MTHT
CTK 1
PPGD U 1
CNSO (.565+% 0.343%* 1
NLGV 0.568%* 0.416%* 0.300%%* 1
TDHT 0.429%* (L.267#% 0.310#%% D.Z16%* 1
MTHT D226+#* 0.102 0.077 0.100 0.053 1

Ghi chii: ** p < 0.01; Nguon: Két qua phdn tich dir liéu ciia tic gia

Phan tich twong quan Pearson dugc
trinh bay tai Bang 3 cho thiy tit ca nim bién
doc lap déu co tuong quan duwong c6 y nghia
théng ké vé6i bién phu thuge CTK & mirc p <
0.01. Trong d6, PPGD c6 tuong quan manh
nhit vai CTK (r = 0.619), tiép theo la NLGV
(r = 0.568), CNSO (r = 0.565), TDHT (r =
0.429), trong khi MTHT c¢6 tuong quan yéu

nhét (r = 0.226). Cac hé sb tuong quan giira
cac bién doc 1ap dao dong tir 0.053 dén 0.416,
déu nho hon 0.85, khong c6 hién twong da
cong tuyén nghiém trong. Két qua nay cung
cép bang chimg so bd céc bién ddc 1ap c6 moi
quan h¢ tich cyc vo1 k¥ nang tu duy phan bién
va phit hop dé dua vao mé hinh hoi quy.

Bdng 4. Két qua phdn tich hoi quy bgi

Biéndéclap | B SE | Beta (B) t Sig. | VIF | Kétqua gia thuyét
PPGD 0.273 | 0.032 | 0.336 | 8.632 | 0.000 | 1.321 H1: HJ trg
CNSO 0.261 | 0.033 | 0299 | 7.934 | 0.000 | 1.237 H2: H{ tro
NLGV 0.254 | 0.034 | 0.288 | 7.560 | 0.000 | 1.263 H3: HJ trg
TDHT 0.146 | 0.030 | 0.178 | 4.894 | 0.000 | 1.151 H4: Ho trg
MTHT 0.118 | 0.031 | 0.130 | 3.809 | 0.000 | 1.016 HS5: Hb trg

R?=0.646; Adjusted R> = 0.640; F = 112.674 (p = 0.000); Durbin-Watson = 1.779

(Nguon: Két qua phan tich dit liéu ciia tac gida, 2025)

Két qua phan tich hdi quy bdi cho thay
mo hinh nghién ctru ¢ mirc do phu hop cao voi
hé s6 xac dinh R?= 0,646, chirng minh ndm yéu

t6 nghién ciru giai thich dugc 64,6% su bién
thién cua ky ning tur duy phan bién. Gia tri
Adjusted R? = 0,640, kiém dinh F c6 ¥ nghia
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thong ké (p < 0,001), cung véi céc chi s VIF
nho hon 3 va hé sé Durbin-Watson dat 1,779
khﬁng dinh m6 hinh nghién ctru ¢6 do tin cay,
khong xdy ra da cong tuyén va tu trong quan
phan du. Két qua hdi quy cho thay ca nam gia
thuyét déu dugc chip nhan, trong d6 phuong
phéap giang day doi méi c6 tic dong manh nhat
dén k¥ ning tu duy phan bién cua sinh vién.
Diéu nay khing dinh vai tro trung tdm ciia doi
méi phuong phap day hoc trong phat trién ning
luc tu duy béac cao, phu hgp véi cac nghién clru
truoc day vé hiéu qua cua hoc tap dua trén van
dé va 16p hoc dao ngugc. Tuy nhién, két qua
khdo sat cho théy mirc do trién khai phuong
phap giang day d6i méi van chua cao, dat ra yéu
cAu cép thiét vé d6i mai hoat dong day hoc
trong bdi canh chuyén dbi so.

Ung dung cong nghé sb trong hoc tap va
ning lyc sd cua giang vién ciing c6 tac dong
manh dén k¥ ning tu duy phan bién. Mic du
sinh vién c6 mirc do sir dung cong nghé sb
tuong déi cao, nang luc s6 cua giang vién van
¢ muc trung binh, phan anh khoang cach giita
kha ning tiép can cong nghé ctia ngudi hoc va
nang luc khai thac cong nghé trong giang day.
Diéu nay cho théy viéc nang cao nang luc s6
cho giang vién 14 yéu t then chdt nham phat
huy hidu quéa ctia méi truong hoc tap sb. Trong
khi do, thai d6 hoc tip chu dong cua sinh vién
va méi trudng hoc tap sb tuy co tic dong tich
cuc nhung & mirc thiap hon. Két qua nay cho
thdy su phét trién tu duy phan bién khong chi
phu thudc vao dong luc hoc tip cta sinh vién
hay diéu kién cong nghé, ma chiu anh hudng
Iém tir phuong phap giang day va cach thirc t6
chirc hoat dong hoc tép.

Nhin chung, két qua nghién ctru cho théy
van dé trong tdm hién nay la can dbi mai
phuong phap giang day, déng thoi nang cao
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nang luc img dung cong nghé s6 trong giang day
nhim phat trién hiéu qua k¥ ning tu duy phan
bién cho sinh vién trong bdi canh chuyén doi s0.

5. Khuyén nghi déi véi Truong Dai
hoc Hiai Phong gép phin ning cao kj niing
tw duy phan bién cho sinh vién Khoa Kinh
té va Quan trj kinh doanh

Nghién ctru da xac dinh va kiém chimg
thanh cong nim yéu té anh huong dén ky
nang tu duy phan bién cua sinh vién Khoa
Kinh té & Quan tri Kinh doanh - Trudng Dai
hoc Hai Phong trong bdi canh chuyén déi so.
V&i miu nghién ctru gdm 315 sinh vién va st
dung phwong phap phan tich hoi quy bdi, két
qua cho thdy mo hinh nghién ctru c6 d phu
hop cao vo1 R2=0.646, giai thich dugc 64.6%
su bién thién cua k§ nang tu duy phan bién.
Nghién ctru di déng gop bing chimg thyc
nghiém quan trong vé mdi quan hé giita
chuyén ddi s6 va phat trién tu duy phan bién
trong gido duc dai hoc Viét Nam, dong thoi
cung cip co s& khoa hoc cho viée xay dung
cac bién phép can thiép cy thé tai Truong Dai
hoc Hai Phong. Dua trén két qua nghién ctru,
mot s6 ham ¥ chinh sach dwoc dé xuit nhim
nang cao k¥ ning tu duy phan bién cho sinh
vién trong béi canh chuyén dbi so.

5.1. D6i méi phwong phap gidng day
theo dinh hwéng phét trién ning lyc

Nha truong can trién khai dong bo cac
phuong phéap day hoc tich cuc theo huéng lay
ngudi hoc 1am trung tdm nhim phat trién k§
ning tu duy béc cao. Cu thé, cac hoc phan
thudc khéi nganh kinh té va quan tri kinh
doanh nén tich hgp cac moé hinh hoc tap dya
trén van dé (Problem-Based Learning), hoc
tap theo tinh hu6ng (Case-Based Learning) va
16p hoc dao nguge.



Dé bao dam tinh kha thi, nha trudng can
xay dung hé thong ngan hang tinh hudng kinh
doanh gin vdi béi canh doanh nghiép Viét
Nam va khu vuc Hai Phong. Viéce str dung cac
tinh hubng thuc tién s& gitp sinh vién phét
trién ning lyc phan tich, dénh gia théng tin va
ra quyét dinh dya trén 1ap luin phan bién.

5.2. Phat trién ning lwc sy pham s0 va
niing lwe thiét ké danh gia cho gidng vién

Nha trudng can xay dung chuong trinh
bdi dudng giang vién theo huéng nang cao
ning luc thiét ké hoat dong hoc tap va cong
cu danh gia phét trién tu duy phan bién. Noi
dung boi dudng cin tip trung vao phuong
phap giang day tich cue, thiét ké danh gia qua
trinh va tmg dung céng nghé s trong giang
day. Bén canh d6, can ting cuong khai thac
hiéu qua hé thong quan Iy hoc tip (LMS),
dién dan hoc thuat truc tuyén va cac cong cu
cong tac s6 nhim mé rong khong gian hoc
tap, thiic ddy hoat dong thao luén, phan hdi va
phan bién hoc thuit gilta sinh vién.

5.3. Xay dung mdi truomg hoc tip khuyén
khich tranh luin va phan bién hgc thuat

Nha truong nén dinh hudng phat trién
vin héa hoc tap khuyén khich sinh vién cha
dong dat cau hoi, trinh bay quan diém ca
nhan va tham gia tranh ludn dua trén lap
luan khoa hgc. Cac hoat dong nhu thao luan
chuyén dé, phan bién nhém, trinh bay dy 4n
hoc tap va thuc hién nghién ctru nho can
dugc tich hop thuong xuyén trong chuong
trinh ddo tao. Viéc 1dng ghép cac hoat dong
nay vao chuan dau ra va dé cwong hoc phan
s& gop phan hinh thanh va duy tri ning lyc
phan tich, danh gia thong tin va lap luan

logic cho sinh vién.

5.4. P6i m6i phwong phip danh gia
theo hwéng danh gia niang lyc

Hé thong danh gia két qua hoc tap can
chuyén tir danh gia ghi nhé kién thirc sang
danh gia nang lyc tu duy bac cao. Nha
trudng cin ting ty trong cac hinh thirc danh
gi4 dua trén san pham hoc tdp nhw bai luan
phan tich, bao cao du an, thuyét trinh hoc
thuat va hoat dong phan bién nhém. Pong
thoi, viéc ap dung mé hinh danh gia qua
trinh va danh gia dya trén nang luc s€ giup
sinh vién hinh thanh thoi quen tu duy phan
bién trong sudt qué trinh hoc tap, thay vi chi
tap trung vao giai doan kiém tra cudi ky.

5.5. Ting cuwomg hop tiac gilra nha
trudng va doanh nghiép

Nha truong cin mo rong hop tic véi
doanh nghiép théng qua céc chuong trinh
thuc tip, tham quan thyc té, seminar chuyén
dé va céc du 4n hoc tip gan v6i nhu cau thue
tién. Viée tiép can cac vin dé kinh doanh
thue té s& gitp sinh vién phat trién ning luc
phan tich da chiéu, danh gia thong tin trong
diéu kién khong chic chin, tir d6 nang cao
kha nang tu duy phan bién va thich ung
nghé nghiép.

5.6. Piu tur va hoan thién ha ting cong
nghé phuc vu dbi méi dao tao

Nha trudng can tiép tuc dau tur, ning cép
ha tﬁng cong nghé nhim hd tro trién khai hiéu
qua cac mo hinh dao tao hién dai va mdi truong
hoc tap s6. Viée xay dung hé sinh thai hoc tap
s tich hop s& tao diéu kién thuén loi cho hoat
dong day hoc truc tuyén, cong téc hoc thudt va
d4nh gi4 dya trén dit lidu. Sy két hop ddng bo
gifra d6i méi phuong phap giang day, phat trién
ning lyc gidng vién va hoan thién ha ting cong

nghé s& tao nén tang bén vimg cho viéc phat
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trién k¥ ning tr duy phan bién ciia sinh vién
trong bdi canh chuyén doi so.

6. Két ludn

Trong bdi canh chuyén doi s6 dang tao ra
nhiing thay doi sdu sic d6i véi gido duc dai hoc,
tu duy phan bién duoc xic dinh 1a mot trong
nhiing ning lyc nén tang gitip sinh vién thich img
v&i moi truong hoc tap va lam vige hién dai, ddc
biét dbi voi khdi nganh Kinh & va Quan tri Kinh
doanh. Trén co s& hé thong hoa co sd 1y ludn va
tong hop cac nghién ciru trong nude va qué)c té,
bai bdo da lam rd khai niém, vai trd va y nghia
cua tu duy phan bién trong dao tao dai hoc.

Két qua nghién ciru cho thay tu duy phan
bién c6 mdi quan hé mat thiét véi hiéu qua hoc
tap, ndng luc phén tich, ddnh gia thong tin va
kha ning ra quyét dinh cia sinh vién. Dong
thoi, nghién ctru cling khing dinh yéu cu cip
thiét d6i voi céc co s gido duc dai hoc trong
viéc tich hop phat trién tu duy phan bién vao
chuong trinh dao tao, phuong phap giang day
va hoat dong danh gia nguoi hoc.

Nhitng két qua ctia nghién ciru khong chi
g6p phan bd sung co s& 1y ludn vé phat trién tu
duy phan bién trong bdi canh chuyén déi sé ma
con cung cép can cir khoa hoc cho viéc xdy
dung va trién khai cac giai phap ning cao chit
luong dao tao. Pay cling la tién dé¢ cho céc
nghién ctru tiép theo nhim mé& rong pham vi
khio sat va danh gia sdu hon vé hidu qua cac
md hinh phét trién tw duy phan bién cho sinh
vién trong gido duc dai hoc.
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