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1.���T�V�N���

Nh�n lo�i này ngay �ang s�ng trong 

k� nguy�n c�a trí tu�, c�a cu�c cách m�ng 

khoa h�c c�ng ngh� phát tri�n si�u t�c và 

n�n kinh t� tri th�c. Xu h��ng toàn c�u 

hóa �� và �ang tr� thành xu h��ng khách 

quan ��a m�i qu�c gia ��n t��ng lai nhanh 

m�t cách kh�ng ng�, �em ��n c� th�i c� 

và thách th�c cho giáo d�c. C�ng v�i �ó là 

nh�ng bi�u hi�n m�t trái c�a v�n minh len 

l�i vào h�c ���ng, hi�m h�a �áng lo ng�i 

nh�t là h�i ch�ng v� c�m, ch� ngh�a ích 

k�, th�c d�ng... H�n bao gi� h�t, vi�c x�y 

d�ng MTVH tr� thành nhi�m v� v�a c�p 

thi�t v�a l�u dài, b�n v�ng �� cho nh�ng 

h�t gi�ng t�t n�y m�m. Ý th�c ���c �i�u 

này, Tr��ng �HHP kh�ng ch� quan t�m 

��n ho�t ��ng �ào t�o mà còn ��c bi�t quan 

t�m ��n x�y d�ng MTVH, giáo d�c ��o 

��c, l�i s�ng, b�n l�nh chính tr� - t� t��ng 

và các k� n�ng  m�m cho sinh vi�n (SV). 

Tuy nhi�n, b�n c�nh nh�ng thành tích �� 

��t ���c, vi�c x�y d�ng MTVH t�i �HHP 

v�n còn nh�ng t�n t�i c�n kh�c ph�c và 
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��a ra nh�ng gi�i pháp h�u hi�u h�n �� c�i 

ti�n, x�y d�ng MTVH th�c s� bài b�n, ��u 

t� c�ng phu v� � t��ng và k� ho�ch hành 

��ng, nh�t là trong b�i c�nh hi�n nay, Nhà 

tr��ng c�n t�o d�ng th��ng hi�u �� t� tin 

b��c vào giai �o�n t� ch� ��i h�c. 

2.�N�I�DUNG

2.1.�V�n�hóa�và�m�i�tr��ng�v�n�hóa�

tr��ng���i�h�c�

 Có nhi�u quan ni�m khác nhau v� 

v�n hóa và MTVH. Hi�u m�t cách chung 

nh�t, “V�n hoá là m�t h� th�ng h�u c� 

các giá tr� v�t ch�t và tinh th�n do con 

ng��i sáng t�o và tích l�y qua quá tr�nh 

ho�t ��ng th�c ti�n, trong s� t��ng tác 

gi�a con ng��i v�i m�i tr��ng t� nhi�n 

và x� h�i” �7; 10�. MTVH có th� hi�u “là 

t�ng hòa nh�ng thành t� v�t ch�t và tinh 

th�n t��ng ��i �n ��nh, trong m�t th�i 

gian và kh�ng gian c� th�, � �ó các cá 

nh�n tác ��ng ��n nhau, con ng��i là y�u 

t� quan tr�ng nh�t c�a m�i tr��ng v�n 

hoá” �3�. Nh�ng thành t� c� b�n t�o n�n 

MTVH bao g�m: toàn th� nh�ng c�nh 

quan v�n hoá; h� th�ng các thi�t ch� v�n 

hoá; h� th�ng các h�nh thái ho�t ��ng v�n 

hoá; h� th�ng nh�ng quan h� �ng x� v�n 

hoá; con ng��i v�n hoá � m�i c�ng ��ng. 

Con ng��i và quan h� �ng x� v�n hoá c�a 

con ng��i là nh�n t� quy�t ��nh n�i dung, 

tính ch�t, b� m�t c�a MTVH. 

V�i t� cách là m�t t� ch�c ��c th� 

mang tính ch�t hành chính - s� ph�m, m�i 

tr��ng �H ��u t�n t�i ít hay nhi�u m�t n�n 

v�n hóa có cá tính ��c �áo c�a ri�ng m�nh. 

V�n hóa tr��ng ��i h�c (VHT�H) là v�n 

hóa di�n ra trong tr��ng �H, th� hi�n các 

chu�n m�c ��o ��c c�a x� h�i. Trong �ó, 

quan h� gi�a th�y v�i trò, th�y v�i th�y, trò 

v�i trò là quan h� ch� ��o, có � ngh�a quy�t 

��nh t�i ch�t l��ng giáo d�c �ào t�o. T� 

�ó, có �nh h��ng l�n t�i c�ng ��ng x� h�i. 

Tr��ng ��i h�c (�H) ���c xem là “ng�i 

��n c�a tri th�c”, “trung t�m quy�n l�c c�a 

trí tu�” v�i ch�c n�ng c� b�n là truy�n t�i 

v�n hóa, ki�n t�o tri th�c, v�a �ào t�o ngh� 

cho ng��i h�c, v�a n�ng cao t�m hi�u bi�t 

c�a h� v� v�n minh và trách nhi�m ��i v�i 

c�ng ��ng. VHT�H có ��c th� ri�ng so 

v�i v�n hóa nhà tr��ng trong h� th�ng giáo 

d�c các c�p. �ó là v�n hóa c�a t� ch�c 

���c xem là “n�i s�n xu�t và truy�n bá tri 

th�c”, m�t lo�i d�ch v� ��c bi�t v�a có tính 

t�p th� (do Nhà n��c và c�ng chúng quy�t 

��nh) v�a có tính th� tr��ng (do th� tr��ng 

quy�t ��nh), có nhi�m v� cung c�p cho x� 

h�i m�t lo�i hàng hóa ��c bi�t là con ng��i 

có ch�t l��ng và tr�nh �� cao. VHT�H 

ph�i ���c c� th� hóa vào m�i tr��ng h�c 

thu�t, và r�ng h�n là trong v�n hóa nhà 

tr��ng nh� là nh�ng ng�m ��nh n�n t�ng, 

nh�ng giá tr� c�t lõi, t�o n�n tính ��c th� 

c�a v�n hóa tr��ng �H. �ó kh�ng ch� là 

v�n hóa t� ch�c, v�n hóa giao ti�p mà còn 

là v�n hóa t�n tr�ng t� do h�c thu�t, v�n 

hóa ki�m t�m ch�n lí và hoài b�o c�a ��i 

ng��i. T�t nhi�n, �ó còn là v�n hóa t�n th� 

��o ��c, v�n hóa bao dung, th�m chí c� 

v�n hóa ph� phán. 

�� th�c hi�n ���c s� m�nh c�a tr��ng 

�H th� vi�c x�y d�ng MTVHT�H kh�ng 

ch� là ph��ng cách mà còn là m�c �ích c�a 

nhà tr��ng. Có th� hi�u, MTVHT�H là 

t�ng hòa m�i giá tr� v�t ch�t và tinh th�n, 

các y�u t� n�i sinh và ngo�i sinh, truy�n 

th�ng và thói quen, �i�m m�nh và �i�m 

y�u�, nói chung là toàn b� nh�ng �i�u 
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ki�n v�n hóa, n�i di�n ra m�i ho�t ��ng, 

hành vi, quan h�, �ng x� c�a các t� ch�c, 

��n v�, thành vi�n trong nhà tr��ng, mà 

ch� y�u là ho�t ��ng d�y và h�c, nghi�n 

c�u và sáng t�o c�ng m�i quan h� gi�a 

gi�ng vi�n v�i sinh vi�n, h�c vi�n, gi�a 

ng��i d�y v�i ng��i d�y, ng��i h�c v�i 

ng��i h�c� mang l�i cho m�i tr��ng �H 

m�t b�n s�c ri�ng. MTVHT�H kh�ng ch� 

quy�t ��nh th��ng hi�u c�a nhà tr��ng mà 

còn tác ��ng, �nh h��ng ��n ch�t l��ng 

�ào t�o, ph�m ch�t và n�ng l�c c�a gi�ng 

vi�n, sinh vi�n, s� phát tri�n ��i ng�� 

V� v�y, x�y d�ng MTVHT�H là vi�c làm 

quan tr�ng, c�n thi�t cho s� phát tri�n toàn 

di�n và b�n v�ng c�a nhà tr��ng.

M�V�����bao�g�m�nh�ng�thành�t��

cơ�b�n�

(1) Các�ch��th��c�a�MTVHT�H, g�m: 

gi�ng vi�n (GV), sinh vi�n (SV), cán b� 

(CB), vi�n ch�c (VC), c�ng nh�n vi�n 

(CNV), ng��i lao ��ng (NL�). ��y là 

nh�ng nh�n t� quy�t ��nh hàng ��u trong 

vi�c x�y d�ng MTVHT�H.

(2)  Các�khách�th��c�a�MTVHT�H, g�m:

H��th�ng�các�giá�tr��c�a�MTVHT�H: bao 

g�m các giá tr� chung (s� h�p tác, s� chia, 

lòng trung th�c, tinh th�n trách nhi�m, s� 

t�n tr�ng, t� do h�c thu�t, t�nh ��ng nghi�p, 

t�nh th�y trò�); các giá tr� chu�n m�c (��o 

��c, n�ng l�c chuy�n m�n - nghi�p v�, giao 

ti�p, �ng x��); các giá tr� ��c th� (chi�n 

l��c, m�c ti�u, giá tr� c�t lõi, các b� quy t�c 

�ng x� thành v�n, các cam k�t, quy ��nh, 

quy�n l�i, c� h�i phát tri�n�). H� giá tr� 

này bao g�m c� nh�ng giá tr� v�n hóa v�t 

th� (phòng h�c, bàn gh�, ph��ng ti�n d�y 

h�c, th� vi�n, nhà truy�n th�ng...) và phi v�t 

th� (l� t��ng, ni�m tin, b�n l�nh, l� s�ng, 

tr�nh ��...).� Tính ch�t c�a MTVHT�H - 

lành m�nh hay � nhi�m, phong phú, �a d�ng 

hay ��n �i�u, nghèo nàn ���c quy�t ��nh 

chính b�i h� giá tr� này.

H��th�ng�các�quan�h��trong�MTVHT�H:�

Trong ph�m vi nhà tr��ng, �ó là quan h� 

ch� ��o gi�a ng��i d�y và ng��i h�c; GV 

v�i GV, SV v�i SV, gi�a GV, SV v�i CB, 

CNV và ng��c l�i. Ngoài ra, còn có quan 

h� gi�a con ng��i v�i ngo�i c�nh, c� s� 

v�t ch�t tr��ng l�p và nh�t là quan h� t� 

th�n trong m�i ng��i v�i ��i s�ng n�i t�m 

ph�c t�p. � ph�m vi ngoài nhà tr��ng có 

các quan h� v�n hóa mang tính cá nh�n 

và c�ng ��ng c�a GV, SV, CB, CNV. B�n 

c�nh �ó, còn là quan h� v�i gia ��nh, h� 

hàng, khu ph�, ph��ng, qu�n... Các m�i 

quan h� này li�n k�t thành h� th�ng v�i 

t� cách là thành t� c�a MTVHT�H, bi�u 

hi�n các h�nh thái quan h� �a d�ng c�a các 

thành vi�n trong nhà tr��ng.

H��th�ng�các�h�nh�th�c�ho�t���ng�v�n�

hóa� trong�MTVHT�H: �ó có th� là các 

ho�t ��ng v�n hóa tr�c ti�p ti�u bi�u ���c 

t� ch�c th��ng k�, ��nh k� (nh� h�c t�p 

v�n hóa, giao ti�p, trao ��i th�ng tin online, 

of�ine; các k� ��i h�i Chi b�, �oàn Thanh 

ni�n, H�i Sinh vi�n; H�i di�n v�n ngh�, 

th� thao, H�i ngh� khoa h�c, H�i th�o, di�n 

�àn, ho�t ��ng ngo�i khóa...). �ó còn là 

các ho�t ��ng v�n hóa gián ti�p ti�u bi�u 

(th�ng qua các ho�t ��ng khác, nh�: v�n 

hóa t� ch�c (tr��ng, khoa, phòng, ban, 

trung t�m, l�p h�c...), v�n hóa giáo d�c 

(d�y, h�c, nghi�n c�u khoa h�c), v�n hóa 

�ng x�, v�n hóa m�i tr��ng...). Các ho�t 

��ng v�n hóa này bi�u hi�n t�p trung, sinh 

��ng các giá tr� VHT�H và nh�ng quan h� 
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v�n hóa giáo d�c phong phú. ��y là nh�n 

t� quy�t ��nh �� x�y d�ng, c�ng c�, sáng 

t�o các giá tr� v�n hóa và quan h� v�n hóa 

trong tr��ng �H.

H��th�ng�các�c�nh�quan�v�n�hóa�trong�

MTVHT�H:� ��y chính là kh�ng gian 

di�n ra các ho�t ��ng VHT�H, ��ng th�i 

là n�i các giá tr� VHT�H ���c th�c thi, 

c�i bi�n và t�o l�p, nh�: gi�ng ���ng, th� 

vi�n, c�ng tin, k� túc xá, nhà th� thao, h�i 

tr��ng, c�u l�c b�, các trang m�ng c�ng 

��ng - x� h�i c�a nhà tr��ng... Nh�ng 

tác ��ng, �ng x� v�n hóa c�a con ng��i 

v�i m�i tr��ng t� nhi�n - c�nh quan xung 

quanh tr��ng �H c�ng là m�t b� ph�n h�p 

thành MTVHT�H, t�o n�n m�i tr��ng 

gi�ng d�y, h�c t�p, làm vi�c, gi�i trí� 

trong tr��ng �H.

H�� th�ng� các� thi�t� ch�� trong�

MTVHT�H: �ó là toàn b� các quy ��nh, 

h� th�ng t� ch�c và h� th�ng giám sát m�i 

ho�t ��ng v�n hóa c�a nhà tr��ng di�n ra 

t�i các n�i li�n quan ��n vi�c �áp �ng nhu 

c�u v�n hóa, các ho�t ��ng v�n hóa, n�i 

các quan h� v�n hóa �a d�ng ���c th�c 

hi�n, các giá tr� v�n hóa nhà tr��ng ���c 

trao truy�n, c�i bi�n và phát huy (nh� � 

gi�ng ���ng, th� vi�n, c�ng tin, k� túc 

xá, nhà th� thao, h�i tr��ng, c�u l�c b�, 

m�ng c�ng ��ng - x� h�i...). C�ng có th� 

hi�u thi�t ch� v�n hóa là toàn b� c� c�u t� 

ch�c - qu�n l�, quy ph�m c�a nhà tr��ng 

và các t� ch�c thành vi�n. S� b� trí m�t 

cách h�p l�, khoa h�c v� c� c�u t� ch�c 

t� H�i ��ng tr��ng ��ng �y, Ban Giám 

hi�u (BGH), các t� ch�c C�ng �oàn (C�), 

�oàn Thanh ni�n (�TN) ��n các phòng, 

ban ch�c n�ng, các khoa, t� b� m�n, CB, 

GV � t�ng b� ph�n c�ng v�i s� ph�n c�ng 

nhi�m v� c�ng tác rõ ràng, c� th� � có 

�nh h��ng quan tr�ng ��n MTVHT�H. 

B�n c�nh �ó là các n�i quy, quy ��nh c�a 

nhà tr��ng có vai trò �i�u ch�nh các m�i 

quan h�, t�o d�ng và c�ng c� c�nh quan 

nhà tr��ng, góp ph�n duy tr�, c�ng c� ch�t 

l��ng và x�y d�ng MTVHT�H. V� v�y, 

thi�t ch� v�n hóa ���c coi là “trung t�m 

th�n kinh” c�a MTVHT�H, có vai trò �i�u 

hành, quy�t ��nh c� c�u t� ch�c, n�i dung, 

ph��ng pháp ho�t ��ng, cách th�c ho�t 

��ng v�n hóa c�a nhà tr��ng.

Các thành t� tr�n có m�i quan h� bi�n 

ch�ng, v�a là nguy�n nh�n v�a là k�t qu� 

c�a nhau. M�i thành t� ��u �óng vai trò 

quan tr�ng, tác ��ng và �nh h��ng ��n 

MTVHT�H. X�y d�ng MTVHT�H ph�i 

ti�n hành ��ng b� t�t c� các y�u t� và 

ph��ng di�n, ��ng th�i, c�n quan t�m ��n 

nh�ng nh�n t� tr�ng y�u �� t�m ra gi�i pháp 

thích h�p. C�ng c�n ��c bi�t chú � ��n 

m�i quan h� m�t thi�t gi�a MTVHT�H 

v�i m�i tr��ng h�c t�p và m�i tr��ng nhà 

tr��ng. Trong �ó, m�i tr��ng h�c t�p là 

t�p h�p nh�ng y�u t� kh�ng gian, nh�n 

l�c, v�t l�c và tài s�n nh�m t�o ra nh�ng 

�i�u ki�n thu�n l�i cho vi�c h�c t�p ��t k�t 

qu� t�t. M�i tr��ng nhà tr��ng là t�p h�p 

nh�ng con ng��i, c� s� v�t ch�t, k� thu�t 

và nh�ng ph��ng ti�n qu�n l�, có t��ng 

tác l�n nhau m�t cách th��ng xuy�n, nh�m 

m�c �ích t�o �i�u ki�n thu�n l�i cho s� 

thành c�ng c�a vi�c d�y và h�c trong nhà 

tr��ng. Ngoài ra, c�ng c�n chú � ��n các 

y�u t� �nh h��ng t� b�n ngoài nh� s� phát 

tri�n c�a x� h�i, s� b�ng n� th�ng tin, s� 

x�m nh�p c�a y�u t� ngo�i lai, truy�n th�ng 

và m�ng x� h�i� c� theo chi�u h��ng tích 

c�c và ti�u c�c.
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2.2.�Th�c�tr�ng�x�y�d�ng�m�i�tr��ng�

v�n�hóa�t�i���i�h�c�H�i�Phòng

2�2�1�� �h�c� tr�ng� các� thi�t� ch�� ��n�

hóa� -� cơ� c�u� t�� ch�c� -� qu�n� l�� �à� qu��

ph�m�c�a��hà�tr�ờng

Ưu� �i�m: Tr��ng �HHP ���c thành 

l�p theo quy�t ��nh s� 60/2004/Q�-TTg 

ngày 09/4/2004 c�a Th� t��ng Chính Ph� 

tr�n c� s� là Tr��ng ��i h�c S� ph�m H�i 

Phòng. Tr��ng �HHP có c� c�u t� ch�c 

h�p l�, ���c x�y d�ng theo �úng các quy 

��nh c�a B� GD��T, có tính linh ho�t 

cao, ph� h�p v�i �i�u ki�n th�c t� nh�m 

th�c hi�n s� m�nh và m�c ti�u phát tri�n 

c�a Tr��ng. B� máy t� ch�c - qu�n l� c�a 

Nhà tr��ng ngày càng ���c �i�u ch�nh 

theo h��ng tinh g�n và ph� h�p. Hi�n t�i, 

Tr��ng có 33 ��n v� tr�c thu�c, g�m 13 

khoa, vi�n; 11 phòng, ban; 6 trung t�m 

và 3 tr��ng th�c hành. Ch�c n�ng, trách 

nhi�m, quy�n h�n c�a các cá nh�n trong t�p 

th� l�nh ��o tr��ng ���c quy ��nh rõ ràng 

b�ng v�n b�n. H� th�ng v�n b�n v� c�ng 

tác qu�n l� c�a Tr��ng ���c x�y d�ng m�t 

cách ��ng b�, ��y ��, theo �úng quy ��nh; 

���c ph� bi�n r�ng r�i trong toàn tr��ng 

và ���c ch�nh s�a th��ng xuy�n, k�p th�i 

�� ��m b�o tính ph� h�p và hi�u qu�. Các 

t� ch�c ��ng, chính quy�n, �oàn th� ���c 

thành l�p theo �úng quy ��nh c�a pháp lu�t 

và quy ��nh ri�ng c�a t� ch�c ��ng và các 

�oàn th�, ��ng th�i ��u có quy ch�, h� 

th�ng v�n b�n qu�n l� theo quy ��nh. H�i 

��ng Tr��ng �HHP và các H�i ��ng khác 

��u ���c thành l�p theo �úng quy ��nh c�a 

Lu�t Giáo d�c ��i h�c và �i�u l� Tr��ng 

��i h�c. C� c�u t� ch�c b� máy c�a Nhà 

tr��ng ���c c�ng b� tr�n C�ng Th�ng tin 

�i�n t� c�a Nhà tr��ng và ���c c�p nh�t t�i 

��a ch� dhhp.edu.vn. Nhà tr��ng �� s� d�ng 

ph�n m�m qu�n l� v�n phòng �i�n t� tích 

h�p (HP-Of�ce) trong qu�n l� v�n b�n, ��y 

m�nh �ng d�ng c�ng ngh� th�ng tin trong 

c�ng tác l�u tr� và qu�n l� v�n b�n.

Tr��ng �HHP lu�n �� cao nguy�n 

t�c t�p trung d�n ch�, t�o �i�u ki�n thu�n 

l�i cho t�t c� các CB, GV, NV, ng��i d�y 

và ng��i h�c phát huy cao �� n�ng l�c, 

trí tu�, s�c sáng t�o, góp ph�n x�y d�ng 

MTVH trong s�ch và lành m�nh. Tr��ng 

c�ng th��ng xuy�n t� ch�c các H�i ngh�, 

H�i th�o �� m�i thành vi�n trong tr��ng 

��u ���c �óng góp � ki�n v� ch� tr��ng, 

k� ho�ch, các quy ch� và ho�t ��ng c�a 

nhà tr��ng. 

Hàng n�m, Tr��ng ti�n hành rà soát, b� 

sung, thay th� nh�ng v�n b�n quy ��nh cho 

sát v�i t�nh h�nh th�c ti�n; ch� ��o các ��n 

v� tri�n khai x�y d�ng ch��ng tr�nh hành 

��ng trong t�ng giai �o�n �� c� th� hóa k� 

ho�ch, chi�n l��c phát tri�n c�a Tr��ng. 

N�m 2021, Tr��ng �� x�y d�ng ph��ng 

án và tri�n khai chi thu nh�p t�ng th�m cho 

m�i cá nh�n theo b� ti�u chu�n �ánh giá 

KPIs. �i�u này th� hi�n s� quan t�m ��c 

bi�t c�a Nhà tr��ng ��n ��i s�ng c�a CB, 

GV và NL�, ��m b�o tính c�ng b�ng, t�o 

ni�m tin, ��ng l�c cho m�i thành vi�n n� 

l�c h�t m�nh, ph�n kh�i làm vi�c, y�n t�m 

c�ng tác và c�ng hi�n v� s� nghi�p chung 

c�a Nhà tr��ng. N�m 2021, Tr��ng �� ph� 

duy�t và ch� ��o so�n th�o l�i các quy ch� 

v� tài chính, ch� �� làm vi�c ��i v�i GV và 

c�ng khai xin � ki�n �óng góp trong toàn 

tr��ng. �i�u này �� t�o b�u kh�ng khí d�n 

ch�, c�i m�, chia s� quy�n l�c và trách 

nhi�m, t�o ti�n �� cho m�t MTVHT�H 

v�n minh.
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��n�ch�: Nhà tr��ng v�n ch�a có ti�u 

chí chu�n hóa �� �ánh giá tính hi�u qu� 

c�a các v�n b�n qu�n l�. S� ban hành các 

v�n b�n v� quy ch� ph�i h�p ho�t ��ng 

gi�a t� ch�c chính quy�n và các t� ch�c 

�oàn th� trong tr��ng còn ch�m. S� ph�i 

h�p c�ng vi�c gi�a các Phòng/Ban nhi�u 

khi thi�u nh�p nhàng. M�t s� CB, GV ch�a 

tu�n th� �úng n�i quy, quy ��nh c�a nhà 

tr��ng... Nhà tr��ng c�ng ch�a x�y d�ng 

Phi�u �ánh giá ch� s� hi�u qu� c�a h� 

th�ng v�n b�n qu�n l�.

2�2�2�� �h�c� tr�ng� ��i� ng�� cán� b�,�

gi�ng��i�n,�c�ng�nh�n��i�n,�ng�ời�h�c��à�

các�quan�h�,��ng�x����n�hóa

Ưu� �i�m: Tr��ng �HHP có ��i ng� 

CB, GV, NV, NL� g�m 728 ng��i, trong 

�ó có 399 GV. T�t c�, t� ��ng �y, H�i 

��ng tr��ng, BGH t�i toàn th� CB, GV, 

NL� ��u th�c hi�n t�t n�p s�ng v�n minh 

tr��ng h�c, có s� th�ng nh�t, ��ng lòng, 

quy�t t�m cao v� s� phát tri�n c�a Nhà 

tr��ng. �i�u này t�o cho Tr��ng �HHP 

có ���c m�t MTVH th�n thi�n và h�p tác. 

Ph�n l�n các CB, GV, NV, NL� ��u giàu 

kinh nghi�m và ti�m n�ng phát tri�n. ��i 

ng� GV ngày càng tr� hóa v� tu�i ��i, có 

tr�nh �� chuy�n m�n cao, n�ng ��ng và 

sáng t�o, có tr�nh �� ngo�i ng�, tin h�c t�t. 

T�t c� ��u có � th�c cao v� v�n hóa trong 

tr��ng h�c v�i nh�ng bi�u hi�n c� th�: 

có thái �� �ng x� nh� nh�n, l�ch s�, �úng 

m�c, say m�, t�m huy�t v�i ngh�, làm vi�c 

v�i tinh th�n trách nhi�m cao, nghi�m túc, 

nhi�t t�nh, trung th�c và t�n tr�ng. Nhi�u 

GV h�t m�nh v� ng��i h�c, tích c�c ��i 

m�i ph��ng pháp gi�ng d�y và �ánh giá 

k�t qu� h�c t�p nh�m phát huy t�i �a n�ng 

l�c c�a ng��i h�c. Các GV ��u t� � th�c 

m�nh ph�i là ng��i m�u m�c v� nh�n cách 

và ph�i n�ng cao h�n n�a v� tr�nh ��, n�ng 

l�c chuy�n m�n, nghi�p v�. B�ng l��ng 

t�m và trách nhi�m, các GV kh�ng ch� 

trang b� ki�n th�c mà còn trao truy�n c� 

t�nh th��ng, t�m huy�t cho ng��i h�c �� 

ki�n th�c v�n hóa tr� thành ni�m tin, ��ng 

l�c thúc ��y ng��i h�c �i�u ch�nh nh�n 

th�c, thái �� và hành vi c�a m�nh, giúp h� 

có tinh th�n tho�i mái, tích c�c h�c t�p và 

rèn luy�n. 

SV Tr��ng �HHP nh�n chung có ph�m 

ch�t ��o ��c t�t, có l�i s�ng lành m�nh, có 

tinh th�n �oàn k�t, � th�c t�p th� và trách 

nhi�m. T�i Tr��ng �HHP, SV ���c t�o 

m�i �i�u ki�n thu�n l�i �� h�c t�p, hoàn 

thi�n nh�n cách và ��nh h��ng t��ng lai. 

SV ���c cung c�p th�ng tin, h��ng d�n 

��y �� v� ch��ng tr�nh �ào t�o c�ng nh� 

các y�u c�u ki�m tra, �ánh giá. Tr��ng 

�HHP lu�n xác ��nh ng��i h�c là trung 

t�m c�a ho�t ��ng GD��T. N�m 2021, 

H�i th�o “N�ng cao ch�t l��ng �ào t�o 

SV chính quy tr��ng �HHP: th�c tr�ng 

và gi�i pháp” ���c t� ch�c. Ngay sau �ó, 

“Ch��ng tr�nh hành ��ng th�c hi�n Ngh� 

quy�t 05 -NQ/�U ngày 24/2/2021 v� 

N�ng cao ch�t l��ng �ào t�o SV chính quy 

tr��ng �HHP” ���c ��a vào th�c hi�n 

cho th�y nh�ng tr�n tr�, quy�t t�m ráo ri�t 

c�a Nhà tr��ng v� ng��i h�c và chính v�n 

m�nh, t��ng lai c�a Nhà tr��ng. Trong 

�ó, x�y d�ng MTVH ���c coi tr�ng. SV 

Tr��ng �HHP c�ng ���c ��m b�o ��y 

�� m�i quy�n l�i, ���c th�c hi�n ��y ��, 

�úng quy ��nh các ch� �� chính sách x� 

h�i, ch�m sóc y t�, ��m b�o an toàn trong 

tr��ng h�c. SV c�ng ���c giáo d�c �� 

th�c hi�n t�t các chính sách, ch� tr��ng, 
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���ng l�i c�a ��ng và Nhà n��c; ���c 

trang b� ki�n th�c pháp lu�t, chính tr�, ��o 

��c� SV còn ���c tham gia các ho�t ��ng 

v�n hóa, v�n ngh�, th� thao, các phong trào 

�oàn, H�i và sinh ho�t c�ng ��ng, ���c 

tham gia các l�p h�c v� k� n�ng s�ng, k� 

n�ng làm vi�c, h�p tác� �a s� SV trong 

tr��ng ��u có � th�c rèn luy�n ��o ��c, 

l�i s�ng lành m�nh, t� giác tham gia các 

phong trào do Nhà tr��ng và các t� ch�c 

�oàn th� phát ��ng. Tr��ng lu�n quan t�m, 

chú tr�ng và th�c hi�n t�t c�ng tác giáo 

d�c, rèn luy�n ��o ��c, l�i s�ng, tính t�p 

th� và tinh th�n trách nhi�m cho SV. V� 

v�y, SV Tr��ng �HHP có ti�m n�ng phát 

tri�n hài hòa c� v� th� ch�t và tinh th�n, 

n�ng ��ng, tích c�c, ch� ��ng, t� tin, có � 

th�c l�a ch�n ngh� nghi�p theo tinh th�n 

h�c t�p su�t ��i, có ph�m ch�t t�t và n�ng 

l�c c�n thi�t, �� �� tr� thành ng��i c�ng 

d�n có trách nhi�m, NL� có v�n hóa, c�n 

c�, sáng t�o, �áp �ng ���c nhu c�u phát 

tri�n c�a cá nh�n và x� h�i.

��n� ch�: V� phía CB, GV, CNV và 

NL�, v�n có nh�ng cá nh�n vi ph�m ��o 

��c, vi ph�m v�n hóa h�c ���ng, vi ph�m 

quy ��nh v� th�i gian, quy ch� làm vi�c. 

V�n có GV b�o th�, tr� tr�, làm vi�c qua 

loa ��i khái, ng�i ��i m�i, thi�u tích c�c 

trong nghi�n c�u khoa h�c (NCKH). Cá 

bi�t c�ng có CB, GV và NV g�y phi�n hà, 

sách nhi�u khi th�c hi�n nhi�m v� ho�c có 

nh�ng bi�u hi�n t� l�i, v� k�. Nhà tr��ng 

c�ng ch�a th�c s� có ch� �� ��i ng� th�a 

�áng ��i v�i CB, GV và NL�, ��c bi�t ��i 

v�i m�t b� ph�n có trí tu�, n�ng l�c chuy�n 

m�n, n�ng l�c nghi�n c�u cao �� ��i ng� 

này d�c toàn t�m, toàn l�c v� ng��i h�c và 

s� phát tri�n c�a nhà tr��ng. 

V� phía ng��i h�c, h�u h�t SV Tr��ng 

�HHP có �i�m tuy�n ��u vào th�p, t� l� 

SV t�t nghi�p hàng n�m và c� h�i vi�c làm 

c�a SV sau khi t�t nghi�p c�ng ch�a cao. 

V�n còn m�t b� ph�n nh� SV ch� quan, 

kh�ng chú t�m h�c t�p, vi ph�m quy ch� 

hay chu�n m�c ��o ��c, �ng x� thi�u v�n 

hóa, phai nh�t l� t��ng, kh�ng có khát 

v�ng v��n l�n. M�t s� SV n�n, l��i do 

ch�a xác ��nh ���c m�c ti�u, ��ng c� 

h�c t�p. S� khác SV có bi�u hi�n tr� tr�, 

th� ��ng, thi�u hào h�ng. Nhi�u SV có 

t� t��ng th�c d�ng - ch�n thi vào nh�ng 

ngành có li�n quan ��n kinh t�, k� thu�t, 

c�ng ngh�, ngo�i ng�� v� cho r�ng nh�ng 

ngành này có kh� n�ng ki�m ti�n nhanh 

h�n, nhi�u h�n ch� kh�ng ph�i v� �am m�, 

y�u thích. M�t s� SV có t�m lí “h�c cho có 

cái b�ng” ch� kh�ng xác ��nh rõ h��ng �i 

t��ng lai. ��i v�i SV ngành S� ph�m th� 

n�i lo khó xin vi�c c�ng �nh h��ng kh�ng 

nh� ��n tinh th�n và thái �� h�c t�p. Bi 

quan v� t��ng lai, nh�ng SV này ��n l�p 

kh�ng chút hào h�ng n�n c�ng l� là, u� o�i, 

��i phó. C�ng tác tuy�n truy�n, n�m b�t t� 

t��ng và ��nh h��ng d� lu�n tr�n các trang 

m�ng x� h�i c�a SV còn b� ��ng, ch�a s�u 

sát� Còn có s� ít SV �n m�c, nhu�m tóc 

theo ki�u �ua �òi, thi�u v�n hóa. 

Ngoài ra, s� l��ng �áng k� các CB, 

GV xin th�i vi�c, chuy�n c�ng tác và SV 

b� h�c nh�ng n�m g�n ��y �� g�y ít nhi�u 

t�m l� hoang mang, dao ��ng cho các CB, 

GV và SV khác.

2�2�3� �h�c�tr�ng�các�giá�tr����n�hóa�

phi���t�th�

Ưu� �i�m�� Tr��ng �HHP quan t�m 

tr��c h�t ��n các giá tr� có � ngh�a ��nh 
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h��ng trách nhi�m, �ó là s� m�ng, t�m 

nh�n, m�c ti�u, giá tr� c�t lõi, chi�n l��c�  

S� m�ng, m�c ti�u c�a Nhà tr��ng ���c 

xác ��nh m�t cách rõ ràng, �úng v�i quy 

��nh t�i Lu�t Giáo d�c; ���c hoàn thi�n 

tr�n c� s� các � ki�n �óng góp và trí tu� 

c�a t�p th� CB, VC, NL�, ���c ph� bi�n 

r�ng r�i trong toàn tr��ng: “Tr��ng ��i 

h�c H�i Phòng là c� s� giáo d�c �a c�p, 

�a ngành, �a l�nh v�c, có s� m�nh �ào t�o 

ngu�n nh�n l�c ch�t l��ng cao; là trung t�m 

giáo d�c - �ào t�o, nghi�n c�u khoa h�c, 

chuy�n giao c�ng ngh� và trung t�m v�n 

hóa ph�c v� s� nghi�p c�ng nghi�p hóa, 

hi�n ��i hóa thành ph� H�i Phòng, v�ng 

Duy�n h�i B�c B� và c� n��c” �5; 13�. S� 

m�ng c�a Nhà tr��ng ���c xác ��nh b�ng 

v�n b�n và n�u rõ trong K� ho�ch chi�n 

l��c phát tri�n Tr��ng �HHP. S� m�ng 

và m�c ti�u c�a Nhà tr��ng hoàn toàn ph� 

h�p v�i ch�c n�ng, nhi�m v� c�a Tr��ng 

do B� GD��T quy ��nh, ��ng th�i ph� 

h�p v�i các ngu�n l�c c�a Nhà tr��ng. 

��nh k�, Tr��ng ti�n hành rà soát �� �i�u 

ch�nh, b� sung m�c ti�u cho ph� h�p và 

t�ng c��ng c�ng tác giám sát vi�c th�c 

hi�n các m�c ti�u chi�n l��c c�a Tr��ng. 

T�m nh�n: “��n n�m 2030, tr��ng �HHP 

tr� thành tr��ng ��i h�c theo ��nh h��ng 

�ng d�ng, ti�m c�n tr�nh �� ti�n ti�n trong 

khu v�c và qu�c t�” �5; 13�. Giá tr� c�t lõi 

c�a Tr��ng: “Ch�t l��ng - Hi�u qu� - �áp 

�ng nhu c�u x� h�i” �5; 13�. ��y chính là 

h� giá tr� ��c th� �óng vai kim ch� nam 

��nh h��ng cho s� phát tri�n �i l�n c�a 

Nhà tr��ng tr��c nh�ng thách th�c c�a 

th�i ��i và áp l�c s� c�nh tranh v�i các 

tr��ng �H �a ngành khác.

Tr��ng �HHP c�ng ��c bi�t coi tr�ng, 

�� cao các giá tr� v�n hóa truy�n th�ng 

n�n t�ng và nh�ng giá tr� v�n hóa chu�n 

m�c nh� tinh th�n trách nhi�m, s� h�p tác, 

chia s�, nguy�n t�c d�n ch� - b�nh ��ng, 

s� t�n tr�ng, t�nh ��ng nghi�p, t�nh th�y 

trò, nguy�n t�c ��o ��c, giao ti�p, �ng 

x�, n�ng l�c chuy�n m�n - nghi�p v�� 

Tr��ng có truy�n th�ng �oàn k�t và h�p 

tác, làm vi�c h�t s�c m�nh, t�m huy�t, 

trách nhi�m, �ng x� �úng m�c và có tinh 

th�n t��ng th�n t��ng ái. T�t c� c�ng góp 

s�c, ��ng lòng v� m�c ti�u chung c�a Nhà 

tr��ng, t�o b�u kh�ng khí tho�i mái, d�n 

ch�, c�i m� �� m�i cá nh�n v�a có �i�u 

ki�n t� kh�ng ��nh m�nh v�a n� l�c ph�n 

��u v� s� nghi�p chung. M�i ho�t ��ng 

chuy�n m�n, sinh ho�t chính tr�, v�n hóa, 

v�n ngh�, ho�t ��ng c�a các t� ch�c �oàn 

th� ��u thu hút ��ng ��o CB, GV, SV, CNV 

tham gia m�t cách nghi�t t�nh, nghi�m túc, 

tu�n th� k� lu�t và ��t ���c nh�ng k�t qu� 

t�t, góp ph�n tích c�c vào vi�c t�o d�ng uy 

tín và gi� g�n s� �oàn k�t, nh�t trí, �n ��nh 

c�a Nhà tr��ng. Vi�c h�c t�p và làm theo 

t�m g��ng ��o ��c H� Chí Minh ���c 

Nhà tr��ng chú tr�ng ��y m�nh, tri�n khai 

b�ng nhi�u h�nh th�c. Tr��ng c�ng th��ng 

xuy�n t�o �i�u ki�n thu�n l�i v� th�i gian, 

h� tr� v� tài chính �� ��i ng� CB qu�n l�, 

GV ���c b�i d��ng, n�ng cao tr�nh �� 

chuy�n m�n, nghi�p v� t�i các c� s� �ào 

t�o trong và ngoài n��c. C�ng tác �ánh giá 

CB qu�n l� ���c Tr��ng th�c hi�n hàng 

n�m nh�m xác minh hi�u qu� ho�t ��ng, 

tinh th�n trách nhi�m và th�c hi�n quy ch� 

d�n ch� c� s� c�a VC qu�n l� v�i v� trí 

c�ng tác �ang ��m nhi�m. Tr��ng c�ng 

lu�n quan t�m và th�c hi�n t�t c�ng tác 

giáo d�c, rèn luy�n ��o ��c, nh�n cách, 
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l�i s�ng, � th�c t�p th� và tinh th�n trách 

nhi�m cho SV. N�m 2014, ��ng �y Tr��ng 

�HHP �� ban hành Quy�t ��nh s� 61/Q�-

�U v� vi�c quy ��nh ti�u chí ��o ��c CB, 

VC và h�c sinh, SV. Theo �ó, ti�u chí ��o 

��c c�a SV Tr��ng �HHP là: N�ng ��ng, 

sáng t�o; Khát v�ng, hoài b�o; Th�c h�c, 

th�c nghi�p; L�p th�n, l�p nghi�p �4�. 

��n�ch���V�n còn có CBGV và ng��i 

h�c ch�a n�m ���c s� m�ng và m�c ti�u 

c�a Nhà tr��ng, ch�a quan t�m �óng góp � 

ki�n v� s� m�ng, m�c ti�u c�a Nhà tr��ng. 

Nhà tr��ng ch�a x�y d�ng ���c bi�u m�u 

chu�n hóa v�i các ch� s� ��nh l��ng �ánh 

giá vi�c th�c hi�n các m�c ti�u và các ch� 

s� k� ho�ch c�a Nhà tr��ng. Nhà tr��ng 

c�ng ch�a x�y d�ng ���c chi�n l��c phát 

tri�n ��i ng� GV có tr�nh �� cao cho các 

ngành m�i nh�n. C�ng tác tuy�n truy�n, 

n�m b�t t� t��ng và ��nh h��ng d� lu�n 

tr�n các trang m�ng x� h�i c�a sinh vi�n 

còn b� ��ng, ch�a s�u sát. 

2�2�4� �h�c� tr�ng�các�ho�t���ng���n�

hóa,�phong�trào

Ưu��i�m: Tr��ng �HHP là m�t trong 

nh�ng tr��ng ��i h�c l�n c�a Thành ph� 

H�i Phòng có t� ch�c �oàn - H�i m�nh 

và ho�t ��ng phong trào s�i n�i, ��t ch�t 

l��ng. Trong nh�ng n�m qua, d��i s� quan 

t�m, ch� ��o c�a ��ng �y, BGH Tr��ng 

�HHP, �TN - H�i SV tr��ng �� có nhi�u 

bi�n pháp, h�nh th�c ho�t ��ng và rèn luy�n 

giúp ng��i h�c có nh�n th�c t�t v� chính 

tr�, t� t��ng, ��o ��c, l�i s�ng và � th�c v�n 

hóa. ��ng �y, �oàn TN - H�i SV tr��ng 

�� t� ch�c, tri�n khai th�c hi�n có hi�u qu� 

các cu�c v�n ��ng l�n c�a ngành giáo d�c 

nh�: “M�i th�y c� giáo là m�t t�m g��ng 

��o ��c, t� h�c và sáng t�o” “Nói kh�ng 

v�i ti�u c�c trong thi c� và b�nh thành tích 

trong giáo d�c”, “X�y d�ng tr��ng h�c th�n 

thi�n, h�c sinh tích c�c”... 

Nhà tr��ng c�ng th��ng xuy�n t� ch�c 

m�t cách bài b�n và hi�u qu� các ho�t 

��ng tuy�n truy�n, giáo d�c ��o ��c, l�i 

s�ng, tinh th�n trách nhi�m, t�n tr�ng pháp 

lu�t, ch� tr��ng, ���ng l�i, chính sách c�a 

��ng và Nhà n��c, n�i quy c�a tr��ng 

cho ng��i h�c. Tr��ng �HHP lu�n xem 

các ho�t ��ng này là gi�i pháp quan tr�ng 

�� h�nh thành � th�c v�n hóa, b�i ��p l� 

t��ng, rèn luy�n b�n l�nh chính tr� v�ng 

vàng cho SV tr��c nh�ng bi�n ��ng l�n 

v� chính tr� - kinh t� - x� h�i c�a ��t n��c 

và toàn th� gi�i, góp ph�n n�ng cao ch�t 

l��ng GD��T. 

�TN - H�i SV Tr��ng �HHP c�ng 

th��ng xuy�n ��i m�i h�nh th�c tuy�n 

truy�n, giáo d�c các Ngh� quy�t, Ch� th�, 

các cu�c v�n ��ng... th�ng qua các ho�t 

��ng sáng t�o, sinh ��ng và h�p d�n nh�: 

S�n kh�u hóa h�i thi “H�c t�p và làm 

theo t� t��ng, t�m g��ng ��o ��c H� Chí 

Minh”(2012, 2013); thi v� poster, tranh 

�nh �� giáo d�c � th�c tham gia giao th�ng 

trong ch��ng tr�nh “Sinh vi�n ��i h�c H�i 

Phòng v�i V�n hóa Giao th�ng - H�i Phòng 

y�u th��ng”(2013)� �TN - H�i SV 

Tr��ng �HHP lu�n chú tr�ng t� ch�c cho 

SV tham gia các ho�t ��ng t�nh nguy�n, t� 

thi�n, ��n �n �áp ngh�a..., ti�u bi�u nh�t là 

“L� h�i Xu�n h�ng” - hi�n máu nh�n ��o 

v�i  5 l�n li�n ti�p phá k� l�c hi�n máu c�a 

thành ph�. Qua các ho�t ��ng này, nh�n 

th�c chính tr� và � th�c ��o ��c, v�n hóa 

c�a SV ���c c�i thi�n, n�ng cao rõ r�t. 
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Tr��ng �HHP kh�ng có ng��i h�c t� 

phát tham gia vào các t� ch�c ph�n ��ng, 

bi�u t�nh trái phép. �TN - H�i SV tr��ng 

�� thành l�p các t�, ��i, nhóm n�m b�t d� 

lu�n, k�p th�i th�ng báo t�i l�nh ��o nhà 

tr��ng nh�ng bi�u hi�n b�t �n v� t� t��ng 

trong SV �� ng�n ch�n nh�ng sai ph�m 

�áng ti�c.

Ho�t ��ng t� v�n, �ào t�o k� n�ng, h�i 

ch� vi�c làm c�ng ���c t� ch�c th��ng 

ni�n nh�m h� tr� t�m ki�m vi�c làm cho 

SV. Nhi�u H�i th�o, di�n �àn t� v�n vi�c 

làm, ��nh h��ng kh�i nghi�p, b�i d��ng 

k� n�ng m�m cho SV ���c t� ch�c. Nhà 

tr��ng c�ng chú tr�ng t�ng c��ng k�t n�i 

v�i các doanh nghi�p, g�n �ào t�o v�i th�c 

ti�n �� m� r�ng và n�ng cao c� h�i vi�c 

làm cho SV tr��c và sau khi t�t nghi�p, 

t�o cho SV ni�m tin, s� h�ng kh�i, n� 

l�c ph�n ��u h�t m�nh. Nhà tr��ng c�ng 

th��ng xuy�n t� ch�c các ho�t ��ng v�n 

hóa, v�n ngh�, giao l�u k�t ngh�a.... nh�m 

t�o s�n ch�i trong sáng, lành m�nh �� SV 

có tinh th�n tho�i mái, tích c�c h�c t�p và 

rèn luy�n hi�u qu�.

Phong trào NCKH trong �oàn vi�n, 

TN c�ng ���c Nhà tr��ng chú tr�ng �� SV 

làm quen v�i ph��ng pháp nghi�n c�u, rèn 

luy�n t� duy, phát huy tính tích c�c, ch� 

��ng, sáng t�o trong l�nh h�i và khám phá 

tri th�c. Hàng n�m, Tr��ng ��u có SV ��t 

gi�i cao trong NCKH c�p tr��ng và c�p 

B�. Các m�i li�n k�t h�p tác NCKH gi�a 

Nhà tr��ng và các ��n v�, t� ch�c trong 

thành ph�, trong và ngoài n��c c�ng ���c 

t�ng c��ng. 

��n�ch�: tuy có nh�ng kh�ng nhi�u. 

Ch�ng h�n nh� ho�t ��ng t� v�n t�m l� cho 

SV v�n ch�a ���c th�c hi�n hi�u qu�. T� 

l� ng��i h�c tham gia các l�p nh�n th�c v� 

��ng ���c xét k�t n�p ��ng còn ch�a cao. 

Các �� tài NCKH c�a c� GV và SV ��u ít 

có tính �ng �ng d�ng th�c ti�n. Ngu�n thu 

t� NCKH, chuy�n giao c�ng ngh� c�a nhà 

tr��ng còn � m�c th�p� 

2�2�5� �h�c� tr�ng� cơ� s�� ��t� ch�t� �à�

c�nh�quan���n�hóa�nhà�tr�ờng 

Ưu� �i�m: V� t�ng th� c�nh quan, 

Tr��ng �HHP có khu�n vi�n r�ng, ��p 

v�i di�n tích 283.948,9 m2 ��t, trong �ó, 

t�ng di�n tích m�t sàn x�y d�ng ph�c v� 

�ào t�o, NCKH là 55.966 m2. Tr��ng có 

��y �� c� c�u ph�n khu ch�c n�ng c�a m�t 

tr��ng �H �a ngành v�i b� c�c t��ng ��i 

h�p l�, ��p m�t. Trong tr��ng có nhi�u c�y 

xanh, bóng mát t�o b�u kh�ng khí trong 

lành, mát m�.

Tr��ng �HHP c�ng t� hào là m�t trong 

s� ít các tr��ng có CSVC khang trang, hi�n 

��i và ��ng b�, �áp �ng t�t nhu c�u d�y và 

h�c, NCKH c�ng nh� sinh ho�t, �n, � c�a 

SV. H� th�ng phòng h�c, gi�ng ���ng ��y 

�� v� s� l��ng và ch�t l��ng, ���c quy 

ho�ch t�p trung, thu�n l�i cho ng��i h�c. 

C� s� h� t�ng v�t ch�t, k� thu�t c�a Nhà 

tr��ng khá hi�n ��i và c�p nh�t, ph�c v� 

t�t cho nhi�m v� chính tr�, �ào t�o, NCKH 

và h� tr� x�y d�ng MTVH. Tr��ng c�ng 

có ��y �� s�n b�i, H�i tr��ng �áp �ng t�t 

nhu c�u c�a ng��i h�c. Trong �ó, có 02 

H�i tr��ng l�n v�i h� th�ng �m thanh, ánh 

sáng t�t ��m b�o ph�c v� cho các ho�t 

��ng v�n hóa, v�n ngh� c�a SV và CB, VC 

nhà tr��ng; có 01 s�n v�n ��ng l�n, 02 s�n 

bóng chuy�n, 01 s�n tennis, nhà �a n�ng 

ph�c v� mi�n phí cho ng��i h�c t�p luy�n 
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th� d�c, th� thao, rèn luy�n s�c kho�, sinh 

ho�t v�n hóa. Tr��ng c�ng �� x�y d�ng và 

��a vào s� d�ng khu Kí túc xá l�n, khang 

trang, hi�n ��i tr�n khu�n vi�n r�ng, bao 

g�m 6 toà nhà cao t� 4 ��n 8 t�ng, có kh� 

n�ng ph�c v� h�n 4.000 SV. Th� vi�n c�a 

Tr��ng có ��y �� sách, giáo tr�nh, tài li�u 

tham kh�o ti�ng Vi�t và ti�ng n��c ngoài 

v�i ngu�n tài li�u ���c b� sung, c�p nh�t 

th��ng xuy�n, �áp �ng ���c c� b�n nhu 

c�u d�y, t�p, NCKH, gi�i trí� c�a CBGV 

và SV.. Tr��ng c�ng có th� vi�n �i�n t� 

v�i h� th�ng máy tính ���c k�t n�i m�ng. 

Tr��ng lu�n ��u t� mua s�m trang thi�t b�, 

n�ng c�p CSVC ph�c v� ho�t ��ng d�y và 

h�c, xem �ó là m�t y�u t� quan tr�ng n�ng 

cao ch�t l��ng �ào t�o.

��n�ch�: Có m�t s� d�y nhà �� xu�ng 

c�p, c� k�, m�t s� h�ng m�c c�ng tr�nh 

còn dang d� c�n ���c ti�p t�c ��u t� c�i 

t�o và n�ng c�p �� ph� h�p v�i quy ho�ch 

t�ng th� c�a Nhà tr��ng �� ���c UBND 

Thành ph� ph� duy�t. V�n còn m�t d�y 

K� túc xá cho SV n��c ngoài n�m gi�a 

khu�n vi�n, g�n khu trung t�m, ��u n�o 

c�a Tr��ng. V��n Sinh - N�ng c�a tr��ng 

chi�m di�n tích t��ng ��i l�n nh�ng ch�a 

���c s� d�ng, khai thác tri�t ��, th�m chí 

ngày càng hoang hóa. M�t s� CB, GV và 

SV còn thi�u � th�c gi� g�n c�nh quan 

chung. Nhi�u CB qu�n l�, GV, NV và SV 

�� ph��ng ti�n giao th�ng kh�ng �úng n�i 

quy ��nh, th�m chí t�y ti�n ho�c �� vào t�n 

c�a phòng làm vi�c, l�p h�c d�n ��n t�nh 

tr�ng ng�n ngang, kh�ng ��p m�t. B�n 

c�nh �ó, CSVC ph�c v� �ào t�o còn s� 

sài. H� th�ng phòng h�c ch�a ���c trang 

b� ��y ��, ch� �áp �ng các trang thi�t b� 

c� b�n nh� bàn, gh�, b�ng vi�t ph�n, qu�t 

tr�n, h� th�ng máy chi�u còn ít và h�u nh� 

kh�ng có b�ng vi�t m�c, m�t s� trang thi�t 

b� �� c�, h�ng ch�a ���c s�a ch�a, thay 

m�i. H� th�ng ph�n m�m qu�n tr� �H c�a 

tr��ng �� l�c h�u. Hi�u su�t s� d�ng h� 

th�ng phòng h�c, gi�ng ���ng còn th�p, 

g�y l�ng phí. Các trang thi�t b�, ph��ng 

ti�n k� thu�t ch�a th�c s� ��ng b� � m�t 

s� khu v�c� 

Nh�ng ph�n tích tr�n cho th�y Tr��ng 

�HHP �� quan t�m và ��u t� thích �áng 

cho x�y d�ng MTVHT�H v�i nh�ng k�t 

qu� �áng ghi nh�n. Tuy nhi�n, Nhà tr��ng 

v�n ch�a có s� ch� ��o quy�t li�t, bài b�n 

v�i nh�ng gi�i pháp ��ng b�; s� ph�i h�p 

gi�a các ��n v� trong tr��ng ch�a th�t s� 

nh�p nhàng, th�ng nh�t; m�t s� cá nh�n 

ch�a th�c s� tích c�c� d�n t�i vi�c x�y 

d�ng MTVHT�H v�n ch�a ��t ���c k�t 

qu� mong mu�n. 

2.3.� ��� xu�t� m�t� s�� gi�i� pháp� x�y�

d�ng� m�i� tr��ng� v�n� hóa� t�i� Tr��ng�

��i�h�c�H�i�Phòng

2�3�1����ng�cao�nh�n�th�c������n�hóa�

�à�x���d�ng�m�i�tr�ờng���n�hóa

Trong th�i ��i ngày nay, b�n c�nh 

nh�ng nét ��p v�n hóa truy�n th�ng v�n 

���c b�o t�n và g�n gi� trong giáo d�c 

th� nh�ng tác ��ng c�a m�t trái kinh t� th� 

tr��ng, s� b�ng n� th�ng tin, s� t� do quá 

ch�n, ��c bi�t là s� du nh�p c�a v�n hóa 

ph��ng T�y vào Vi�t Nam �� làm cho m�i 

tr��ng �H ít nhi�u bi�n ��i. M�t b� ph�n 

GV, SV b� xu�ng c�p v� ��o ��c, tha hóa 

v� nh�n ph�m, nhi�u hi�n t��ng ti�u c�c 

n�y sinh trong gi�ng ���ng �� �nh h��ng 

ti�u c�c ��n v�n hóa nhà tr��ng và s� phát 

tri�n c�a x� h�i. �áng lo ng�i nh�t là “s� 
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suy thoái ��o l� trong quan h� th�y trò, bè 

b�n, m�i tr��ng s� ph�m xu�ng c�p; l�i 

s�ng thi�u l� t��ng, hoài b�o, �n ch�i, 

nghi�n ma túy, t� n�n x� h�i� � m�t b� 

ph�n h�c sinh, sinh vi�n” �2�. 

Do v�y, ph�i nh�n th�c r�ng ch�t 

l��ng giáo d�c toàn di�n trong nhà tr��ng 

kh�ng ph�i ch� là k�t qu� t��ng minh v� 

�i�m s� �ánh giá tri th�c mà còn là nh�ng 

“ch� s� �m th�m” quan tr�ng khác v� giá 

tr�, ��o ��c, nh�n cách, tinh th�n trách 

nhi�m, lòng trung th�c và nh�ng k� n�ng 

s�ng c�a ng��i h�c. Mà x�y d�ng MTVH 

h�c ���ng là m�t trong nh�ng bi�n pháp 

quan tr�ng trong quá tr�nh hoàn thi�n nh�n 

cách c�a ng��i h�c. N�u tr��ng h�c b� “� 

nhi�m” th� nhà tr��ng kh�ng th� th�c hi�n 

���c ch�c n�ng truy�n t�i tri th�c, giáo 

d�c v�n hóa và nh�n cách, ��o ��c. 

Nhà tr��ng n�n và có nh�ng t�p trung 

ch� ��o trong vi�c thay ��i nh�n th�c, t� 

duy, cách làm vi�c và h�c t�p c�a CB, VC, 

NL� và ng��i h�c, t�p trung th�c hi�n 

có hi�u qu� c�ng tác giáo d�c ��o ��c, 

l�i s�ng, k� n�ng s�ng và b�i d��ng l� 

t��ng cách m�ng cho ng��i h�c, x�y d�ng 

MTVHT�H lành m�nh, ph� h�p v�i �i�u 

ki�n th�c t� c�a nhà tr��ng.

T�t nhi�n, �� x�y d�ng MTVHT�H 

c�n có s� th�c hi�n ��ng b� t� c� ch�, 

chính sách, pháp lu�t, quy ��nh ��n vi�c 

g�n gi� �úng chu�n m�c ��o ��c, v�n hóa 

c�a m�i ch� th� tham gia vào quá tr�nh 

giáo d�c. Tr��c h�t là ph�i n�ng cao vai trò 

g��ng m�u, nh�n th�c v�n hóa �úng ��n 

c�a GV - nh�ng “khu�n m�u” ��o ��c, 

v�n hóa trong m�i tr��ng giáo d�c. B�i l�, 

�� t�o n�n m�t nh�n cách có v�n hóa th� 

tr��c h�t, nhà giáo d�c ph�i là ng��i có 

v�n hóa. Ng��i th�y ph�i là ki�u m�u v� 

m�i m�t - t� t��ng, ��o ��c, l�i s�ng, tác 

phong, làm vi�c... m�i có th� làm g��ng 

giáo d�c cho ng��i h�c.

�� n�ng cao nh�n th�c v� v� t�m quan 

tr�ng c�a vi�c x�y d�ng MTVHT�H, Nhà 

tr��ng c�n t�ng c��ng h�n n�a vi�c tuy�n 

truy�n, giáo d�c chính tr� - t� t��ng, n�ng 

cao nh�n th�c cho các CB GV, CNV và 

SV theo các h�nh th�c th��ng k�, ��nh k�. 

Có th� t� ch�c các H�i ngh�, H�i th�o t�i 

tr��ng và t�ng ��n v� v� c�ng tác x�y d�ng 

MTVHT�H. Qua �ó, tuy�n truy�n ���ng 

l�i, chính sách c�a ��ng, Nhà n��c v� ��i 

m�i c�n b�n, toàn di�n GD � �T; phát tri�n 

và x�y d�ng MTVH; x�y d�ng m�i tr��ng 

giáo d�c hi�n ��i, ph� h�p; n�ng cao nh�n 

th�c cho GV, SV, CB, CNV nhà tr��ng v� 

vai trò c�a MTVHT�H ��i v�i s� nghi�p 

giáo d�c c�a nhà tr��ng. C�ng có th� phát 

��ng và t� ch�c các phong trào thi �ua 

h��ng t�i nhi�m v� MTVHT�H, ��ng th�i 

phòng ch�ng, ng�n ch�n có hi�u qu� s� x�m 

nh�p c�a các hi�n t��ng ti�u c�c, ph�n v�n 

hóa, các t� n�n x� h�i, t�o l�p MTVHT�H 

an toàn, lành m�nh và b�n v�ng.

2�3�2��Phát�hu���ai� trò� l�nh���o�c�a�

��ng� ��,� Ban� Giám� hi�u� nhà� tr�ờng�

trong�x���d�ng�m�i�tr�ờng���n�hóa

S� l�nh ��o c�a ��ng �y, BGH nhà 

tr��ng ��i v�i m�i m�t ho�t ��ng c�a 

nhà tr��ng, trong �ó có x�y d�ng MTVH 

là v�n �� có tính nguy�n t�c, là nh�n t� 

quy�t ��nh th�ng l�i. �ó là s� ch� ��o có 

tính th�ng nh�t v� ���ng h��ng, chi�n 

l��c, quan �i�m chính tr�, t� t��ng ��m 

b�o cho vi�c x�y d�ng MTVH �i �úng qu� 
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��o và m�c ti�u xác ��nh, huy ��ng ���c 

s� chung tay, vào cu�c c�a t�t c� các �oàn 

th�, ��n v� và cá nh�n tr�n c� s� c�ng ��ng 

s�c, ��ng lòng, �oàn k�t và t��ng tr� l�n 

nhau v� s� phát tri�n chung c�a nhà tr��ng. 

Vai trò l�nh ��o c�a ��ng �y, BGH nhà 

tr��ng ���c phát huy tr�n c� s� nghi�n 

c�u k� l��ng b�i c�nh, �i�u ki�n th�c t�, 

huy ��ng m�i ngu�n l�c và tr�ng c�u � 

ki�n, nguy�n v�ng c�ng nh� s� �óng góp 

� t��ng, sáng ki�n c�a các ��n v�, cá nh�n. 

Vai trò l�nh ��o c�a ��ng �y, BGH nhà 

tr��ng trong x�y d�ng MTVHT�H ���c 

th� hi�n � nh�ng nét l�n sau: 

(1) Hi�u tr��ng, BGH, H�i ��ng 

tr��ng xác ��nh m�c ti�u chung và các ch� 

ti�u c� th� cho toàn tr��ng và cho m�i t�p 

th�, cá nh�n ph�n ��u. 

(2) X�y d�ng ��nh h��ng, t�m nh�n - 

m�t b�c tranh l� t��ng trong t��ng lai mà 

m�c ti�u s� v��n t�i. X�y d�ng MTVH nhà 

tr��ng nh�m góp ph�n x�y d�ng h� giá tr� 

giáo d�c trong m�i tr��ng �H. �ó là các 

n�i dung v�n hóa ���c ��nh danh rõ ràng, 

là nh�ng k�t qu� d� ki�n có th� ki�m tra, 

�ánh giá ���c. Các n�i dung này ���c h�nh 

thành tr�n c� s� h� giá tr� chung c�a ngành 

giáo d�c, ph� h�p v�i ��c �i�m c�a tr��ng 

�HHP và Thành ph� H�i Phòng tr�n c� s� 

��m b�o các n�i dung c� b�n sau:

X�y d�ng h� giá tr� nh�n v�n c�t lõi 

làm chu�n m�c, l�y �ó làm m�c ti�u ph�n 

��u, th��c �o thành qu� c�a tr��ng. H� giá 

tr� �ó ph�i v�a k� th�a truy�n th�ng v�a có 

tính hi�n ��i, ph� h�p v�i �i�u ki�n th�c 

ti�n c�a nhà tr��ng và ��nh h��ng phát 

tri�n chung c�a thành ph� c�ng nh� b�i 

c�nh h�i nh�p.

X�y d�ng m�i tr��ng s� ph�m v�i 

sáu ��c tr�ng: tr�t t� - k� c��ng, trung 

th�c, khách quan, c�ng b�ng, t�nh th��ng 

và khuy�n khích sáng t�o, hi�u qu�; t�o 

MTVH lành m�nh �� m�i CB, GV và SV 

�oàn k�t, t�n tr�ng, t��ng tr� l�n nhau 

trong quá tr�nh làm vi�c, h�c t�p và sinh 

ho�t t�i tr��ng.

X�y d�ng n�i quy c� quan, n�i quy 

tr��ng l�p, ti�u chí thi �ua, khen th��ng, 

k� lu�t c�a nhà tr��ng m�t cách thi�t th�c, 

khoa h�c, �� cao tính nh�n v�n. 

M�i ho�t ��ng c�a CB, GV và SV ��u 

ph�i nh�m th�c hi�n s� m�ng, m�c ti�u c�a 

nhà tr��ng; phát huy t�t vai trò ch� th� c�a 

CB, GV và SV, h�nh thành l�i s�ng có � 

th�c t� tr�ng, trách nhi�m, t� ch�, sáng t�o.

(3) Ho�ch ��nh chi�n l��c phát tri�n; 

l�n k� ho�ch và ph��ng án hành ��ng, �� 

x��ng gi�i pháp th�c hi�n và hành ��ng c� 

th�, ph�n b� và s� d�ng hi�u qu� các ngu�n 

l�c. Tr�n c� s� k� ho�ch chung, Hi�u tr��ng 

thành l�p b� ph�n chuy�n trách t� ch�c th�c 

hi�n, b� ph�n này có nhi�m v� l�p d� th�o 

k� ho�ch x�y d�ng MTVH theo t�ng n�m 

h�c; tri�n khai l�y � ki�n �óng góp t� các 

khoa, vi�n, phòng, trung t�m ... tr�c thu�c 

nhà tr��ng �� �i�u ch�nh và hoàn thi�n, sau 

�ó, ��a vào th�c thi.

 (4) Ch� ��o và th��ng xuy�n giám sát, 

�ánh giá vi�c th�c hi�n, ��ng vi�n tinh 

th�n, t�o s� ��ng thu�n và ��ng l�c cho t�t 

c� các CB, GV, SV, giúp h� hi�u rõ vai trò, 

v� trí, quy�n l�i và trách nhi�m c�a m�nh 

trong vi�c n� l�c tham gia x�y d�ng, phát 

tri�n v�n hóa nhà tr��ng. 

(5) Có th� l�a ch�n nh�ng ��n v� thí 

�i�m, n�n là nh�ng ��n v� n�ng ��ng, có 
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b� máy g�n nh�, có c� h�i và �i�u ki�n 

thu�n l�i cho h�i nh�p, thay ��i và thích 

nghi v�i cái m�i. B�n c�nh �ó, c�n có c� 

ch� khen th��ng k�p th�i, ph� h�p.

(6) Th� ch� hóa, m� h�nh hóa và th��ng 

xuy�n �ánh giá m� h�nh v�n hóa c�a nhà 

tr��ng, c�p nh�t và thi�t l�p các chu�n m�c 

giá tr� m�i, l�c b� nh�ng giá tr�, chu�n m�c 

c� �� l�i th�i ho�c g�y �nh h��ng ti�u c�c 

cho ti�n tr�nh x�y d�ng MTVH nhà tr��ng.

(7) Ban hành các v�n b�n quy ��nh v� 

x�y d�ng MTVHT�H d�a tr�n tri�t l� ri�ng 

ph� h�p v�i nh�ng giá tr� nh�n v�n c�t lõi, 

chu�n m�c ��o ��c c�a nhà tr��ng. C�ng 

v�i �ó, c�n có s� th�ng nh�t và h��ng d�n 

hành vi �ng x� c�a m�i thành vi�n trong 

nhà tr��ng theo các giá tr�, chu�n m�c �� 

xác ��nh.

2�3�3������d�ng�m�i� tr�ờng�giao� ti�p�

s��ph�m���n�minh,�th�n�thi�n��à�hi�u�qu�

Giao ti�p trong s� ph�m là quá tr�nh 

trao ��i nh�ng th�ng tin v� tri th�c, khoa 

h�c, ngh� nghi�p, t�m l� gi�a các nh�n cách 

trong ho�t ��ng c�ng nhau gi�a ng��i d�y và 

ng��i h�c. Giao ti�p/�ng x� s� ph�m là s� 

tác ��ng có tính giáo d�c. ��y là ho�t ��ng 

có t�m quan tr�ng ��c bi�t b�i n�u giao ti�p 

�úng và h�p l� s� t�o ra m�i tr��ng, kh�ng 

khí tho�i mái, h�ng kh�i �� vi�c d�y và h�c 

��t hi�u qu�, ng��i h�c kh�ng ch� l�nh h�i 

���c tri th�c mà còn phát tri�n ���c nh�n 

cách. Giao ti�p/�ng x� s� ph�m còn có th� 

h�nh thành t�nh c�m ngh� nghi�p � c� ng��i 

d�y và ng��i h�c. �� ��t ���c nh�ng m�c 

�ích này, giao ti�p s� ph�m ph�i ��m b�o 

nh�ng nguy�n t�c sau:

�Ngu��n�t�c���ng�c�m:���ng c�m là th�u 

hi�u, chia s�, c�m th�ng. Mu�n v�y, ng��i 

giáo vi�n khi giao ti�p s� ph�m ph�i ��t v� trí 

c�a m�nh vào v� trí c�a ng��i h�c, nh�y c�m, 

tinh t� trong vi�c n�m b�t t�m l� c�a ng��i 

h�c; chia s� ni�m vui, n�i bu�n c�a ng��i 

h�c; kh�ng gi�i quy�t các v�n �� m�t cách 

duy � chí, c�ng nh�c; quan t�m ��n nh�ng 

ph�n h�i c�a ng��i h�c �� �i�u ch�nh ho�c 

�� ra nh�ng tác ��ng hi�u qu� h�n.

Ngu��n� t�c� t�n� tr�ng� ��i� t��ng� giao�

ti�p:� GV ph�i t�n tr�ng ng��i h�c, xem 

ng��i h�c - ��i t��ng giao ti�p nh� m�t 

ch� th� có ��y �� các quy�n và ��c tr�ng 

t�m l� ri�ng bi�t �� h� c�m th�y m�nh ���c 

�ánh giá cao. GV n�n t�o �i�u ki�n thu�n 

l�i �� ng��i h�c b�c l� nh�ng nét tính cách, 

nhu c�u, nguy�n v�ng� m�t cách tho�i mái 

nh�t. GV c�ng c�n th� hi�n các ph�n �ng 

bi�u c�m c�a m�nh m�t cách ch�n thành, 

trung th�c; bi�t l�ng nghe, g�i �, ��ng vi�n, 

khích l� và ki�m ch� khi c�n thi�t; kh�ng có 

ng�n ng�, hành vi xúc ph�m ��n ng��i h�c.

Ngu��n�t�c�b�o���m�tính�m��ph�m:�GV 

ph�i m�u m�c �� ng��i h�c noi theo c� 

v� ng�n ng�, hành vi và �ng x�...; g��ng 

m�u, th�ng nh�t gi�a l�i nói và hành ��ng; 

khoan dung, ��nh ��c; bi�t t�o uy tín trong 

giao ti�p.

Ngu��n�t�c�thi�n���trong�giao�ti�p:�Thi�n 

chí là lu�n bày t� thái ��, mong mu�n ��t 

���c k�t qu� t�t. Mu�n v�y, khi giao ti�p s� 

ph�m, GV ph�i lu�n có � ngh� t�t, t� ra tin 

t��ng, t�o �i�u ki�n thu�n l�i cho ng��i h�c 

và tính ��n kh� n�ng giao ti�p c�a ng��i 

h�c; làm cho ng��i h�c c�m th�y h�p d�n, 

h�ng thú trong giao ti�p; c�ng b�ng và bi�t 

��ng vi�n h�p l� trong giao ti�p; coi tr�ng 

tính “h��ng thi�n - hành thi�n”. 

Ngu��n�t�c�v��t��trong�giao�ti�p:�GV 
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ph�i lu�n khách quan, c�ng b�ng, ch�n 

th�c, kh�ng v� l�i ích hay t�nh c�m cá 

nh�n mà thi�n l�ch hay g�y thi�t h�i cho 

ng��i h�c. 

Giao ti�p s� ph�m hi�u qu� là y�u t� 

quan tr�ng �� t�o b�u kh�ng khí c�i m�, 

d�n ch�, nh�n v�n trong nhà tr��ng. Do 

v�y, ph�i x�y d�ng ���c m�i quan h� gi�a 

th�y và trò m�t cách �úng m�c, nghi�m túc, 

ch�n thành và gi�n d� �� m�i thành vi�n ��u 

có c�m giác tho�i mái, an t�m, có th� b�c 

b�ch ���c suy ngh�, quan �i�m c�a m�nh, 

c�m th�y m�nh ���c coi tr�ng. Làm ���c 

nh� v�y th� MTVH nhà tr��ng s� ���c t�o 

d�ng m�t cách t�t ��p và hi�u qu�.

2�3�4������d�ng�m�i�tr�ờng�h�c�thu�t�

lành�m�nh

��c tr�ng c�a tr��ng �H là các ho�t 

��ng h�c thu�t ph�c v� ch�c n�ng �ào t�o 

và NCKH. V� v�y, x�y d�ng MTVHT�H 

tích c�c ph�i �i li�n v�i x�y d�ng m�i 

tr��ng h�c thu�t lành m�nh trong m�i quan 

h� v�i “��i s�ng trí th�c”, “trí tu� sáng t�o”, 

“ho�t ��ng trí tu�” và “b�u kh�ng khí trí 

tu�”. M�t m�i tr��ng h�c thu�t lành m�nh 

c�n có m�t h� th�ng giá tr� c�ng “nh�ng lu�t 

l� thành v�n hay b�t thành v�n cho nh�ng 

�ng x� �úng ��n trong ho�t ��ng khoa h�c 

bao g�m nghi�n c�u, gi�ng d�y và h�c t�p. 

Nh�ng lu�t l� �ó khá t�ng quát nh�ng l�i r�t 

thi�t y�u �� duy tr� ch�t l��ng c�a nh�ng 

ch�ng c� và � t��ng khoa h�c c�ng nh� t�o 

m�t m�i tr��ng tinh th�n lành m�nh cho 

ho�t ��ng khoa h�c” �1�.  

X�y d�ng m�i tr��ng h�c thu�t lành 

m�nh và v�n hóa nhà tr��ng tích c�c là m�t 

y�u c�u quan tr�ng �� n�ng cao ch�t l��ng 

d�y và h�c, NCKH � tr��ng �H hi�n nay. 

�� th�c hi�n ���c �i�u này, n�n có nh�ng 

gi�i pháp sau:

(1) B�i d��ng ph�m ch�t c�a ng��i làm 

KH cho CB nghi�n c�u, GV, SV th�ng qua 

nhi�u ho�t ��ng v�i nhi�u h�nh th�c khác 

nhau.

(2) Ti�p t�c th�c hi�n và hoàn thành 

�úng quy tr�nh �ánh giá ��i v�i các s�n 

ph�m KH (nh� �� tài NCKH, khóa lu�n, 

lu�n v�n, lu�n án, bài báo�), ��m b�o 

khách quan, c�ng khai, nghi�m ng�t.

(3) N�ng cao vai trò và uy tín c�a H�i 

��ng KH trong các ho�t ��ng KH c�a 

tr��ng (nh� gi�ng d�y, NCKH), trong 

vi�c h�nh thành nh�ng giá tr� chung c�a 

v�n hóa KH.

(4) X�y d�ng các chu�n m�c trong 

��i s�ng h�c thu�t và ��a vào m�i ho�t 

��ng h�c thu�t c�a nhà tr��ng, giúp SV 

làm quen và thích nghi v�i m�i tr��ng 

h�c thu�t.

(5) ��m b�o quy�n và t� do h�c thu�t, 

kh�ng can thi�p v� lí.

Vi�c x�y d�ng m�t m�i tr��ng h�c 

thu�t và v�n hóa nhà tr��ng ph� h�p s� t�o 

�i�u ki�n thu�n l�i cho � th�c t� ch� chuy�n 

m�n n�ng cao n�ng l�c chuy�n m�n, 

khuy�n khích h�c h�i, h�p tác và chia s�. 

M�i tr��ng h�c thu�t c�ng góp ph�n h�nh 

thành � ng��i h�c nh�ng giá tr� quan tr�ng 

nh� � th�c trách nhi�m, ch� ��ng, sáng t�o, 

kh� n�ng h�p tác - làm vi�c nhóm, kh� n�ng 

thích nghi� �áp �ng t�t nh�ng �òi h�i c�a 

ngh� nghi�p t��ng lai và x� h�i. 

2�3�5��Phát�hu���ai�trò�c�a�các�t��ch�c�

�oàn�-���i��à�ho�t���ng�phong�trào

Nh� tr�n �� nói, Tr��ng �HHP có th� 

m�nh v� t� ch�c �oàn - H�i và ho�t ��ng 
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phong trào. Vi�c phát huy vai trò xung kích 

c�a �oàn TN, H�i SV và ho�t ��ng phong 

trào �� ���c th�c hi�n t�i Tr��ng �HHP 

m�t cách bài b�n, s�i n�i và hi�u qu�, phong 

phú v� h�nh th�c, có chi�u s�u v� n�i dung, 

�em l�i nh�ng hi�u qu� thi�t th�c, góp ph�n 

quan tr�ng vào x�y d�ng MTVH c�ng nh� 

s� phát tri�n nhanh và b�n v�ng c�a Nhà 

tr��ng. Trong b�i c�nh hi�n nay, khi mà 

nh�ng tác ��ng ti�u c�c, �a chi�u t� s� thay 

��i m�nh m� c�a x� h�i �� và �ang d�n ��n 

nh�ng thay ��i b�t l�i v� giá tr� chu�n m�c, 

n�p s�ng v�n hóa h�c ���ng, nh�n th�c, 

thái ��, hành vi và thói quen �ng x� hàng 

ngày c�a ng��i h�c th� vai trò c�a các ch�c 

�oàn - H�i và ho�t ��ng phong trào càng 

c�n ���c n�ng cao và phát huy h�n n�a 

b�ng nh�ng gi�i pháp c� th� nh� sau:

(1) Ti�p t�c ��i m�i, n�ng cao hi�u qu� 

c�ng tác giáo d�c c�a �oàn, n�ng cao nh�n 

th�c c�a thanh ni�n v� ch� ngh�a Mác - L� 

nin và t� t��ng H� Chí Minh, Ngh� quy�t 

c�a ��ng, chính sách pháp lu�t c�a Nhà 

n��c, giáo d�c tinh th�n y�u n��c, � th�c 

trách nhi�m c�ng d�n, x�y d�ng ph�m ch�t 

��o ��c cách m�ng cho thanh ni�n. Ti�p t�c 

��i m�i n�i dung, ph��ng th�c giáo d�c 

c�a �oàn b�ng vi�c t� ch�c các ho�t ��ng 

phong phú, �a d�ng nh� tuy�n truy�n, ph� 

bi�n, phát huy nh�n th�c ch� ��ng c�a �oàn 

vi�n th�ng qua các di�n �àn, chuy�n ��...; 

ch� ��ng n�m b�t t�nh h�nh t� t��ng c�a 

thanh ni�n; k�p th�i gi�i quy�t nh�ng v�n �� 

phát sinh trong d� lu�n SV; t�ng c��ng t� 

ch�c các ho�t ��ng giao l�u trong và ngoài 

tr��ng �� m� r�ng quan h� và h�c t�p kinh 

nghi�m. Ti�p t�c ��y m�nh cu�c v�n ��ng 

“Tu�i tr� h�c t�p và làm theo t�m g��ng 

��o ��c H� Chí Minh” g�n v�i phong trào 

“Sinh�vi�n�5�t�t”. Hàng n�m t� ch�c tuy�n 

d��ng, g�n v�i các h�nh th�c tuy�n truy�n, 

nh�n r�ng nh�ng t�m g��ng t�p th� và cá 

nh�n �i�n h�nh ti�n ti�n làm theo l�i Bác. 

T� ch�c m�t cách có hi�u qu� các ho�t ��ng 

tr�i nghi�m sáng t�o, th� thao, v�n hóa v�n 

ngh�, thu hút ��ng ��o SV tham gia. 

(2) Ti�p t�c phát huy tinh th�n xung 

kích, t�nh nguy�n v� cu�c s�ng c�ng ��ng 

v�i các ho�t ��ng t�nh nguy�n, t� thi�n, 

chung s�c c�ng c�ng ��ng b�ng các h�nh 

th�c m�i �� qua �ó giáo d�c thanh ni�n, 

n�ng cao tinh th�n trách nhi�m, �oàn k�t và 

chia s�. Ti�p t�c ��u tranh phòng ch�ng các 

t� n�n x� h�i, x�y d�ng m�i tr��ng giáo d�c 

v�n minh, th�n thi�n, tích c�c, tri�n khai 

ch��ng tr�nh “V�n�minh�gi�ng����ng”. Ch� 

��ng h�i nh�p qu�c t� qua các ho�t ��ng 

giao l�u, trao ��i v�n hóa v�i thanh ni�n, 

SV qu�c t� trong khu�n kh� h�p tác qu�c t� 

c�a Nhà tr��ng. Có k� ho�ch h� tr� các SV 

qu�c t� �ang h�c t�p t�i tr��ng nh�m t�ng 

c��ng t�nh �oàn k�t, h�u ngh�. T� ch�c các 

h�i thi t�m hi�u l�ch s� - v�n hóa các n��c 

và các h�i thi ti�ng Anh...

(3) T�ng c��ng các ho�t ��ng h� tr� t�m 

ki�m c� h�i vi�c làm cho SV; t� ch�c có 

hi�u qu� các lo�i h�nh c�u l�c b� h�c t�p v�i 

n�i dung �a d�ng, h�p d�n; khuy�n khích , 

thu hút SV NCKH b�ng vi�c gi�i thi�u các 

� t��ng m�i, các sáng ki�n kinh nghi�m có 

th� �ng d�ng vào th�c ti�n; n�ng cao h�n 

n�a s�c kh�e th� ch�t và ��i s�ng v�n hóa, 

tinh th�n cho SV th�ng qua các ho�t ��ng 

v�n hóa v�n ngh�, th� d�c th� thao theo 

h��ng ngày càng �a d�ng và ��i m�i...

2�3����C�i� t�o� cơ� s����t� ch�t� �à�c�nh�

quan���n�hóa
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�� x�y d�ng MTVHT�H lành m�nh, 

ti�n ti�n, v�n minh, có b�n s�c, c�ng  c�n 

có s� quan t�m thích �áng ��n vi�c ��u t� 

x�y d�ng, c�i t�o, n�ng c�p CSVT và c�nh 

quan v�n hóa. ��y là nh�ng y�u t� kh�ng 

ch� �óng vai trò h� tr� mà còn t� th�n mang 

d�u �n v�n hóa, th� hi�n nh�ng �ng x�, tác 

��ng mang tính v�n hóa c�a con ng��i ��n 

t� nhi�n t�o n�n m�i tr��ng nh�n t�o, n�i 

di�n ra các ho�t ��ng VHT�H, c�ng là n�i 

các giá tr� VHT�H ���c th�c thi, c�i bi�n 

và t�o l�p. Tr��ng �HHP có th� t�p trung 

vào m�t s� gi�i pháp sau:

(1) N�ng c�p c� s� h� t�ng, trang thi�t b� 

ph�c v� ho�t ��ng d�y, h�c và NCKH: s�a 

ch�a, thay m�i các trang thi�t b� �� h�ng 

hóc, tr��c nh�t là h� th�ng máy tính, m�ng 

internet, micro, máy chi�u; l�p ��t �i�u hòa, 

ti vi, b�ng th�ng minh và các thi�t b� c�n 

thi�t b� khác trong phòng h�c; sang s�a, 

n�ng c�p các phòng thí nghi�m, x�y d�ng 

th�m phòng th�c hành thí nghi�m chuy�n 

s�u, thay h� th�ng �èn chi�u sáng trong 

tr��ng b�ng �èn led; t�ng hi�u su�t s� d�ng 

phòng h�c, gi�ng ���ng; n�ng c�p h� th�ng 

ph�n m�m qu�n tr� �H; n�ng c�p và giám 

sát ch�t ch� các trang m�ng c�ng ��ng - x� 

h�i c�a nhà tr��ng.

(2) C�i ti�n, quy ho�ch l�i khu�n vi�n 

nhà tr��ng, t�o m�i tr��ng c�nh quan th�n 

thi�n, tho�i mái, �m áp, thu�n l�i, thu hút 

CB, GV và ng��i h�c mu�n ��n tr��ng 

nhi�u h�n, dành nhi�u th�i gian � l�i tr��ng, 

kích thích h�ng thú và kh� n�ng sáng t�o 

c�a c� ng��i d�y l�n ng��i h�c; t�o kh�ng 

gian sinh ho�t chung cho SV; s�a ch�a, thi 

c�ng v�a hè các tuy�n ���ng trong khu�n 

vi�n tr��ng nh�m t�n t�o c�nh quan s�ch 

��p, ��m b�o nhu c�u �i l�i; hoàn thi�n n�t 

m�t s� h�ng m�c c�ng tr�nh còn dang d�; 

c�i t�o các khu nhà �� xu�ng c�p cho khang 

trang, s�ch ��p và h�u d�ng. 

B� trí, s�p x�p l�i v� trí m�t s� phòng 

làm vi�c cho thu�n ti�n h�n; b� sung th�m 

phòng sinh ho�t chuy�n m�n cho các t� b� 

m�n � nh�ng khoa còn thi�u; c�ng n�n b� 

trí th�m phòng sinh ho�t chuy�n m�n cho 

nghi�n c�u sinh.

(3) Xúc ti�n d� án cái t�o V��n Sinh - 

N�ng tr� thành C�ng vi�n Trung t�m v�i 

quy ho�ch h�p l�, có ��y �� v��n hoa và 

khu sinh ho�t v�n hóa ngoài tr�i cho SV. 

��ng th�i, xúc ti�n d� án x�y d�ng h� b�i 

trong khu�n vi�n Tr��ng �HHP tr�n c� s� 

kinh phí ���c Thành ph� H�i phòng ph� 

duy�t h� tr�... 

(4) N�u các gi�i pháp tr�n ���c th�c 

hi�n ��ng b� th� MTVH Tr��ng �HHP s� 

ngày càng ���c ��i m�i v� ch�t, níu gi� 

ch�n ng��i d�y và thu hút ng��i h�c.

3.�K�T�LU�N

V�n hóa nhà tr��ng là m�i sinh nu�i 

d��ng và có �nh h��ng ��n t�t c� các ch� 

th�, khách th�, các giá tr� và ho�t ��ng 

di�n ra trong �ó nh�: th��ng hi�u c�a nhà 

tr��ng; ��o ��c ngh� nghi�p, n�ng l�c c�a 

ng��i d�y và ng��i h�c, phát tri�n ��i ng�, 

ch�t l��ng �ào t�o... V�n hóa nhà tr��ng 

l�nh m�nh, tích c�c là n�n t�ng �� x�y d�ng 

m�t tr��ng h�c thành c�ng. Tr��c nh�ng 

�òi h�i ngày càng cao c�a x� h�i và th�i 

��i, c�a thành ph� và ��t n��c c�ng v�i áp 

l�c c�nh tranh và nh�ng tác ��ng ti�u c�c 

t� b�n ngoài, Tr��ng �HHP c�n có s� quan 

t�m s�u s�c và thích �áng h�n n�a ��i v�i 

vi�c x�y d�ng MTVHT�H. Vi�c th�ng th�n 

nh�n nh�n và �ánh giá th�c tr�ng x�y d�ng 



TR��NG���I�H�C�H�I�PH�NG

MTVH t�i �HHP là c�n thi�t �� Nhà tr��ng 

t�ng b��c kh�c ph�c nh�ng h�n ch�, phát 

huy nh�ng �i�m m�nh, ho�ch ��nh chi�n 

l��c ph� h�p �� ti�p t�c x�y d�ng MTVH 

ti�n ti�n, lành m�nh và tích c�c, t�o �à cho 

các b��c phát tri�n cao h�n. Làm ���c nh� 

v�y c�ng là l�y ánh sáng ��y l�i bóng t�i, 

t�o m�i tr��ng t�t ��p, t�o ��ng l�c làm 

vi�c, ph�n ��u cho CB, GV, �ào t�o th� h� 

tr� tr� thành nh�ng c�ng d�n kh�e m�nh v� 

th� ch�t, lành m�nh v� tinh th�n, sáng su�t 

v� trí tu�, c�n b�ng v� t�nh c�m và s�u s�c 

v� t�m linh. �HHP s� tr� thành ��a ch� tin 

c�y, ng�i tr��ng h�c t�p l� t��ng cho nhi�u 

th� h� ng��i h�c trong c� n��c.
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