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TOM TAT: Truong Pai hoc Hai Phong c¢6 65 nim xdy dung, phat trién va di c6
nhiéu dong gép quan trong trong viéc cung cp ngudn nhan lyc chat lugng cao cho
su phat trién kinh té - xa hoi cua thanh phd Hai Phong va dat nudc. Tuy nhién, bén
canh nhiing thanh tyu da dat dugc thi truong dai hoc nay ciing bdc 10 mot s6 han ché,
yéu kém va dbi mat véi nhiéu khé khin, thach thirc trong bdi canh dit nude hoi nhap
quéc té sau rong va su canh tranh trong phat trién cua cac co s gido duc dai hoc ¢
Viét Nam. Cac yéu cAu vé chinh séach, phap luat va thuc tién hién nay cho théy can
phai d6i méi va phat trién Truong Pai hoc Hai Phong 1én tam cao mé&i. Dé thuc hién
viéc do, Truong can dat ra cadc muc tiéu téng quat va muc tiéu cu thé phai dat dugc
dén nam 2025, ndm 2030 va nam 2045. Sau d6, Trudng ciing can phai xac dinh dinh
duong hudng chién lugc vach rd cac nhiém vu, giai phap cu thé nham do6i méi va
phat trién toan dién dé dat dugc cic muc tiéu trén. Nhan dip 65 nam ngdy truyén
théng cua Truong, bai viét nay phan tich ngin gon nhu cau phai doi méi, phat trién
Truong va néu ra cac myc tiéu cing mot s6 dinh huéng co ban can phai thyuc hién dé
dua Truong Dai hoc Hai Phong phat trién 1én tAim cao mdi.
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HAI PHONG UNIVERSITY: GOALS AND DEVELOPMENT ORIENTATION
TO 2030, VISION TO 2045

ABSTRACT: Hai Phong University has undergone 65 years of construction and
development, marking numerous significant contributions to providing highly qualified
human resources for the socio-economic development of Hai Phong City and Vietnam.
However, besides the achievements, this university also reveals various limitations and
weaknesses and faces abundant difficulties and challenges in the context of the country's
extensive international integration and competition in the development of universities in
Vietnam. Current policies, laws and practical requirements show the need to innovate
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and improve the ranking of Hai Phong University. To meet the demand, general and

specific goals for Haiphong University must be set to achieve correspondingly by 2025,
2030 and 2045. After that, the institution needs determine a strategic direction with
specific tasks and solutions to innovate and develop the University in all aspects to

achieve the above goals. On the occasion of the 65th anniversary of the University's

establishment, this article briefly analyzes the need to innovate and develop the

University and outlines the goals and some basic directions that need to be implemented

to upgrade Hai Phong University to a new remarkable level.

Keywords: Hai Phong University, Higher education, Higher education institutions

1. it van dé

Truong Pai hoc Hai Phong c6 lich
su hinh thanh va phat trién 65 nam, trai
qua nhiéu giai doan thing trim, di ¢
nhidu déng goép nhét dinh cho sy phat
trién cua thanh phd Hai Phong va dat
nudc. Truong dang c¢d 31 don vi thudc
truong, gom 11 phong, 12 khoa, 6 trung
tam (trong do c6 04 trung tam thuc hién
nhiém vu dao tao, bdi dudng), 3 truong
thuc hanh. Truong dang dao tao 02
nganh trinh d6 tién si, 06 nganh trinh d6
thac s, 24 nganh dao tao trinh d6 dai hoc
v6i 37 chuong trinh dao tao thudc 04 linh
vuc gdm: kinh té - tai chinh- ké todn;
cong ngh¢ - k¥ thuat; du lich, ngoai ngi
va khoa hoc xa hdi; va dao tao gido vién.
T 6ng sb nguoi nhap hoc céc trinh d¢ dao
tao trong giai doan 2018 — 2023 1a 16,5
ngan sinh vién (SV) hé chinh quy, hon
10 ngan hoc vién viwra lam vura hoc
(VLVH), hon 1 ngan hoc vién cao hoc va
nghién ctru sinh. Trong hon 5 nim gan
day, Truong d3 tiép nhan va dao tao hon

1000 sinh vién nudc ngoai dén tir Trung
Quée, Lao va Nhat Ban.

Hién nay Truong DPai hoc Hai Phong
c6 14,9 ngan SV va hoc vién sau dai hoc;
trong dé c6 11,3 ngan SV chinh quy, 3,2
ngan hoc vién hé VLVH, gan 400 hoc vién
sau dai hoc. Trong 05 ndm qua, Truong da
t6 chic boi dudng va cip trén 35 ngan
chimg chi boi dudng gido vién theo tiéu
chudn chtc danh nghé nghiép cho gido
vién; dd boi dudng va cp trén 6,5 ngan
chung chi img dung cong nghé thong tin
co ban. Truong da xdy dung dugc mang
luéi két ndi véi hang tram doanh nghiép
dé dua SV dén trai nghiém thuc té, thuc
tap, rén luyén k§ nang nghé nghiép. Hang
nam, Trudng cung cdp cho thi trudng lao
dong tir 2.000 dén 3.000 ctr nhan, ky su,
kién trc su c¢6 nang luc, dép tmg tt nhu
cau ctia don vi st dung lao dong. Két qua
khao sat ty 1€ SV c6 viéc lam giai doan
2019 - 2022 dat ti 1€ trung binh dat trén
88,65%; c6 mot ) nganh dao tao co ty 1€
viéc lam dung nganh cao trén 90% nhu:
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ngoén ngit Trung Qudc, ngén ngir Anh,
cdng nghé thong tin, quan tri kinh doanh,
tai chinh ngan hang, du lich, cong nghé k¥
thuat dién tir, gido duc tiéu hoc

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua
dat dugc, Truong Dai hoc Hai Phong
cling boc 16 khong it nhitng han ché, yéu
kém trong mot sé mit hoat dong. Trong
bdi canh doi méi va phat trién gido duc
dai hoc ¢ Viét Nam hién nay, su phat
trién nhanh chéng ctia Hai Phong va dat
nuée, cling nhu yéu cdu cua cong cudc
hoi nhap qudc té thi Truong Pai hoc Hai
Phong can phai nhanh chéng d6i méi dé
phat trién. Nhan dip 65 nim ngdy truyén
thdng cua Trudng, bai viét nay phan tich
ngin gon nhu cau phai d6i méi, phat trién
Truong va néu ra cac muc tiéu, maot sb
dinh huéng co ban can phai thuc hién dé
dua Truong Dai hoc Hai Phong thay doi
va phat trién 1én tim cao méi.

2. Nhu ciu phai déi méi va ning
cao chit lwong, hiéu qua cac mit cong
tac cia Truwong

Thir nhat, thuc hién chi truong
ciia Pang vé doi méi va phdt trién gido
duc dai hoc o Viét Nam va dap ung
chudn co sé gido duc dai hoc theo quy
dinh cua B¢ Gido duc va Dao tao (Bo
GD&DT).

Nghi quyét s6 29-NQ/TW da chi 1
d6i v6i gido duc dai hoc phai tap trung dao
tao nhan luc trinh d6 cao, bdi dudng nhan
tai, phat trién pham chét va nang lyc ty
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hoc, tu lam giau tri thirc, sang tao cua
ngudi hoc. Nghi quyét chi 16 can ddi méi
manh mé ndi dung gido duc dai hoc va sau
dai hoc theo hudng hién dai, phu hop véi
ting nganh, nhém nganh dao tao; Tang
cuong nang luc, nang cao chat luong va
hiéu qua nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé cua cac co so gido duc dai
hoc. Mé rong lién két dao tao vdi nhitng
co s& dao tao nudc ngoai cé uy tin, chu yéu
trong gido duc dai hoc. Hé théng gido duc
dai hoc cé muc ti€u nang cao dan tri, dao
tao ngué)n nhan luc, phat trién nhan tai 1a
dé phuc vu cho sy phat trién bén viing cua
ca xa hoi (Lé Ngoc Hung, 2019).

Gan day, B6 GD & DT di ban hanh
Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT vé
Chuan co so gido duc dai hoc, bao gdm
06 tiéu chudn, 20 tiéu chi 1 cic yéu cau
t61 thiéu vé diéu kién bao dam chat lugng
va chi s6 hoat dong ciia mot co sé gido
duc dai hoc. Chéng han, Tiéu chuin 2 vé
giang vién c6 quy dinh ty 1€ giang vién
toan thoi gian c6 trinh do tién si khong
thip hon 20% va tir nim 2030 khong
thap hon 30% d6i vdi co so gido duc dai
hoc khéng dao tao tién si; khong thip
hon 40% va tir naim 2030 khong thap hon
50% ddi v6i co s gido duc dai hoc cd
dao tao tién si. Tiéu chuan 5 vé Ngudi
hoc ¢6 tiéu chi vé ty 1¢ thoi hoc khong
cao hon 10% va riéng d6i véi ngudi hoc
nam dau khong cao hon 15%; ty 18 tot

nghiép, dugc xac dinh bang ty 18 nguoi



hoc tot nghiép trong thoi gian khong
cham qua 2 nam so vdi ké hoach hoc tap
chuan, khong thap hon 60%; ty 18 tot
nghiép ding han khong thap hon 40%
(Tiéu chi 5.2 va 5.3).

Diéu 2 ciia Thong tu nay khing
dinh Chuén co s& gido duc dai hoc 1a co
s& dé thyuc hién quy hoach, sip xép mang
ludi co sé gido duc dai hoc; danh gia va
gidm sat cac diéu kién bao dam chat
lugng, viéc thuc hién trdch nhi€ém gidi
trinh cua céc co s¢ gido duc dai hoc theo
quy dinh cta phap luat (Diéu 2). Tai thoi
diém hién nay, Truong DPai hoc Hai
Phong chua dat dugc tiéu chi gidng vién
dé duy tri ddo tao trinh d¢ tién si. Vi thé
phai nhanh chéng c6 bién phap dé khic
phuc kip thoi nham dam bao dap tmg day
du céc tiéu chuan, tiéu chi cia Chuin co
s& gido duc dai hoc.

Thit hai, can phdi khdic phuc cdc
han ché, yéu kém cia Nha truong dé
ndng cao chdt luong doi ngi, chdt
lwong dao tao va uy tin, thuwong hiéu

cua Truong

Trong xu thé toan cau héa va hoi
nhap quéc té siu rong, sy phat trién cua
kinh té tri thic, cach mang cong nghiép
4.0, ky nguyén sb va tu chu dai hoc, céc co
s& gido duc dai hoc phai luén doi méi dé
phat trién. Hoat dong cua Truong Pai hoc
Hai Phong da va dang boc 16 mot s6 han
ché, yéu kém (ca v& t6 chire nhan su, hoat
dong dao tao, NCKH, co s vat chét ky

thuat...) ma néu khong sém khéc phuc s&
bi tut hau so vdi cac truong dai hoc khac;
khong xtng tAm véi vi thé cua Truong va
ky vong cua lanh dao va nhan dan thanh
phd. Vi vay, Truong can thiét phai tim ra
hudng di va giai phap dong bd nham khic
phuc céc han ché, yéu kém, phat huy diém
manh; tranh thi co hoi, vuot qua thach
thirc dé phat trién 1én tAm cao méi.

Thir ba, Truong can thue hién ot vi
tri,vai tro ciia minh doi véi su phat trién
kinh té - xd hoi cia thanh phé Hai Phong

Hai Phong dang phat trién tr¢ thanh
thanh phd cong nghiép phat trién hién dai,
thong minh va bén vimg. Nghi quyét s6
45 ciia B Chinh tri vé xay dung va phat
trién thanh phd Hai Phong dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 khéng dinh muc
tiéu “Xay dung va phat trién Hai Phong
trg thanh thanh phé di diu ca nudc trong
su nghi¢p cong nghié¢p hda, hién dai hoa;
dong luc phat trién cia ving Bic Bo va
cua cd nudc; co6 cong nghiép hién dai,
thong minh, bén vimng; két ciu ha ting
giao thong dong bo, hién dai két ndi thuan
loi trong nude va quc té bang ca duong
bo, duong sit, duong bién, dudng hang
khong; trong diém dich vu logistics”.
Nghi quyét sé 45 -NQ/TW ciing khang
dinh viéc Hai Phong phai “Xay dung,
phat trién hé théng cac co sO dao tao
ngudn nhan lyc, nhét 1a ngudn nhan luc
chét luong cao, dép tmg yéu cau day
manh cong nghiép hod, hién dai hod™.
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Quyét dinh 1516/QD-TTg ngay
02/12/2023 cua Thu tudng Chinh phu phé
duyét quy hoach thanh ph6 Hai Phong thoi
ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050 c6
dat ra phuong hudng phét trién cac co so
gido duc dai hoc cua thanh phd dép tng
yéu cau ngudn nhan luc chit lugng cao,
g dung khoa hoc va d6i méi cong nghé
(Muc II1.2.c); phuong 4n phat trién
Truong Pai hoc Hai Phong thanh Trudng
dai hoc img dung da nganh, c6 trinh d tién
tién” (Muc VIL2). Truong Pai hoc Hai
Phong 1a truong dai hoc truc thudc Uy ban
nhan dan thanh phd Hai Phong vi vay Nha
truong can phai thyc hién tdt vi tri, vai tro
cta minh trong viéc dao tao nguff)n nhan
luc chét luong cao phuc vu cho su phat
trién kinh té - x4 hoi cua thanh phd.

Thie tw, nhu cau phdi ndng cao ning
lwee canh tranh cia Truong trong hé thong
cdc co so giao duc dai hoc hién nay.

Su canh tranh gay git giita cac co
s0 gido duc dai hoc trong hoat dong
tuyén sinh va chat lugng dich vu dao tao
cling dat ra nhiing thach thuc ngay cang
16n hon cho céc co s& gido duc dai hoc.
Néu nam 2009 Viét Nam chi ¢6 150 co
s vé d6i mdi can ban, toan dién giao duc
va ddo tao, dap ung yéu cau cong nghiép
héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia
va hoi nhap quéc té (106 co so cong lap,
44 co s ngoai cong lap), dén nam 2015
cO 214 co s& gido duc dai hoc (156 co s&
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cong lap va 58 co sé ngoai cong 1dp) thi
dén nam 2022 ca nudc c¢6 239 co sd gido
duc dai hoc (172 co so cong 1ap va 67 co
s ngoai cong 1ap) (Nhat Hong, 2023).
Nhu vay, $6 luong co s¢ gido duc dai hoc
taing dan trong nhiing nim gan diy va
trudng nao cling dat muc tiéu ting chi
tiéu tuyén sinh hang nim thi sy canh
tranh trong viéc thu hut nguoi hoc, ké ca
trinh d6 dai hoc va sau dai hoc 1a kha gay
gét; dac biét cac truong dai hoc tu thuc
¢6 rat nhiéu chiéu thirc canh tranh ma céc
co so gido duc dai hoc cong lap khong
thé hoic khong dam lam.

Truong DPai hoc Hai Phong Ia
truong dai hoc dia phuong, c6 khoang
cach phét trién con kém ¢ muac do nhat
dinh so vé&i nhiéu co so gido duc dai hoc
khac. Nhu vay, dé c6 nhiéu uu thé trong
canh tranh thu hut nguoi hoc thi Truong
Pai hoc Hai Phong can phai nang cao
chét lugng dao tao, hién dai hoa quan tri
dai hoc va co s& vat chét, nang cao uy tin
va thuong hiu cua truong.

Thit ndm, nhu cau doi méi, phat
trién dé hoi nhdp quoc té ciia cdc co so
giao duc dai hoc

Céch mang cong nghiép 4.0 va hoi
nhap qudc té mé ra co hoi phat trién bt
pha chua tung c6 cho gido duc dai hoc
Viét Nam (Trung tdm Truyén thong gido
duc, 2023). Trong bdi canh toan cau hoa
va hoi nhdp qudc té hién nay, nhiéu
truong dai hoc ¢ Viét Nam dang dan hoi



nhap qudc té héa bang nhiéu cach thirc
khac nhau. Mot sb truong dai hoc hang
dau da c6 nhimg chuong trinh dao tao
bang tiéng Anh, tiéng Phap; dd “nhap
khau” chwong trinh dao tao, da lién két
vo1 cac dai hoc nudc ngoai md chuong
trinh lién két 3+1 va 2+2 hoac cong nhan
tin chi 1an nhau, kiém dinh qudc té cac
chuong trinh dao tao. Béi canh hoi nhap
qudc té va tac dong ctia cach mang cong
nghi¢p 4.0 tao co hoi thudn lgi cho
Trudong Dai hoc Hai Phong ¢ thé mo
rong hop tac, nhanh chéng tiép can voi
céc xu thé méi, nhimg moé hinh gido duc
hién dai, d6i méi cong nghé dio tao, tién
t¢i tiém can trinh d¢ gido duc cua khu
vue va quoc té (Trung tAm Truyén thong
giao duc, 2023). Tuy nhién, Truong Dai
hoc Hai Phong con nhiéu han ché, yéu
kém trong viéc hoi nhap quéc té, chu yéu
bdi nguyén nhan chii quan do yéu t6 con
ngudi vi vay can phai nhanh chéng nhan
dién diém yéu va thay doi.

Nhu vay, ¢6 nhiéu ly do cho thay
Truong Pai hoc Hai Phong can phai thay
d6i manh mé& dé co thé dap tmg duoc doi
hoi tat yéu cia giai doan phat trién hién nay.

3. Muc tiéu d6i méi va phat
trién Truong

Thir nhét, muc tiéu dén nam 2025

On dinh, kién toan bo may t6 chirc
cta Truong theo hudng tinh gon, hi€u qua,
giam sb luong don vi thuoe Truong (tir 32
don vi hién nay xuéng con 25 don vi)

trong d6 c6 viéc chuyén giao 03 truong
thyc hanh (Truong Mam non thyuc hanh,
Truong Tiéu hoc thue hanh va Truong Phd
thong Phan Pang Luu) vé thanh phd va
quan Kién An d& cac truong nay c6 diéu
kién duge Nha nude dau tu va phat trién.
Nang cao ty 1¢ giang vién trong tong so
vién chirc, nguoi lao ddng; tang ty 1€ giang
vién c6 trinh d9 tién si, hoc ham GS, PGS
va sit dung ngoai ngit trong cong viéc.
Hoan thanh viéc ra sodt, stra d6i bo sung
cac quy dinh, quy ché cia Truong. Dén
nam 2025, quy mo dao tao cac trinh do dat
khoang 12.000 SV hé chinh quy, 3.000-
4.000 hoc vién hé VLVH, 400 hoc vién sau
dai hoc. DPén 2025, ¢6 50% chuong trinh
dao tao trinh d6 dai hoc dugc kiém dinh va
dat tiéu chuin chat luong; 100% chuong
trinh dao tao gido vién ¢ trinh d¢ dai hoc
dat tiéu chudn kiém dinh chét lugng. Xay
dung céc chuong trinh dao tao mdi phu
hop v6i chién luge phat trién kinh té xa
hoi ctia thanh phé Hai Phong theo Nghi
quyét s6 45-NQ/TW ctia Bo Chinh tri. Co
ban hoan thanh viéc bao dudng, duy tu cac
khu nha 1am viéc, giang dudong da xudng
cap nghiém trong.

Thir hai, muc tiéu dén 2030

Truong Pai hoc Hai Phong tro
thanh truong dai hoc 16n nhét va cé uy
tin ctua khu vuc Duyén hai Bic Bo, 1y
cic nganh dao tao phuc vu phat trién
cong nghiép, dich vu va logistic lam
mii nhon. Trudong Pai hoc Hai Phong
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la trung tam dao tao, NCKH, chuyén
giao cong nghé, d6i mdi sang tao. Co
mot s6 chuong trinh dao tao chét luong
cao giang day bang tiéng Anh va thu
hat SV qudc té dén hoc tap. Lién két véi
cac dai hoc nudc ngoai xdy dung mot
s6 chuong trinh ddo tao tién tién giang
day bang song ngit (tiéng Anh), dinh
huéng cac nganh cong nghé thong tin,
ké toan, logistics va quan ly chudi cung
ung, cong nghé k¥ thuat dién - dién tu...

Pén nam 2030, quy mé dao tao
cac trinh d dat 14.000 - 15.000 SV hé
chinh quy, 4.000-5.000 hoc vién h¢
VLVH, 500-600 hoc vién sau dai hoc.
C6 100% chuong trinh dao tao trinh d6
dai hoc, sau dai hoc duoc kiém dinh va
dat tiéu chuan chat luong (trong dé ¢
10 - 15% chuong trinh dao tao dugc
kiém dinh va dat tiéu chuén chat luong
kiém dinh qudc té).

Tiép tuc sip xép lai cac don vi
thudc Truong theo hudng tinh gon, hi¢u
qua. Quan tri Truong mot cach khoa hoc,
hi€u qua va hién dai. C6 doi ngii GV, can
b6 quan 1y, chuyén vién c6 chét lugng va
chuyén nghiép. Pén nam 2030, ty 16 GV
c6 trinh d6 tién si dat 50% tro Ién; ty 1€
GV ¢6 chic danh GS, PGS dat 5% tro
1€n; ty 1€ GV sir dung thanh thao ngoai
nglt trong giang day dat 30% tro 1én.

Dén 2030 Truong PHHP 1a don vi tur
chu chi diu tu (nhém 1 theo Nghi dinh
60/2021/ND-CP); c6 hé thdng co so vt
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chit ha tang ky thuat, hé¢ thong giang
duong, ha tang cong nghé thong tin, thu
vién dong bo, hién dai. Str dung c6 hiéu
qué coéng nghé sé trong cong tac quan tri,
hoat dong giang day, kiém tra va danh gid.

Thir ba, muc tiéu mang tinh tam
nhin dén 2045

Truong Dai hoc Hai Phong trd thanh
mdt trong nhiing co s¢ gido duc dai hoc
hang dau cia Viét Nam va ngang tdm cac
truong dai hoc trung binh khé cia khu vuc
Dong Nam A.La coso gido duc dai hoc
dao tao mot sd nganh miii nhon trong linh
vuc cong nghé¢ thong tin, dich vu va
logistic; trong d6 c¢6 mot sé chuong trinh
dao tao dat trinh d6 quéc té dugc giang day
hoan toan biang tiéng Anh hodc tiéng
Trung. DBén nam 2045, phén dau ty 16 GV
¢6 trinh d6 tién si dat khoang 60% tr¢ 1én;
ty 1¢ GV c6 chuc danh GS, PGS dat 15%
trd 1én; ty 1€ GV sur dung thanh thao ngoai
ngir trong giang day, chuyén mon tir 50%
trd 1én.

Trong giai doan nay, Truong phai
trd thanh Pai hoc Hai Phong (1a dai hoc
ving), ¢6 03 trudng thanh vién (gom:
Truong Su pham; Trudng Kinh té va
Quan ly; Truong Cong nghé va Ky
thuat), c6 quy mo6 dao tao va NCKH thu
hang cao trong hé théng gido duc dai
hoc Viét Nam. Theo quy dinh hién hanh
thi ¢6 3 diéu kién dé chuyén truong dai
hoc thanh dai hoc, trong d6, c6 diéu
kién c6 it nhat 10 nganh dao tao dén



trinh d¢ tién si; ¢ quy mo dao tao chinh
quy trén 15.000 ngudi va phai cé it nhat
03 truong thudc truong dai hoc dugce
thanh 1ap theo quy dinh tai khoan 4
Diéu 4 Nghi dinh 99/2019/ND-CP.

Pén nam 2045, quy mé dao tao
cac trinh d¢ dat khoang 18.000 - 20.000
SV hé chinh quy, 8.000-9.000 hoc vién
hé VLVH va dao tao tu xa; 1.500 -
2.000 hoc vién sau dai hoc. C6 100%
chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc,
sau dai hoc dugc kiém dinh va dat tiéu
chuén chat luong (trong dé c6 50% s
chuong trinh dao tao tr¢ 1én dugc kiém
dinh va dat tiéu chuan chit lugng kiém
dinh quéc té); xay dung céc chwong
trinh tién tién 100% giang day bang
tiéng Anh, tiéng Trung. M& mdi 15 - 20
nganh/chuyén nganh dao tao trinh do
thac si, tr 10 - 15 nganh dao tao trinh
do tién si.

4. Mt s6 dinh hwéng co ban dé
d6i méi va phat trién Truong

Thir nhdt, can tdp trung vao yéu to
con nguwoi, nhanh chéng ndng cao chat
luwong doi ngii va tang thu nhdp cho vién
chirc, nguoi lao dong

Con ngudi 1 yéu t§ quyét dinh
dén su thanh cong cua cac hoat dong,
dén su on dinh, thay doi va phat trién
ctia Nha trudng. Can ning cao trinh do
chuyén moén cua gidang vién, nhanh
chéng ting ty 16 GV ¢ hoc vi tién si va
hoc ham GS, PGS bang hai bién phap

1a dau tu tai chinh dé dao tao bdi dudng
tir do1 ngli GV hién c6 va thu hut nhan
tai (tién si, GS, PGS) tir cac dia phuong
khéc va nudc ngoai bang bién phép tai
chinh. Bén canh d6 ciling phai ning cao
trinh do ngoai ngir cua giang vién va cai
tién phuong phap giang day. Thuong
xuyén bodi dudng vé chuyén mén
nghi¢p vu cho chuyén vién va giang
vién, k¥ nang quan ly cho cén bg quan
ly. Phan phdi thu nhap c6 sy phan héa
rd rang cho vién chuc, nguoi lao dong
theo vi tri viéc lam, nang luc trinh d6
va hiéu qua cong viéc.

Bén canh d6, cin lam cho vién
chuc, nguoi lao dong hiéu dugc thuc
trang cua Truong Pai hoc Hai Phong va
vi trf clia trudng trong hé théng gido duc
dai hoc Viét Nam dé théiy nguy co tut hau
xa so v6i cac trudng dai hoc tép trén &
Viét Nam va cdc dai hoc nudc ngoai,
nguy co khong dap umg chuan co sé gido
duc dai hoc va nguy co khong tuyén sinh
duoc du chi tiéu hodc chét luong dau vao
qua thap, nguy co ngudn thu sut giam,
mat viéc lam. Xay dung moi trudng lam
viéc mang tinh su pham, nang dong,
doan két va than thién.

Can c6 bién phép thich hop dé quan
tri tai chinh tot, da dang héa va tang nguon
thu trong diéu kién tu chu tai chinh theo
quy dinh cta phép luat; phai tang thu nhap
cho vién chtrc, nguoi lao dong; thuc hién
viéc phan phdi thu nhap theo vi trf viée
lam, cong viéc dam nhiém, theo chat
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lugng va hi€u qua cong viéc, dé dong vién,
khich khich nhiing ngudi c¢6 nang luc va
tam huyét voi Truong.

Thir hai, can hoan thién hé thong
cde quy ché, quy dinh néi bo cua Truong

bé quan tri dai hoc tdt thi can phai
c6 hé thong cac quy ché, quy dinh noi bo
ctia Trudng day di va dong bo trong tat
ca cac mang, céc linh vuc trén co s¢ can
ctr quy dinh cua phap luat va diéu kién
cu thé, dinh hudng phat trién ctia Trudng
(Trinh Thuy Anh va cong su, 2021). Viéc
thiéu vang cac quy dinh, quy trinh khi xir
ly cong viéc s& dan tdi su ling ting, kho
khan khi dua ra quyét dinh hoac lam
quyén hay quyét dinh dé gay tranh cii.
Khi d3 c6 hé théng cac quy ché, quy
dinh, quy trinh ddy du va chat ché thi can
phai thuc thi nghiém tuc dé quan tri dai
hoc hi€u qua. Tang cuong viéc phan giao
quyén cho cac khoa va bd mén trong céc
cong viée lién quan dén chuyén mén,
giang day, danh gia GV va NCKH.

Thir ba, doi méi va hién dai héa,
quoc té héa cac chiong trinh dao tao

Can thudong xuyén ra soét, sira doi
cac chuong trinh dao tao theo dung quy
dinh ctia B6 GD & DT, theo nhu cau phat
trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap qudc té.
Dinh hudng dao tao cia Truong la dinh
huéng tmg dung cho nén can phai bam
sat nhu cau x3 hdi cua hién tai va du doan
nhu cau trong tuong lai 10-20 nam sau
ctia ving Duyén hai Bic b va dat nude.
Can mé thém cic nganh hodc chuyén

12 | TRUONG PAI HQC HAI PHONG

nganh (chuong trinh) dao tao mai dap
tmg nhu cau x3 hoi, nhu cau phét trién
kinh té x3 hoi cua thanh phd va khu vuc
nhu: Logistic va chudi cung ung,
marketing s6, k¥ thuat phan mém, tri tué
nhan tao, thiét ké vi mach va ban dan,
luat, quan ly cong, hé théng dién tr thong
minh va ToT... Phat trién nhanh céc
chuong trinh cir nhan tai ning, chat
luong cao, cic chuong trinh giang day
bang tiéng nudc ngoai (nhu tiéng Anh,
tiéng Trung...). Tich cuc phét trién céc
chuong trinh lién két quéc té theo
phuong thirc 3+1 va 2+2 véi cac trudong
dai hoc c6 uy tin cia cac nude phat trién.

Thur tw, cai tao, chinh trang va xdy
dung méi co sé vit chat -ky thudt; day
manh chuyén doi sé

Cén cai tao, bao dudng va ning
cép co s& vat chat dé phuc vu nhu cAu
dao tao, NCKH cho GV va sinh vién.
Mic du Co sé 171 Phan Bang Luu cé
khong gian rong khoang 27ha, ¢6 nhiéu
tda nha nhung viéc quy hoach b tri sir
dung lai chua hop ly, chua hiéu qua va
d3 bi xubng cidp ¢ cac muc do khac
nhau. Vi vy, can phai chinh trang, sip
xép bd tri lai viée st dung cac phong,
c4c tda nha va cai tao, bao dudng dé dap
tmg t6t nhu cau giang day, hoc tap,
NCKH cta GV va sinh vién, nhu ciu
cong vi¢c cua cac bd phan quan ly, hanh
chinh. Can ddu tu ha ting mang, trang
thiét bi cong nghé hién dai, hé thong
phin mém tong thé phuc vu cong tac



quan tri trudng theo chién lugce chuyén
dbi s6 ctia Truong. Phat trién dong bo ha
tang k¥ thudt cong nghé thong tin; ddy
manh tng dung cong nghé sb vao trong
cong tac quan ly va dao tao. Bén canh
d6, tang cudong dau tu hé théng phong
thuc hanh, phong mo6 phdéng, phong lab,
phong thu va ghi hinh phuc vu dao tao
dinh huéng ung dung. Can dau tu trang
thiét bi thu vién hién dai; ing dung khoa
hoc cong nghé cao nham ty dong hoa,
hién dai hoa céc khau trong hoat dong
ctia thu vién; nang cip phan mém, tham
gia lién thong thu vién va lién két, chia
sé tai nguyén (Tran Thi Minh Tuyét,
2022). Phat trién, xay dung kho hoc li¢u
s6, gdbm bai giang dién tir, hoc lidu sb da
phuong tién va cac hoc liéu khac.

Thir ndm, ning cao chdt lwong va
hiéu qua cua hoat dong NCKH

Cac hoat dong NCKH phai gin
v6i yéu cau nang cao chit luong dao tao
va nang cao thut hang cua Truong khi
dugc danh gia, xép hang (ching han
nhu cong bd trén tap chi thudc danh
muc ISI, Scopus). Hoat dong nghién
cliru nén tap trung vao giai quyét cac
van dé cua thyc tién, gén v&i nhu cau
ctia cac doanh nghiép va cé thé chuyén
giao san pham khoa hoc cong nghé vao
thuc té 4p dung. DAy manh phat trién
cac nhom nghién cuu va hgp tac nghién
ctru gitta GV cua Truong va cac nha
gido, nha khoa hoc ngoai Truong &
trong nudc va nudc ngoai.

Thur sau: mo rong va ndng cao
chat lwong, hiéu qua hoat dong hop tdc
quéc té, hop tdc véi don vi sir dung lao
dong va cdc co so gidao duc dai hoc co
uy tin, thur hang cao trong nudc

Pay manh va da dang héa cic quan
hé hop tac qudc té, dac biét 1a véi cac
truong dai hoc cua cac nudc phat trién
phwong T4y va phat trién & chau A. Chu
trong x4y dung cic chuong trinh lién két
qudc té, hop tac NCKH va trao d6i giang
vién, sinh vién. Gén két mdi quan hé
gitta Trudng vdi cac don vi st dung lao
dong 16n, cdc doanh nghiép dé phdi hop
nang cao chit lugng dao tao, gin ly
thuyét voi thuc hanh, thuc tdp va tao
thém nhiéu co hoi viéc lam tét cho sinh
vién. Pay manh cac mdi quan hé giao
Iwru, trao d6i hop tac vdi cac truong dai
hoc 16n, ¢6 uy tin va tinh qudc té héa cao
ctia Viét Nam dé hoc tap kinh nghiém va
nang cao chat lugng doi ngil.

5. Két luan

Truong DPai hoc Hai Phong can
phai d6i méi va phat trién dé dap tng
duoc doi hoi cia cong cude doi méi
gido duc dai hoc, dap Gng yéu cau cia
Chuén co sé gido duc dai hoc, doi hoi
ctia hoi nhap qudc té va nhu cdu ngudn
nhan luc chét lugng cao cho su phat
trién cua Hai Phong, ving Duyén hai
Bic bd ciing nhu ca nude. Nha trudng
can dat dugc cac muc tiéu phat trién cua
03 giai doan dén nam 2025, 2030 va
2045. Song, dé dat duoc muc tiéu phat
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trién dit ra thi Truong Dai hoc Hai

Phong can phai thuc hién quyét liét va

hi¢u qua nhi€u nhiém vy, gidi phap cu

thé theo céac dinh hudng chién luoc cu

thé trén cdc mat cong tac.
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. Nghi

TAI LIEU THAM KHAO

quyét s 29-NQ/TW  ngay
04/11/2013 Hoi nghi lan thr 8 BCHTW
khoa XI vé d6i méi cin béan, toan dién gido
duc va dao tao, dap Ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudéng x3 hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té;

Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay
24/1/2019 cta Bo Chinh trj vé xay dung
va phat trién thanh ph6 Hai Phong dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045;
Luat Gigo duc dai hoc s6 08/2012/QH13
ngay 18/6/2012 va Luat stra d6i, bo sung
mdt s6 diéu ciia Luat Gido duc dai hoc s6
34/2018/QH14 ngay 19/11/2018;

Nghi dinh s6 99/2019/NB-CP ngay
30/12/2019 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu
ciia Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu
cua Luéat Giao duc dai hoc;

Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 quy dinh co ché ty chu tai
chinh cua don vi su nghiép cong lap;
Quyét dinh sd 323/QD-TTg, ngay
30/3/2023 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Piéu chinh Quy hoach chung
thanh phd Hai Phong dén nam 2040,
tam nhin dén nam 2050;

Thong tu s6 01/2024/TT-BGDPT ngay
ngay 05/02/2024 cua BO Giao duc va
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