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Tém tat: Muyc dich cua bai nghién ctru 1a nhdm cung cép mot cach trong ddi toan dién vé kinh
té tudn hoan noéi chung va xéc dinh mét sé co hoi va thach thirc ddi vai viée trién khai kinh té
tuén hoan tai cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) Viét Nam, dac biét trong linh vuc san
xuat trén co s¢ mot mau nghién clru bao gom gan 600 DNNVV tham gia khéo sat. Két qua cho
thay muc do trién khai kinh té tuan hoan con chdm. Pdng luc chinh cho viée chuyén d6i tir nén
san xudt tuyen tinh sang kinh té tuan hoan xuét phat chu yeu tur t1et kiém nang lugng va bao vé
moi trudng, tur chi phi chon lap chit thai ngay cang tang voi nhiéu quy chuéan khat khe. Su thiéu
hut v€ ngudn luc tai chinh, th1eu hut ngudn nhén lyc ¢6 chuyén mén, khong co do1 tac thich hop
dé thuc hién trién khai kinh té tuan hoan 14 mdt trong nhirng rao can 16n ddi véi cac doanh
nghi¢p nho va vira trong linh vyuc san Xuét tai Viét Nam hién nay.

Tir khéa: Kinh té tuan hoan, doanh nghiép nhé va vira, san xuit, co hoi, thach thic.

CIRCULAR ECONOMY IN VIETNAMESE SMALL AND MEDIUM-SIZED MANUFACTURING
ENTERPRISES: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

Abstract: The aim of this study 1s to provide a relatively comprehensive overview of the circular
economy in general and identify several opportunities and challenges in implementing the
circular economy within small and medium-sized enterprises (SMEs) in Vietnam, particularly
in the manufacturing sectors, based on a research sample of nearly 600 SMEs participating in
the survey. The results indicate that the implementation of the circular economy remains limited.
The main driving forces for the transition from a linear economy to a circular economy primarily
stem from energy savings and environmental protection, as well as the rising costs of waste
disposal and increasingly stringent regulations. A shortage of financial resources, a lack of
specialized human resources, and the absence of suitable partners to implement the circular
economy are among the significant barriers for small and medium-sized enterprises in the
manufacturing sectors in Vietnam today.

Keywords: Circular economy, SMEs, manufacturing, opportunities, challenges.

1. Giéi thiéu Xuat - sir dung - virt bo” sang nén kinh té tuan
; hoan dua trén dong chay cta vat li¢u va nang
lugng. Kinh t€ tuan hoan (KTTH) co tiém
nang mo duong cho viéc loai bo chat thai moi
truorng trong san xuat va dwa vét liéu di qua
st dung tro lai dong chay vat liéu bang cach
khuyén khich sur dung cac nguon nang luong
tai tao két hop véi cac phuong phap san xuat
m&i dé dat dugce tinh bén vimng.

Nhan thic ngdy cang ting vé mdi
truong ctng nhu trach nhiém xa hoi da tac
dong rat 1én dén cac doanh nghlep trong viéc
tim klem nhimg cach thirc méi dé kinh doanh.
Su dong thudn ngay cang 16n trong vigc cho
ring cach duy nhat dé tién Ién voi san Xuét va
phat trién bén ving la chuyen mo hinh “san
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DNNVV chiém khoang 90% s6 doanh
nghlep trén the gidi va ho sir dung 50-60% dén
s0 the gidi (Té chirc hop tac va phat trlen kinh
té, 2000). Tai Viét Nam, nhu:ng nam gan day,
DNNVV chiém gan 97% tong sO doanh
nghi¢p cua ca nude, dong gop khoang 40%
GDP hang ndm, nhu vay c6 thé thay DNNVV
dong vai tro quan trong trong hé théng nén
kinh té. Bén canh d6 nhém doanh nghiép nay
cling c6 nhimng tac dong tiéu cuc khéng nho
dén moi truomg, 70% 6 nhiém méi truong dén
tir cic DNNVV (Hillary, 2000), 8 trong 10 su
¢b 6 nhiém do DNNVV géy ra (Anon, 2019).

Dinh huéng kinh doanh cua cac
DNNVYV khéc véi cac doanh nghiép c6 quy
mo 16n do gi6i han boi nang lyc canh tranh, sy
khong chac chin tir phia cau, van dé vé dong
t1en thidu céc thuc tién kinh doanh chuan
thléu hut nhiéu ky nang. Chinh vi vay, nhém
cac doanh nghiép nay quan tim dén hiéu suét
kinh té hon 14 cac yeu to vé moi truong, xa hoi
(Nguyén Thi Huong, 2024). Viée ap dung
KTTH cua cac DNNVV bi vap phai rat nhiéu
rao can nhu han ché vé tai chinh, nang luc
nhan su, hé thong quan ly thong tin khong day
du, thiéu cong nghé va dbi tac phu hop, thiéu
hut tai nguyén,... Tuy nhién, néu ap dung
KTTH trong san xudt kinh doanh thi véi cic
DNNVYV ciling duge nang cao vi thé, giam chi
phi, phét trién bén viing va dic biét 1a 1am cho
chat lrong moi truong duge cai thién t6t hon.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Kinh té tuin hoan

Gan day KTTH dugc coi 1a mét khai
niém moi me trong phat trién kinh té, nhung
nguon goc cua thuat ngt nay dugce phat hién
tr nhimg ndm 1960. Nam 1965 Kenneth
Boulding (1965) cho rang, trai dat 1a mot hé
thong doc ddo va co kha ning co su tai tao lien
tuc néu c6 mot hé sinh thai tudn hoan. Tir
nhu'ng phat hién nay, Pearce va Turner (1990)
cho rang, nén kinh té truyen thong khong dong
g0p vao viéc phuc hoi vat liéu va nang lugng,
bién moi truong thanh noi chira chat thai. Hai
nha kinh t€ hoc moi truong nguoi Anh nay chi
ra vat chat va nang luong chi co thé dugc bao
ton trong mot hé thong tuan hoan. Rizos
(2015) cling luu y thém trong nghién clru cua
minh rang KTTH 12 mét nén kinh té cong
nghiép dua vao “kha ning phuc hdi ciia tai

nguyén thién nhién” (Basteln va cong su,
2013) nhim muc dich giam thiéu, néu khong
mudn noi la loai bo chit thai, sir dung céc
nguon nang lu'()’ng tai tao va dan dan loai bo
vige str dung cac chit c6 hai. Trong nghién clru
cua Geissendoerfer va cong sy (2017) cling
xac dinh, KTTH 1a mét he thong kinh té dai
dién cho su thay d6i md hinh lién quan dén
thién nhién nham ngan chan sy can ki€t tai
nguyén, tao diéu kién cho sy phat trlen bén
viing thong qua vigc thyc hién ¢ ca cap vi mo,
trung g1an va vimo. O cip d6 vi mo, cac doanh
nghiép san xuat hang hoa va dich vu bén vu'ng
tai co s¢ ciia minh. Sau do, sy hoi nhap cua
cac doanh nghiép gitp c6 thé xdy dung cac cap
trung gian noi céc hiép hdi, cum cong nghiép,
khu cong nghiép sinh thai c6 thé twong tac va
kich thich su cdng sinh cong nghiép va cai
thién dang ké cac chi ) hi¢u qua hoat dong
moi trrong, cudi cung ¢ cap do vi mo, cac nha
hoach dinh chinh sach tao diéu kién thuan loi
cho viéc ap dung KTTH thong qua khung
phap 1y pht hop nhét (Ormazabal va cong su,
2016) KTTH dya trén nguyén tic “tai sir dung
va tai ché” bang cach thuc hién thong qua quy
trinh bao gbm ndm bude do6 1a: thu mua-san
Xuat- phéan ph01 str dung va tai ché (Ormazabal
va cong sw, 2016), trong do thu mua lién quan
dén vige chuan bi mua sam cac yéu t6 san xuat,
san xut 1a khau bién nguyeén li€u thd thanh
thanh pham khéu phén phdi s& lién quan dén
viéc cung cap san pham hoan chinh cho ngu'ou
dung, khau cuo1 cung s€ thyc hi¢n quan ly
trang thai hét vong doi cua san phidm thong
qua viéc téi sir dung va téi ché.

Nhu viy co thé thay, KTTH da xuat
hién nhu mot triét Iy méi t6i wu hoa cac yeu t6
kinh té, méi truong va x4 hoi hu’ong dén muc
tiéu bao vé moi truong bing cach sir dung va
tai str dung tai nguyén thién nhién mot cach
bén virng. Tuy nhién dé co thé trten khai thanh
cong KTTH, can phai co su ket hop chat ché
gifra cac cap d6 tir vi mé dén cap vi md.

2.2. Doanh nghiép nho va vira va véin
dé phat trién kinh té tuin hoan

Tam quan trong to 16n cuia cac DNNVV
trong sur phat trién ctia nén kinh té quéc déan la
mot thure té da dugc thura nhan trong nhiéu
nghién ciu (OECD 2020; Everett 2021;
Johnson va cong sy 2007, Nguyén Thi Huong,
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2020). Cac DNNVV ch1em phan 16n trong céc
doanh nghiép trén thé gidi, cung cap mot phan
dang ké viéc lam va ngudn thu thué cho ngan
sach nha nudc va dia phuong (Saksonova va
Papiashvili 2021; Nguyén Thi Huong, 2020).
Tuy nhién, hoat dong cua nhém doanh nghiép
nay cling mang lai rat nhiéu nhimg tac dong
tiéu cuc dén moi truong, trong nghién clru cua
Hillary (2000), 70% 6 nhiém moéi truong dén
tir céc va ¢6 dén 8 trong 10 sy cb 6 nh1em do
DNNV\{ gy ra (Anon, 2019). Xuét phat tur
nhitng van dé do, viéc thue hién KTTH doi voi
nhom doanh nghi¢p chiém ty trong l6n nay la
hét stc can thlet Thuc té cho thiy, nhiéu
doanh nghiép, t6 chirc 16m d 4 ap dung KTTH,
song dbi voi cac DNNVV thi viée t1ep nhén
KTTH dién ra rat cham chap do vap phai rat
nhiéu rao can. Nhleu doanh nghiép khong
nhéan thirc r0 rang vé cac co hdi tiém nang ma
KTTH mang lai (MacArthur, 2013), mgt 56
khéc lai gép nhitng tré ngai phire tap khac lién
quan dén céc van dé noi tai ciia chinh minh.
Tai Viét Nam, dé gép phan hd tro, dong
hanh gitp d& cac doanh nghiép do6i moi sang
tao, phat trién kinh té tuan hoan, san xut gan
lién voi bao vé moi truong, Viét Nam da co
nhiéu chinh sach, phap luat lién quan trong
suot nhiéu nam tr¢ lai dﬁy, nhu Nghi quyét s
41-NQ/TW nam 2004 v€ bao vé€ mdi truong
trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa voi viée “khuyen khich str dung tiét
ki¢m tai nguyén, ning lu'(mg, cac san pham va
bao bi san pham khong gay hai hoac it gay hai
den moi trudng, tdi cheé va sir dyng cic san
pham tai ché”, Nghi quyet ) 24-NQ/TW nam
2013 vé chu dong tng phd voi bién doi khi
hau, tang cudng quan ly ta1 nguyen va bao Vé
mo6i trudng voi nhiém vu * thic day chuyen
doi mo hinh tang trudng gan v6i co cau lai nén
kinh té theo hu’ong tang truong xanh va phat
trién bén viing”, Nghi quyet s6 55 -NQ/TW
ngay 11/12/2020 vé chién lugc phat trién nang
luong Qubc gia cua Viét Nam dén nam 2030
tam nhin 2045 “wu tién sir dung nang luong
gi6 va mat troi cho phat trién dién, khuyen
khich dau tu xdy dung cac nha may dién su
dung rac thai d6 thi, sinh khbi va chat thai rin
di doi voi cong tac bao vé moi truong va phat
trién KTTH”; Quyét dinh 167/QD-TTg duoc
ban hanh dau nim 2022 phé duyét “Chuong
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trinh hé trg doanh nghiép khu vuc tur nhan
kinh doanh bén viing giai doan 2022-2025”
nham két hop hai hoa hiéu qua kinh doanh véi
trach nhiém xa hoi, bao v¢ tai nguyén va moi
treong; Nghi quyét s6 58/ NQ-CP ngay
21/4/2023 vé& mét sb chinh séch, gidi phap h6
tro doanh nghiép chu dong thich trng, phuc hoi
nhanh va phat trién bén vung dén nam 2025.
Nghl quy€t tap trung vao cac nhom nhig¢m vy,
giai phap thao g& vu.rorng méc, rio can phap ly
nham khoi théng nguon lyc cho dau tur san
Xuét, kinh doanbh, glam chi phi, tang cuong cac
kénh tiép can ngudn von uu dai, ho trg clia nha
nude, cai thién moi trudng dau tur kinh doanh,
thic day chuyen d6i s6, hd tro néng cao chat
lugng ngudn nhan lyc dap ing yéu cau ddi
mdi, sang tao, nang cao nang luc canh tranh,
chu dong hoi nhép... da tré thanh kim chi nam
cho céc t6 chirc, cd nhan, doanh nghiép dic
biét 1a cac DNNVV tham gia vao KTTH voi
tam thé chu dong.

2.3. Co hji va thach thirc ciia nén
kinh té tuin hoan

Co héi va thach thirc déi véi cac doanh
nghiép thi tham gia nén KTTH di duoc nhiéu
nha nghién ctru trén thé gioi dé cap ¢ nhiéu
goc do riéng lé trong cac nghién ctlru ciia minh.
Viée thuc hién KTTH co tiém nang tao ra
nhiéu co hdi viéc 1am cho cong dong (Park va
cong su, 2010; Geng va cong su, 2012;
MacArthur, 2013...). Ngoai ra KTTH ciing
m¢o duong cho viée cai thién strc khoe cong
ddng va nhan thirc vé moi trudng (Geng va
cong su, 2012; Park va cong su, 2010). Moi
ngudi trong xa hi tro nén co y thirc hon ‘vé
cac vat lidu nguy hiém va thich cac san phdm
than thién véi moi trudng. KTTH gitp tao ra
tinh hop phép va nang cao nhan thirc vé moi
truong cia cac doanh nghiép, do do ho co thé
tuan thu cac yéu cdu cua luét phap (Park va
cong su, 2010). KTTH ciing giup cac doanh
nghiép tiét kiém chi phi va tang lgi nhuén, do
n6 cho phép giam chi phi luu thong qua chudi
cung ng bén ving, glam gia dau vao va giam
thleu cac hinh phat vé moi truong va phat sinh
chit thai (Park va cong su, 2010; Geng va
cong su, 2012). Véi sy tro gitip ctia mo hinh
vong khép kin ciia chudi cung (g, cic doanh
nghiép c¢6 thé ban chit thai cia minh thay vi
xtr Iy thé cho cac doanh nghi¢p khac, gilp



gidm chi phi vat li¢u, tr d6 mo ra thi truong
méi cho viée tai ché va tai san xuit. Va nhimng
thi truong moi, kénh doanh thu méi nay tao ra
lgi nhuin mdéi cho cac doanh nghi¢p hién tai
va mang lai loi thé canh tranh cho doanh
nghiép (MacArthur, 2013). Nh¢ su phat trién
cua khoa hoc va cong nghé moi trudng, sb
lugng céc san phém than thién vo1 moi truong
xuét hién va duoc wa chudng hon, nhiing san
pham nay tiét kiém nang luong va tai nguyén
thién nhién, giam thiéu phat sinh 6 nhiém (Zhu
& Tian, 2016). Nhu vay, cac hoat dong than
thién voi moi truong mang lai kha nang phuc
hoi cho ca to chirc va chudi cung ung va
KTTH cling cai thién viéc st dung chét thai
thic déy tinh kha dung cua vat li¢u, cho phép
bao v¢ tai nguyén thién nhién, nudc nidng
luong va khoang san.

KTTH mang lai nhiéu co hoi, tuy nhién
muc dg nhan thirc vé KTTH trong cac doanh
nghiép con nhiéu han ché (Su va cong su,
2013). Véi khach hang, da s6 quan tam nhiéu
hon dén vé ngoai ctia san phim khi mua, ho it
chuy dén tinh bén viig va tac dong dén moi
truong cua san pham (Pomponi & Monscaster,
2017), d1eu nay giam nhu ciu ve cac san pham
tai ché khién viéc duy tri cac chién lvgc KTTH
tré nén kho khan. Mat khac trach nhiém cua
chinh quyén va chinh quyén dia phuong
khong 1o rang trong viéc thuc hién KTTH
(Benton wva cong su, 2015; Geng &
Doberstein, 2008). Trong linh vyc san Xuét,
KTTH la mdt qua trinh tén kém va doi hoi mot
khoan diu tu ban diu ding ké (Liu & Bai,
2014) song noé lai khong mang lai lgi nhudn
ngay lap tirc do d6 n6 han ché kha ning tham
gia vao KTTH cua céc doanh nghiép. Thiéu
cic co ché hd tro tai chinh va thiéu thong tin
déang tin cdy dé thiét lap chudi cong nghiép
sinh thai cling 1a mdt rao can dang chu y doi
v61 cac doanh nghiép (Liu & Bai, 2014).

Trén co s¢ nhirng nghién ciru vé co hdi
va thach thirc cia KTTH ddi véi cac doanh
nghi¢p da dugc thuc hién trén thé gioi voi
nhiéu khia canh riéng 1é. Tai Viét Nam, chi dé
KTTH cling da dugc thao luan va nghién ctru
trong mot s6 nghién ctru nhu Pham Thi Ai va
cong su (2023), Pao Thu Ha (2022), Thai Thi
Minh Nghia va cong su (2021),... tuy nhién,
cac nghién clru ndy moi chi tap trung vao quan
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diém va moé hinh phat trién KTTH v6i phuong
phép nghién ctru truyén théng, hodc c6 dé cép
dén déi twong nhom DNNVV Viét Nam, song
mau nghién ctru qua nho véi 24 doanh nghiép,
khong dam bdo tinh dai dién nhu trong nghién
ciru cua Thai Thi Minh Nghia va cong su
(2021). Xuét phat tir viée thiéu vang nhiéu
nghién clru thyc nghiém lién quan dén cac
DNNVV dic biét 1a véi cac DNNVV thude
linh vyc san xuat nén nghién ctru tién hanh
thue hién Iya chon ddi tugng 1a nhém doanh
nghiép nay tai Viét Nam trén mét goc do day
du nhat vé mit kinh té, moi trudng va luat
phép dé tim hiéu nhimg co héi ciing nhur thach
thirc 16n nhét déi nhom cac doanh nghiép nay
khi tham gia nén KTTH la gi.

3. Phwong phap nghién ctru va két
qua nghién ciru

3.1. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru tién hanh thyc hién khao sat
thong qua mot bang cau hoi truc tuyén nham
thu thép dir liéu can thlet Bang khao sat nay
bao gom 4 phan Phan dau tién s& bao gom cac
cau hoi vé nhan khiu hoc nhur vi tri cua nguéi
khdo sat trong doanh nghiép, gidi tinh, do tudi,
kinh nghi¢m lam viéc,..., dic diém cua doanh
nghiép nhu quy mé lao dong, linh vuc kinh
doanh, loai hinh doanh nghiép, tinh hinh tai
chinh,... Phan thir 2 lién quan dén viéc xac
dinh kién thirc va nhan thirc co ban vé KTTH.
Phan thir 3 tap trung vao quan diém vé lgi ich
va co hdi ciia KTTH d6i véi doanh nghiép.
Phan cudi cung nhim xéc dinh cac rao can,
thach thirc dbi véi thuc hién KTTH tai doanh
nghiép. Cudc khao sat chu yéu hudng dén cac
DNNVV trong linh vire san xuat, nhimg ngudi
tham gia khao sat da dang tir chu s¢ hiru, céac
nha quan ly doanh nghiép, nhan vién, tu
nhién nghién clru mong doi duoc nhiéu d6i
tuong tham gia khao sat 1a chu s¢ hiru va cac
nha quan ly doanh nghiép, vi day la nhiing a6i
tuong quan trong nhét trong viéc quyet dinh
trién khai KTTH trong don vi cua ho.

Nghién ctru 4p dung phuong phap chon
mau thuin tién thong qua viéc giri email va
guri duong link khao sat vao cac nén tdng
mang xa hgi khac tur dau thang 9 nam 2024.
Dé dam bao tinh dai dién cho cac DNNVV
Viét Nam, c¢& mau phai xac dinh du lon.

101



Nghién ctru dua vao cong thirc xac dinh ¢&
mau cua Mugenda va Mugenda (1999) cho
tong the tr 10000 tr¢ 1én. Dua vao cong thire
nay, 56 mau toi th1eu phai chon 1a 385 doanh
nghiép. Dén cudi thang 12 nam 2024, nghién
ctru thu thap dugce tong s6 két qua phan hoi 1a
656 phleu Sau khi nhan dugc so luong phleu
khao sat nay, nghién ctru tién hanh kiém tra
mot cach so bod nhim loai bé nhiing phleu
khéo sat cé céc cau tra 161 khong phu hop
nhu: nhiing phiéu khao sat khong ghi 10 tén,
dia chi doanh nghiép, linh vuc nganh nghé
kinh doanh va cac chi tiéu lién quan dén tiéu
thirc xac dinh DNNVV va céc tiéu thirc quan
trong khac. Sau do, cac dir li¢u tir cac phiéu
khao séat con lai duge nhip vao mdy tinh va
ding phan mém SPSS dé kiém tra thém. Két
qua cudi cing c6 598 phiéu khao sat dap img
duogc céc yeu cau can thiét va \ ciing phu hop
v6i yéu cau vé do 16n ciia miu nghién ctru.
Trong do, tiéu chi xac dinh DNNVV duoc
can ctr theo Nghi dinh 80/2021/ND-CP ngay

26/08/2021, khong bao gém cac DNNVV
nudc ngoai tai Viét Nam.

Do ban chat cia nghién ctru nay la
nghién ctru kham pha do d6 tac gla su dung
phan tich mé ta thong qua phan mém SPSS dé
dam bao tinh phu hop cling nhu muc dich cua
nghién ciru.

3.2. Két qua nghién ciru

Két qua cua cudc khao sat trong hon 4
thang da thu duoc 598 phan héi duoc coi 1a
hop 1€ tircac DNVVN san Xuét & moi linh vuec.
Vé thong ké dac diém chung cua céc “doanh
nghlep dugc thé hién théng qua bang sb 1. Cu
the voi nhom nguoi tra 161 khao sat trong do
tu01 tur trén 35 tudi dén 55 tudi chiém ty 18 pho
bién véi tong ty 1& 1a 65,5% trong so nhu'ng
nguoi dugc khao sat, ké d6 1a nhém nguoi trén
55 tuoi chlem 25,1%, nhom ngudi ¢ do tudi tir
18 dén 35 tudi chiém ty 1& thip nhat trong cudc
khao sat vai 9,4%.

Biang 1: Thong ké cac diic diém chung ciia doanh nghiép

STT Pic diém SO lwong | Ty 18 (%)
Tir 18 tudi dén 35 tudi 56 9.4
Tir 36 tudi dén 45 tudi 164 274
Do tudi Tir 46 tudi dén 55 tudi 228 38,1
Trén 55 tudi 150 25,1
Téng 598 100
Chu s hiru 198 33,1
. Quan ly 292 48,8
VistwongDN g o vien 108 18.1
Tong 598 100
Cong ty co phan cO von Nha nudc 76 12,7
i Cong ty co phan khong co von Nha nude 312 52,2
Land lnh TN Cong ty TNHH 210 35,1
Tong 598 100
Co khi, ché tao may 171 28,6
Nong, 1am, thiy san 59 9.9
Hoa chat, phéin bén 80 13,4
Linh vuc san xuat L l.)i = 97
; Vit liéu xady dung 124 20,7
Ché bién - Khai thac 70 il
Dét may 36 6
Tong 598 100
A X Dudi 1 ty dong 5 0,8
S Tir 1 - 10 ty dong 86 14.4
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STT Dic diém SO lwong | Ty 18 (%)
Tir trén 10 - 50 ty dong 207 34,6
Tir trén 50 ty - 100 ty dong 274 45,8
Trén 100 ty dong 26 4.4
Tong 598 100

Trong s6 598 ngudi khio _sat, ¢o
33,1% la chu s¢ hiru, 48,8% la doi tucrng
quan ly tur trucmg cac bo phan dén g1am
déc, tong glam doc 18,1% la nhén vién,
nhu vy co thé thiy, nhom vi tri c6 thé ra
quyet dinh thye hién KTTH trong doanh
nghiép chiém da s6 trong 56 nhirng ngudi
duoc khao sat, didu nay co nhiéu loi thé cho
nghlen cuu. Céc doanh nghlep dugc khao
satco 12,7% la cong ty co phan co von Nha
nuge, con lai 87,3% la cong ty ¢6 phéin
khong c6 von nha nuée va cong ty TNHH.
Céc doanh nghiép tham gia khao sat phan
16n dén tir linh vuc co khi, ché tao may
(28,6%), tiép theo 1a san xuét vat lidu xay
dung (20,7%), san xuét hoa chét, phin bon
(13,4%), ché bién - khai thac (11,7%), néng
- 1am - thuy sdn (9,9%), sdn xuat bao bi
(9,7%) va chiém ty trong nho nhat la cac
doanh nghiép dét may (6%). Nhu vay co6 the
thdy, mau nghién ciru thu duge két qua
tuong don phong phu d01 vo1 cac linh vuce
san xuat trong nén kinh té. Vé quy mo vén,
da sb cic doanh nghi¢p duoc khao sat ¢é
quy mé von tir trén 10 ty dong den dudi 100
ty dong chiém 80,4% mau nghién ctru

250
200
150

100

50

Khuyen khich tai
chinhva giamthué  lug ng va bao vé
moi trreng

Tiét kiém nang.

Giatang ap luctlr  Tang chi phi chén
dur ludn 1ap

Nguén: Két qud phdan tich SPSS ciia téc gid
Vé b cau hoi nhim xic dinh mirc d§ nhan
thirc d6i véi khai niém KTTH, khi duoc hoi
“Ban da tirng nghe thuét ngir KTTH hay chua”
thi c6 dén 220 nguoi duge khao sat tra 101 chua
timg nghe dén, chiém 36 ,8%, trong khi c6 378
(63,2%) nguoi tra loi co biét mot sd k:en thire
vé KTTH. Diéu nay ciing khé trong dong véi
mic d§ nhén thitc cua cong ching trong
nghién ctru cua Liu va cdng sy (2009). Cau hoi
khao sat nham thim do tinh hinh trién khai
KTTH trong doanh nghiép, cé dén 28,1%
doanh nghiép chua co ké hoach trién khai,
30,1% s6 doanh nghidp duoc khao sat dang
xdy dung ké hoach. 24,9% sb doanh nghiép da
xdy dung xong ké hoach thyc hién KTTH song
chua thyc hién phan céng nhiém vu cu thé.
11,4 % da phan cong cac by phin chuyén
trach, va chi ¢6 5,5% cac doanh nghi¢p trong
mau nghién ctru dang thuc hién. Nhu vay co
thé thiy, tinh hinh thuyc hién KTTH tai céc
DNNVYV con & mirc rit thap, da s trong trang
thai chuan bi hodc chua sin sang, diéu nay
ciing kha tuong dong vdi cic nghién ctru clia
nhiéu nha nghién ctru vé KTTH trén thé gioi
nhu: MacArthur, 2013; Li & Yu, 2011; Geng
va Doberstein, 2008...

Gia tai nguyén
tang va su khan
hieém

Hinh 1: Yéu t6 thiic ddy thwc hi¢gn KTTH
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Khi dugc hoi vé co hoi khi tham gia
KTTH, da s ngudi tra 1oi cho ring viée tiét
ki¢m nang lugng va bao vé mdi truong dugc
coi la yéu t0 then chot véi 201 ngu(‘yi xac nhan
twong mg voi ty 1§ 33,6%, t1ep theo do la
20,4% nguoi khao sat cho rang voi chi phi chon
lap chat thai ngay cang tang cling la dong luc
16n dé doanh nghiép cta ho tham gia vaco y
tuong tham gia vao nén KTTH. 15,2% nguoi
cho rang véi chinh sach khuyén khich tai chinh
va giam thué khién ho can nhic thuc hién
KTTH, ngoai ra viéc gia tang ap luc tir du ludn
cing nhu gid tai nguyén co xu hudng tang va
su khan hi€ém ciing 1a nhimg ly do cho su thay

200
150
100

50

Leithé canhtranh Cai thién quan hé
cdng chung

Tham nhap thi
triréng méi

dbi tir nén kinh té tuyén tinh sang KTTH. Nhu
vay ¢co thé thay, hai yéu t6 quan trong nhét cho
rang dong luc thu hat viée trién khai KTTH d6
1a tiét kiém nang lugng, bdo vé mdi truong va
van dé lién quan dén chi phi chon 1ap chat thai.

vé lgi ich mong dgi khi thuc hién
KTTH, da sé cac doanh nghiép trong mau
nghién ciru cho rang chién lugc kinh doanh
bén virng 14 lgi ich quan trong nhat ma ho theo
dudi voi 190 nguoi khao sat lya chon chiém
31,8% mau khao sat, tiép theo d6 1a giam phat
sinh chit thai qua d6 giam chi phi xir ly. Cai
thién quan hé cong ’chl’lng duoc cho 1a loi ich
mong doi ¢ murc thap nhat.

Chién luoc bén
virng

Giam phat sinh
chat thai

Hinh 2: Lgi ich mong doi khi thirc hién KTTH

Phan tiép theo ctia nghién ctru la xem xét
nhitng rao can va trd ngai cua cac DNV VN khi
tham gia vao nén KTTH, nghién ctru tién hanh
chia ndi dung nay thanh cac cau hoi lién quan
dén rao can xuét phat tir bén ngoai va nhimg tré
ngai tir ni tai clia doanh nghiép. Vi cac rao
can bén ngoai, nghién ctru goi ¥ 4 rao can
chinh: khong c6 dbi tac thich hop, thiéu su
khuyén khich tir chinh phu, thiéu sur quan tam
cua khach hang va chinh sach phéap luat chua
day du. Trong d6 khong co ddi tac thich hop dé
thyre hién céc quy trinh ctia nén KTTH dugc
xem 14 rdo can chinh, két qua nay kha tuong
dong véi nghién ciru clia Benton va cfng su
(2015). Thye té nén KTTH mudn thanh cong
phai c6 sy lién két gita cac doanh nghiép vai
nhau tao thanh mot vong tron khép kin, viée
thyc hién riéng 1¢ cic doanh nghiép la su that
bai v&i dang thirc nay. Hién tai, vdi ty 1€ cac
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doanh nghi¢p thuc sy tham gia vao thuc hién
KTTH con ¢ mirc thap nhu thi sy thiéu ving cac
ddi tac thich hop da phan anh dung thuc trang
ctia cic DNNVV & linh vyc san xut tai Viét
Nam. Sy ua thich lya chon san phim véi mau
ma va chi ph1 horp ly tir phia khach hang ma it
quan tam dén van de moi trudng clng s& bt loi
d6i vai cac san phim c6 ngudn gde tir tai ché,
boi thuc té day 1a nhimg dong san pham c6 chi
phi tuong dbi cao so véi cac san phim thong
thuong, do do thiéu sy quan tam cua khach hang
d6i v6i san pham tai ché ciing 1a rao can 16n thir
2 trong nhom cac tré ngai dén tir bén ngoai vai
doanh nghiép tham gia vao nén KTTH, ké tiép
d6 1a chinh sach phép luat chua ddy du. Cac
DNVVN déanh gia cao su khuyén khich tir Chinh
Phu trong viéc thic déy KTTH, chinh vi vay rao
can thiéu su khuyén khich tir dbi tugng nay dugc
ngudi tham gia khao séat Iya chon it nhat.



Bang 2: Thong ké cac yéu t6 rao cin bén ngoai khi thwe hi¢gn KTTH

Cic yéu t6 TAn s6 Phén trim | Phin trim tich liy
Khéng c6 dbi tac thich hop 230 38.5 38.5
Thiéu sy khuyén khich tir Chinh phi 91 k) 53.7
Thiéu sy quan tdm ciia khach hang 166 27.8 81.4
Chinh sach phép luat chua dﬁy du 111 18.6 100.0
Téng 598 100.0

Vi cac trd ngai thyc hién KTTH xuét
phat tir ni tai doanh nghiép, nghién ctru cling
goi ¥ 4 tré ngai co ban d6 1a: van héa doanh
nghlep, thiéu nguon lyc tai chinh dau tu cho
cong nghé va cac yéu tb khéc, thiéu sy sin
sang ctia ban quan tri doanh nghiép, thiéu nhan
lyc ¢6 chuyén mén v?; KTTH. Két qua khao
sat cho thay viéc thiéu nguon nhan luc tai
chinh dau tu cho cong nghé va dau tur cho cac
yéu to khac phuc vu vige trién khai KTTH la
tro ngai 16n nhét xuat phat tr noi tai cac
DNVVN. Diéu nay Xuét phat tir dinh hudng
kinh doanh cta cac DNVVN khac vé1 cac

Nguon: Két qua phdn tich SPSS ciia tdc gid

doanh nghi¢p 16n do nh1eu canh tranh, su
khéng chac chén tir phia cau, van dé dong t1en
thiéu cac thue tién kinh doanh tiéu chuén, thiéu
hut k¥ nang tir ca phia 1anh dao doanh nghiép
1an nhan vién, vi vay hiu suét kinh doanh cua
cac DNVVN phan nao bi anh huong do do vide
ap dung KTTH cua nhom doanh nghiép nay bi
han ché bdi ngin sach cua ho. Két qua nghién
ciru phu hgop véi nghién ciru cua Prieto -
Sandoval va cong sur (2018). K& tiép do 1a nhén
t6 lién quan dén nhén lrc c6 chuyén mon vé
KTTH, véin hoa doanh nghi€p dugc coi la nhan
t6 tr ngai nho nhit trong tién trinh nay.

Bing 3: Thong ké cac yéu tro ngai bén trong khi thye hién KTTH

Cic yéu to Tinsé | Phéntrim | Phin trim tich liy
Vin hoa doanh nghiép 96 16,1 16,1
Thiéu su nguén lye tai chinh diu tu cho 256 42,8 58,9
cong ngh¢ va cac yéu to khac
Thiéu su sin sang clia ban quan trji doanh 116 19,4 78,3
nghi¢p
Thiéu nhén luc ¢6 chuyén mén vé KTTH 130 217 100.0

Téng 598 100.0

4. Két luan

Cac nghién ciru thuc nghiém vé KTTH
trong thot gian vira qua da duoce thuc hién nhidu
trén thé gi61. Tai Viét Nam cac nghién ciru
chung vé KTTH cling da duogc nhiéu nha nghién
ctru quan tim, tuy nhién dén thoi diém hién tai
chua ¢6 nghién ctru nado tryc tiép thuc hién déi
voi cac DNNVV dac biét 1a cac DNNVYV trong
linh vire san xuét. Nghién clru nay da lam phong
ph thém nhimg Kkét qua thue nghiém ve KTTH,
dac biét 1a viéc thuc hién KTTH déi véi cac

TAP CHI KHOA HOC SO 71 Théng 5/2025

Nguon: Két qua phan tich SPSS cia tdc gia

DNNVV Viét Nam trén goc d) rao can cling
nhu céc co hdi chinh. Tiét kiém n:—.“mg Iucmg va
bao v€ moi truong, Gia tai nguyén tang va su
khan hiém 1a nhimg dong lye chinh khlen cac
DNNVV chuyén d6i mé hinh san xuét tuyén
tinh sang mé hinh KTTH v&i mong moi co
duge chién luge kinh doanh bén vimng, giam
phat sinh chat thai qua d6 giam chi phi chon lap,
xir Iy. Bén canh do, khéng c6 dbi tac thich hop,
thiu ngudn luc tai chinh, thiéu nhan luc ¢b
chuyén mén vé KTTH 1a mét sé rdo can 1én
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nhét dé nhom doanh nghiép san xuét nay tiép
can va thuc hién trién khai KTTH. Nhimg phat
hién nghién ciru nay ciing cung cp cho cac nha
hoach dinh chinh sach nhimg hicu biét sau sic
hon dé c¢6 nhirng quyét dinh phu hop trong viéc
dua ra nhiing quyet sach phu hop voi su phat
trién cia DNNVV Viét Nam trong bbi canh
KTTH.

Han ché coa nghién ciru: Bang khao sat
duoc thuc hién trong thoi gian ngén voi nhiéu
ndi dung co nh1eu thuat ngtr chuyén nganh , méac
du tac gia da cb gang dién g1a1 mdt cach cu thé
va cong phu song doi khi van lam nguoi tra loi
phén van do tinh phtrc tap cua cac thuit ngit nay.
NOi dung nghién ctru méi chi ding lai & viée
thue hién mo ta théng k¢, do d6 cac nghién ctru
trong tuong lai ¢6 thé sir dung cac thong ké phirc
tap hon dé kham pha moi quan h¢ gifra cac co
hoi cling nhu thach thire khi tham gia KTTH voi
cac van dé vé hidu qua kinh doanh cua cac
DNNVV trong linh vure san Xuét va mé rong voi
toan bo cac DNNVV Viét Nam.
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