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1.���T�V�N���

V�� l�� lu�n,� phát� tri�n� du� l�ch� trong�

li�n� k�t� ti�u� v�ng� d�� là� v�n� ��� khá�m�i�

m��nh�ng�nhi�u�nghi�n�c�u��i� tr��c�c�a�

Nguy�n� Minh� Tu�� (1996),� B�i� Th�� H�i�

Y�n� (2007),� Hoàng� V�n� Hoa� (2018)� và�

m�t�s��tác�gi�����có�nh�ng�nh�n���nh�c��

b�n�v��ph�n�v�ng�du�l�ch�và�li�n�k�t�v�ng,�

ti�u�v�ng�trong�phát�tri�n�du�l�ch��3��4��6�.

Ngày�28/11/2020,�Vi�t�Nam����t��ch�c�

“H�i�ngh�� toàn�qu�c�v��Du�l�ch”�v�i�ch��

���“Li�n�k�t,�hành���ng�và�phát�tri�n”.�T�i�

��y,�h�i�ngh����� tri�n�khai�nhi�u�ph��ng�

h��ng�ph�c�h�i�ngành�du�l�ch�sau���i�d�ch�

Covid-19�và�nh�n�m�nh�các�gi�i�pháp�h�p�

tác,�li�n�k�t�gi�a�các�ch��th��-�“c�ng�n�m�

tay�nhau����hành���ng”.���y����c�coi�là�

m�t�trong�nh�ng�s��ki�n����góp�ph�n���y�

m�nh�h�n�xu�h��ng�li�n�k�t�du�l�ch�gi�a�
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TÓM�T�T��Trong�nh�ng�n�m�g�n���y,�vi�c�li�n�k�t�du�l�ch�gi�a�các���a�ph��ng�������c���y�m�nh�

t�i�Vi�t�Nam,���t����c�nhi�u�thành�t�u�trong�vi�c�t�o�ra�l�i�ích�chung,�n�ng�cao�kh��n�ng�phát�tri�n�và�

s�c�c�nh�tranh�du�l�ch,�gia�t�ng�l��ng�du�khách�và�ngu�n�thu�t��du�l�ch���n�khu�v�c�có�li�n�k�t.�Khu�

di�tích�B�ch���ng�Giang,�H�i�Phòng�và�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh�là�hai�ch��th��ti�p�giáp�

nhau,�trong�nh�ng�n�m�qua����cho�th�y�r�t�nhi�u�ti�m�n�ng�v��phát�tri�n�du�l�ch�và�li�n�k�t�du�l�ch.�

Bài�vi�t����c�tác�gi��khái�quát�v��ti�m�n�ng�phát�tri�n�du�l�ch�khu�di�tích�B�ch���ng�Giang�trong�li�n�

k�t�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh,���ng�th�i����xu�t�nh�ng�gi�i�pháp�giúp�th�c�ti�n�hóa�và���y�

m�nh�li�n�k�t�tr�n.

T��khóa:�Khu�di�tích�B�ch���ng�Giang,�li�n�k�t�du�l�ch,�phát�tri�n�du�l�ch,�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh.

PROMOTING�TOURISM�DEVELOPMENT�OF�BACH�DANG�GIANG�RELIC�SITE�IN�

CONNECTION�WITH�THE�WESTERN�SUB-REGION�OF�QUANG�NINH�PROVINCE

ABSTRACT:� In� recent�years,� tourism� linkages�between� localities� have�been�promoted� in�Vietnam,�

resulting� in� many� achievements� in� creating� mutual� bene�ts,� improving� development� ability� and�

tourism�competitiveness,� increasing� the� number�of� visitors�and� revenue� from� tourism� to� the� linked�

area.�Bach�Dang�Giang�relic�site�in�Hai�Phong�and�the�western�sub-region�of�Quang�Ninh�province�

are�two�adjacent�areas,�which,�in�recent�years,�have�shown�a�lot�of�potential�for�tourism�development�

and� tourism�linkages.� �This�article�summarizes� the� tourism�potential�of�Bach�Dang�Giang�relic�site�

in� connection�with� the�western� sub-region�of�Quang�Ninh�province� and�proposes� solutions� to� help�

practicalize�and�promote�the�link.

Ke��words:�Bach�Dang�Giang,�tourism�linkages,�tourism�development,�western�sub-region�of�Quang�Ninh
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các���a�ph��ng�������c�tri�n�khai�th�c�ti�n�

trong�nhi�u�n�m�tr��c��ó.

Trong�b�i�c�nh��ó,�khu�di�tích�(KDT)�

B�ch���ng�Giang�và�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�

Qu�ng�Ninh�có�nhi�u�ti�m�n�ng�phát�tri�n�

du�l�ch�trong�nh�ng�n�m�g�n���y.�Ngoài�ra,�

r�t�nhi�u�d��án�h�� t�ng�tr�ng��i�m�mang�

tính�k�t�n�i�gi�a�hai�khu�v�c���,��ang�và�

s�� ���c� th�c� hi�n� trong� n�m� 2021.�Vi�c�

li�n�k�t�gi�a�hai�ch��th��tr��thành�m�t�v�n�

���mang�tính�c�p�bách,�là�m�t�h��ng�phát�

tri�n�m�i�cho�ngành�du�l�ch�H�i�Phòng�và�

Qu�ng�Ninh.�

Bài�vi�t�c�a�tác�gi��nh�n�m�nh�v��n�i�

dung�phát� tri�n� du� l�ch�KDT�B�ch���ng�

Giang�trong�li�n�k�t�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�

Qu�ng�Ninh.���ng� th�i,� ��� tài� t�p� trung�

làm�rõ�th�c�tr�ng�phát� tri�n�du�l�ch�trong�

li�n�k�t�gi�a�hai�ch��th�,��ánh�giá�các��u�

�i�m� và� h�n� ch�,� t�� �ó� ��� xu�t� các� gi�i�

pháp� ��y� m�nh� phát� tri�n� du� l�ch� KDT�

B�ch���ng�Giang�trong�li�n�k�t�ti�u�v�ng�

phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh.

2.�K�T�QU��NGHIÊN�C�U

2.1.�Th�c�tr�ng�phát�tr��n�du�l�ch�khu�d��

tích�B�ch���ng�G�ang�trong�l��n�k�t�t��u�

v�ng�phía�t���t�nh�Qu�ng�N�nh

2.2.1.�Các����u�k��n�l��n�k�t

KDT�B�ch���ng�Giang�n�m�t�i� trung�

t�m�th��tr�n�Minh���c,�huy�n�Th�y�Nguy�n,�

H�i�Phòng.���y�là�m�t�trong�nh�ng��i�m�

du�l�ch�n�i�ti�ng�c�a�thành�ph��H�i�Phòng,�

g�n�v�i�ba�l�n�chi�n�th�ng�ngo�i�x�m�tr�n�

s�ng�B�ch���ng.�Trong� nh�ng� n�m�qua,�

KDT� B�ch� ��ng� Giang� ��� thu� hút� m�t�

l��ng�l�n�du�khách�ghé�th�m�và�s��quan�

t�m�c�a�các�nhà�nghi�n�c�u,�các�nhà�l�nh�

��o�hàng���u�c�a�Vi�t�Nam.�Theo�S��Du�

l�ch�H�i�Phòng,�s��l��ng�khách�du�l�ch�t�i�

KDT�B�ch���ng�Giang���c�tính�n�m�2017�

là�tr�n�500.000�l��t�(b�ng�1/4�s��khách�du�

l�ch���n�Cát�Bà).�Kh�ng�nh�ng�v�y,�KDT�

còn����c�Hi�p�h�i�du�l�ch�Vi�t�Nam�c�ng�

nh�n�là�“Trung�t�m�du�l�ch�v�n�hóa���l�ch�

s�� -� sinh� thái� ti�u� bi�u� n�m� 2019”� nh��

chính�sách�phát� tri�n�du�l�ch�“ba�kh�ng”�

(kh�ng�kinh�doanh,�kh�ng�thu�phí,�kh�ng�

rác�th�i)�������c�th�c�hi�n�hi�u�qu�.

Ti�p�giáp�v�i�KDT�B�ch���ng�Giang�

qua� dòng� s�ng� �á� B�c� �� B�ch� ��ng� là�

ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh,�g�m�

3� ��a� ph��ng� là� thành� ph�� U�ng� Bí,� th��

x����ng�Tri�u�và�th��x��Qu�ng�Y�n��11�.�

Phía���ng� c�a� ti�u� v�ng�giáp� thành� ph��

H��Long,�phía�T�y�giáp� t�nh�H�i�D��ng,�

phía�Nam�giáp�huy�n�Th�y�Nguy�n�(thành�

ph��H�i� Phòng),� phía�B�c� giáp� t�nh�B�c�

Giang.� Trong� nh�ng� n�m� qua,� ti�u� v�ng�

phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh�là�khu�v�c����c�

��nh�h��ng�phát�tri�n�du�l�ch�v�n�hóa,�g�n�

v�i� 3� di� tích� qu�c� gia� ��c� bi�t� là� khu� di�

tích�và�danh�th�ng�Y�n�T�,�KDT�nhà�Tr�n,�

KDT�Chi�n�th�ng�B�ch���ng�n�m�1288�và�

�an�xen�v�i�nhi�u�tài�nguy�n�du�l�ch�v�n�

hóa,�t��nhi�n�khác.�Trong�giai��o�n�t��n�m�

2017���n�n�m�2019,�t�ng�l��ng�du�khách�

��n� khu� v�c� này� lu�n� ��t� tr�n� 3,7� tri�u�

l��t/n�m�(chi�m�1/3�t�ng�l��ng�khách�du�

l�ch���n�Qu�ng�Ninh),�doanh�thu���t�tr�n�

1.000�t����ng/n�m.�

Các�ti�m�n�ng�v��phát�tri�n�du�l�ch�nh��

tr�n�là�m�t�trong�nh�ng��i�u�ki�n�c��b�n�

���th�c�hi�n�li�n�k�t�phát�tri�n�du�l�ch�gi�a�

KDT�B�ch���ng�Giang�và�ti�u�v�ng�phía�

t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh.�

V�� v�� trí,� KDT�B�ch���ng� Giang� và�

ti�u� v�ng� phía� t�y� t�nh� Qu�ng� Ninh� có�

kho�ng�cách�khá�xa�các� trung� t�m���� th��

c�a�H�i�Phòng�và�Qu�ng�Ninh�nh�ng�l�i�

có�v��trí�ti�p�giáp�thu�n�l�i,�b��khuy�t�cho�
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m�t�s��h�n�ch��c�a�nhau.���y�c�ng�là�c�a�

ngõ,�bàn���p�k�t�n�i�gi�a�các�trung�t�m����

th��c�a�H�i�Phòng�và�Qu�ng�Ninh,�là�ng��3�

trung�chuy�n,�có�các�tr�c�giao�th�ng�tr�ng�

�i�m�k�t�n�i�v�i���ng�b�ng�s�ng�H�ng.�

H��th�ng�h��t�ng�trong�khu�v�c�li�n�k�t�

c�ng��ang����c���u�t����ng�b��trong�giai�

�o�n�2020���2025,���c�bi�t�có�d��án�tr�ng�tu�

���ng�DT359,�qu�c�l��10,���i�l��10�làn�phía�

t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh,�c�u�b�n�R�ng,�c�u�L�i�

Xu�n,����ng�th�i,�khu�v�c�li�n�k�t�còn�có�

kho�ng�cách�khá�thu�n�l�i�v�i�các�trung�t�m�

trung�chuy�n�qu�c�t��nh��s�n�bay�Cát�Bi,�

s�n�bay�V�n���n,�các�c�ng�tàu�du�l�ch,��

V��chính�sách�phát�tri�n�du�l�ch,�KDT�

B�ch� ��ng� Giang� và� ti�u� v�ng� phía� t�y�

t�nh�Qu�ng�Ninh�là�hai�trung�t�m�phát�tri�n�

du�l�ch�v�n�hóa�c�a�H�i�Phòng�và�Qu�ng�

Ninh�v�i�nhi�u���nh�h��ng�gi�ng�nhau�v��

th��tr��ng�khách�du�l�ch.�Ngoài�ra,�các�khu�

v�c�ph��c�n�là�các�trung�t�m�du�l�ch�bi�n�

c�a�mi�n�B�c����c���nh�h��ng�tr��thành�

trung�t�m�du�l�ch�qu�c�t��nh��Cát�Bà,����

S�n,�H��Long,��Các�trung�t�m�này�có�kh��

n�ng�t�o�ra�th����i�tr�ng�phát�tri�n�gi�a�du�

l�ch�v�n�hóa�và�du�l�ch�bi�n.

��c�bi�t�là�v��hành�chính,�các���a�ph��ng�

nh�� Th�y� Nguy�n,� ��ng� Tri�u� và� Qu�ng�

Y�n���u��ang� trong�quá� tr�nh�chuy�n�d�ch�

tr��thành�các�thành�ph��tr�c�thu�c�thành�ph��

và�thành�ph��tr�c�thu�c�t�nh,�nh�n����c�s��

��u�t��r�t�l�n����phát�tri�n�các�y�u�t��kinh�t�,�

v�n�hóa,�x��h�i��1��9��10�.

Trong� nh�ng� n�m� qua,� tuy� ch�a� có�

chính� sách� c�� th�� t�� phía� huy�n� Th�y�

Nguy�n�và�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�

Ninh�v��li�n�k�t�du�l�ch�gi�a�hai���a�ph��ng�

nh�ng�các�li�n�k�t�li�n�ngành�������c�th�c�

hi�n.���ng�th�i,�các�c��quan�qu�n�lí�v��du�

l�ch� t�i�H�i�Phòng�và�Qu�ng�Ninh���� có�

nh�ng�h��ng� li�n� k�t�m�nh�m��gi�a� các�

trung� t�m�du� l�ch� bi�n�nh�� “k�t� n�i� hi�u�

qu��tam�giác�du�l�ch����S�n�-�Cát�Bà�-�H��

Long�v�i�các�v�ng�tr�ng��i�m�kinh�t��Hà�

N�i,� H�i� Phòng,� Qu�ng� Ninh”� �2�.� Li�n�

k�t� gi�a�KDT� B�ch� ��ng� Giang� và� ti�u�

v�ng�phía� t�y� t�nh�Qu�ng�Ninh� tuy�ch�a�

���c�chú�tr�ng�nhi�u�do�c�n�tr��v��h��t�ng�

nh�ng� theo� k�� ho�ch� s�� ���c� kh�c� ph�c�

��ng�b��trong�giai��o�n�2021���2025��2�.

2.2.2.�����dung�l��n�k�t

Theo� kh�o� sát� c�a� tác� gi�� qua� 1.000�

phi�u� kh�o� sát� v�i� khách� du� l�ch� tr�n� c��

n��c� (��u� n�m� 2021),� ch�� có� 2%� khách�

du� l�ch�cho�bi�t�h���i�du� l�ch�H�i�Phòng�

và� Qu�ng� Ninh� trong� vòng� 1� ngày,� 2%�

�i�trong�vòng�2�ngày�và�5%��i�t��3�ngày�

tr��l�n.�Càng���kho�ng�cách���a�l��xa�h�n�

(mi�n�Trung�và�mi�n�Nam),�t��l��khách�du�

l�ch�ch�a�t�ng�du�l�ch�H�i�Phòng�và�Qu�ng�

Ninh�càng�cao�h�n,�vi�c�du�l�ch�H�i�Phòng�

và� Qu�ng� Ninh� trong� 1� ngày� kh�ng� còn�

xu�t�hi�n.�T��ng�t�,�s��du�khách�t�ng��i�

du�l�ch�huy�n�Th�y�Nguy�n�và�ti�u�v�ng�

phía� t�y� t�nh�Qu�ng�Ninh� trong�1-2�ngày�

ch�� xu�t� hi�n� t�i� mi�n� B�c� (v�i� 10%� du�

khách�mi�n�B�c�ch�n).�Ho�t���ng�li�n�k�t�

������c�th�c�hi�n�trong�các�l�ch�tr�nh�du�

l�ch�nh�ng�hi�u�qu��còn�th�p,�các�ch��ng�

tr�nh� du� l�ch� t�� phát� và� di� chuy�n� b�ng�

ph��ng� ti�n� cá� nh�n� c�a� ng��i� d�n� v�n�

còn�khá�nhi�u.

Vi�c�li�n�k�t�gi�a�các�c��quan�qu�n�l��

Nhà�n��c�v��du�l�ch�c�a�KDT�B�ch���ng�

Giang�v�i� ti�u�v�ng�phía� t�y� t�nh�Qu�ng�

Ninh�còn�khá�m��nh�t.�Các� li�n�k�t�hi�n�

nay�ch��y�u����c�th�c�hi�n�tr�n�các�ngành�

kinh�t��ngoài�du�l�ch,�nghi�n�c�u�v�n�hóa,�

l�ch�s��và�kh�o�c�.

Li�n� k�t� gi�a� các� ��n� v�� cung� �ng�

d�ch�v��và�các�b�n�li�n�quan,�các�c�ng�ty�
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l��hành�hi�n�v�n�phát�huy�vai� trò� r�t� l�n�

trong� vi�c� k�t� n�i� chu�i� giá� tr�� gi�a� các�

ch�� th��nh�ng�v�n�có� th�� th�y�các� tuy�n�

du�l�ch�hi�n��ang�khai�thác�v�n�ch�a�có�s��

h�p�d�n�v�i�du�khách,�chi�ti�u�v�n�còn�khá�

th�p� (d��i� 500.000VN�/ngày)� và� ch�a�

���c� các� c�ng� ty� l�� hành� l�n� chú� tr�ng.�

��c� bi�t,� hi�n� nay,� v�n� ch�a� có� ch��ng�

tr�nh�du�l�ch�nào�k�t�n�i�gi�a�huy�n�Th�y�

Nguy�n�và�th��x��Y�n�Giang.

2.2.��ánh�g�á�th�c�tr�ng�phát�tr��n�du�l�ch�

khu� d�� tích�B�ch���ng�G�ang� trong� l��n�

k�t�t��u�v�ng�phía�t���t�nh�Qu�ng�N�nh

2.2.1.�Ưu����m

-� KDT� B�ch� ��ng� Giang� và� các� di�

tích� qu�c� gia� ��c� bi�t� t�i� ti�u� v�ng� phía�

t�y� t�nh�Qu�ng�Ninh�có�v�� trí� quan� tr�ng�

trong�h��th�ng�di� tích�li�n�quan���n�tri�u�

��i�nhà�Tr�n,�tr��thành�các��i�m�nh�n�du�

l�ch�t�i�v�ng���ng�b�ng�s�ng�H�ng.�Các�di�

tích�tr�n�c�ng�m�t�s��tài�nguy�n�du�l�ch�t��

nhi�n�có�kh��n�ng�t�o�ra�m�t�khu�v�c��a�

d�ng�v��lo�i�h�nh�du�l�ch.

-� Phát� tri�n� du� l�ch� KDT�B�ch� ��ng�

Giang�trong�li�n�k�t�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�

Qu�ng�Ninh�có�nhi�u��i�u�ki�n� t�ng�h�p�

���thúc���y�m�nh�m��trong�giai��o�n�2021�

��2025.�Trong��ó,�có�các��i�u�ki�n�v��h��

t�ng� k�t� n�i,� s�� chuy�n� d�ch� hành� chính�

c�a� các� ��a� ph��ng,� s�� gia� t�ng� c�a� các�

ngu�n�l�c���u�t�,��là�s��thu�n�l�i�l�n�cho�

ho�t���ng�li�n�k�t�du�l�ch�này.�

-�Quan�h��li�n�k�t�gi�a�nhi�u�ch��th��du�

l�ch�t�i�H�i�Phòng�và�Qu�ng�Ninh����h�nh�

thành�v��c��b�n�và�d�n�phát�tri�n,�trong��ó�

có�li�n�k�t�gi�a�KDT�B�ch���ng�Giang�và�

ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh.�Vi�c�

��y� m�nh� phát� tri�n� du� l�ch� KDT� B�ch�

��ng�Giang�trong�li�n�k�t� ti�u�v�ng�phía�

t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh����c�s��t��ng�h��t��

các�ch��th��quan�tr�ng�trong�các�m��h�nh�

li�n�k�t,��ó�là�các�c��quan�qu�n�lí�c�p�Nhà�

n��c�v��du� l�ch,�các�Hi�p�h�i�du� l�ch�và�

c�ng�ty�l��hành.�

2.2.2.���n�ch�

-� Vi�c� ch�a� ��m� b�o� s�� l��ng,� ch�t�

l��ng�các�c��s��l�u�trú,��n�u�ng,�vui�ch�i,�

gi�i�trí�và�c��s��v�t�ch�t�k��thu�t�t�i�các��i�m�

du�l�ch�là�tr��ng�i�l�n�trong�vi�c�li�n�k�t.

-�Ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh�

�ang�ph�i���i�m�t�v�i�t�nh�tr�ng�t�ng�l��t�

khách,�doanh�thu�du�l�ch�và�các�t��tr�ng�du�

l�ch� so�v�i� t�nh�Qu�ng�Ninh���u�có�m�c�

t�ng� tr��ng� th�p� d�n� và� kh�ng� �n� ��nh�

trong�nh�ng�n�m�g�n���y.���ng�th�i,�vi�c�

thu�hút�khách�du�l�ch�qu�c�t�,�t�ng�chi�ti�u�

cá�nh�n�cho�du�l�ch,��a�d�ng�hóa,�n�ng�cao�

ch�t�l��ng�s�n�ph�m�và�các�tuy�n�du�l�ch�

v�n�là�nh�ng�khó�kh�n�chung�c�a�phát�tri�n�

du�l�ch�KDT�B�ch���ng�Giang�trong�li�n�

k�t�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh.

-�T�i�H�i�Phòng,�huy�n�Th�y�Nguy�n�

v�n�ch�a�chú�tr�ng���n�c�ng�tác�phát�tri�n�

du� l�ch.� V�i� các� ��a� ph��ng� thu�c� ti�u�

v�ng�phía� t�y� t�nh�Qu�ng�Ninh,�vi�c� li�n�

k�t�du� l�ch�gi�a�U�ng�Bí,���ng�Tri�u�và�

Qu�ng�Y�n����có�các�chính�sách�khá�c��th��

t��c�p�t�nh�nh�ng�vi�c�th�c�hi�n�v�n�còn�

ch�a� hi�u� qu�,� các� ��a� ph��ng� v�n� phát�

tri�n�du�l�ch�theo�khuynh�h��ng���c�l�p.

-�T��t��ng�c�nh�tranh�trong�du�l�ch�v�n�

còn�t�n�t�i���nhi�u�ch��th��trong�ho�t���ng�

du�l�ch,�th�m�chí�là���các�c��quan�qu�n�lí�

c�p�Nhà�n��c.

-�Các�quy�ho�ch,�chính�sách�phát�tri�n�

v�� du� l�ch� c�a� các� ��a� ph��ng� ��n� n�m�

2025�và�h�� th�ng�h�� t�ng�giao� th�ng�k�t�

n�i����ph�c�v��cho�li�n�k�t�v�n�ch�a�hoàn�

thi�n���y���.�Do��ó,�v�n����phát�tri�n�du�

l�ch�KDT�B�ch���ng�Giang�trong�li�n�k�t�
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ti�u�v�ng�phía� t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh�ch�a�

���c�n�u�ra�m�t�cách�c��th��trong�các�v�n�

b�n�hành�chính.�

Nh�ng�khó�kh�n�v�a�có���các�ch��th��

li�n�k�t,�v�a�n�y�sinh�trong�ho�t���ng�li�n�

k�t�d�n���n�vi�c���y�m�nh�phát� tri�n� du�

l�ch�KDT�B�ch���ng�Giang�trong�li�n�k�t�

ti�u� v�ng� phía� t�y� t�nh� Qu�ng�Ninh� g�p�

nhi�u�tr��ng�i�và�có�t�c����th�c�hi�n�ch�m�

h�n.�Do��ó,�c�n�thi�t�ph�i�có�các�gi�i�pháp�

��ng�b�,�v�a�gi�i�quy�t�khó�kh�n�c�a�các�

ch�� th�,�v�a���m�b�o�hi�u�qu�� th�c�hi�n�

li�n�k�t.

2.3.�G����pháp�����m�nh�phát�tr��n�du�l�ch�

khu� d�� tích�B�ch���ng�G�ang� trong� l��n�

k�t�t��u�v�ng�phía�t���t�nh�Qu�ng�N�nh

2.3.1.� ���� d�ng� ch��n� l��c� phát� tr��n� du�

l�ch� khu� d�� tích� B�ch� ��ng� G�ang� trong�

l��n�k�t�t��u�v�ng�phía�t���t�nh�Qu�ng���nh

(1)�G�a���o�n�1���t��nay���n�n�m�2025:

-�B�i�c�nh:�Th�y�Nguy�n,���ng�Tri�u�

và� Qu�ng�Y�n� trong� ti�n� tr�nh� tr�� thành�

các�thành�ph��tr�c�thu�c�thành�ph��và�tr�c�

thu�c� t�nh� �1��9��10�.� Các� d�� án� h�� t�ng�

giao� th�ng,� h�� t�ng� du� l�ch� t�i� các� trung�

t�m�du�l�ch�l�n�c�a�H�i�Phòng�và�Qu�ng�

Ninh����d�n�hoàn�thi�n.���ng�th�i,�qu�n�

th��di� tích�và�danh� th�ng�Y�n�T��có�kh��

n�ng�cao�tr��thành�di�s�n�th��gi�i��11�.

-�Các�gi�i�pháp�chi�n�l��c:

KDT�B�ch���ng�Giang� và� ti�u� v�ng�

phía� t�y� t�nh� Qu�ng� Ninh� t�p� trung� gi�i�

quy�t�các�h�n�ch��trong�phát�tri�n�du�l�ch,�

t�ng�c��ng�vai�trò�c�a�m�nh���i�v�i�ngành�

du�l�ch�c�a�H�i�Phòng�và�Qu�ng�Ninh.

��y�m�nh�hoàn�thi�n��i�u�ki�n�h��t�ng,�

c��s��v�t�ch�t�k��thu�t�cho�li�n�k�t�và�t�p�

trung�các�gi�i�pháp�th�ng�nh�t�v��t��t��ng�

li�n� k�t� và� s�n� sàng� các� chi�n� l��c� phát�

tri�n� khi� qu�n� th�� di� tích� và� danh� th�ng�

Y�n�T��tr��thành�di�s�n�th��gi�i��11�.�

(2)�G�a���o�n�2���sau�n�m�2025:

-�B�i�c�nh:�Th�y�Nguy�n,���ng�Tri�u�

và�Qu�ng�Y�n�tr��thành�các�thành�ph��tr�c�

thu�c�thành�ph��và� tr�c�thu�c� t�nh��1��9�

�10�.�Các�d��án�h��t�ng�giao�th�ng,�h��t�ng�

du�l�ch�t�i�các�trung�t�m�du�l�ch�l�n�c�a�H�i�

Phòng�và�Qu�ng�Ninh����c�hoàn�thi�n.

-� Các� gi�i� pháp� chi�n� l��c:� H�p� tác�

gi�a�c��quan���i�di�n�c�a�Th�y�Nguy�n�và�

c��quan���i�di�n�chung�c�a�ti�u�v�ng�phía�

t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh����h�nh�thành�các���nh�

h��ng�và�gi�i�pháp�li�n�k�t�du�l�ch�c��th�.

�(3)�G�a���o�n�3���kh��g����pháp�trong�

g�a���o�n�2����c�th�c�h��n�có�h��u�qu�:

Th�c�hi�n�các�s�n�ph�m,�tuy�n�du�l�ch�

li�n�k�t�m�i,�ti�p�c�n�thành�c�ng�khách�hàng�

ti�m�n�ng����tái�c��c�u�khách�du�l�ch�và�v�n�

hành�các�c�c�t�ng�tr��ng�cho�li�n�k�t.

2.3.2.���ng�c��ng�các����u�k��n�l��n�k�t

-�Hoàn�th��n�c��s��h��t�ng�và�c��s��v�t�

ch�t�k��thu�t�du�l�ch

��y�nhanh�ti�n����c�a�các�d��án�h��t�ng�

k�t�n�i�nh��c�u�B�n�R�ng,�c�u�L�i�Xu�n,�

��i�l��10�làn�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh,��

c�ng�v�i�vi�c�quy�ho�ch�c��s��v�t�ch�t�k��

thu�t�du�l�ch�d�a�tr�n�nhu�c�u�th�c�t�,�nh�t�

là�t�i�các�di�tích�tr�ng��i�m,�các�khách�s�n,�

nhà�hàng,� trung� t�m�ngh��d��ng,�gi�i� trí,�

trung�t�m�mua�s�m�các�s�n�ph�m�b�n���a.

-�T�ng�c��ng�s��h�p�tác�g��a�các�b�n

Th�ng� nh�t� v�� quan� �i�m� li�n� k�t� t��

phía� c�� quan� qu�n� lí� ��n� c�ng� ��ng� các�

doanh�nghi�p.���y�m�nh,�c�ng�khai�và�c��

th��các�n�i�dung,�ho�t���ng�h�p�tác,� li�n�

k�t�trong�h��th�ng�các�v�n�b�n,�chính�sách�

và�các�quy�ho�ch�dài�h�n�c�a�các�b�n�li�n�

quan.�Ti�n���n,�các�b�n�c�n�c��th��hóa�vi�c�
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li�n�k�t�b�ng�các�ho�t���ng�th�c�ti�n�nh�:�

tham�gia�các�b�n�ghi�nh��h�p�tác,�li�n�k�t;�

tham�gia�các�s��ki�n�xúc�ti�n�du�l�ch�t�i�các�

��a�ph��ng;...

-�Hoàn�th��n�các�chính�sách�l��n�quan�

��n�l��n�k�t�phát�tr��n�du�l�ch

���xu�t�k�t�h�p�gi�a�m��h�nh�qu�n�lí�du�

l�ch�theo���a�ph��ng�và�theo�ph�n�v�ng,�thành�

l�p�c��quan���i�di�n�cho� t�ng�ph�n�v�ng���

nh��ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh.

Các�chính�sách�li�n�quan���n�li�n�k�t�phát�

tri�n�du�l�ch���m�b�o�tính�c�ng�khai,�minh�

b�ch,�c�� th�,�có�kh��n�ng� t�o� ti�n���,��i�u�

ki�n�và�khu�n�kh��cho�các�ho�t���ng� li�n�

k�t.���ng�th�i,�các�chính�sách�c�n�d�a�tr�n�

các�nguy�n�t�c�t�p�trung�hóa�(v��tài�nguy�n,�

lo�i�h�nh�du�l�ch,�ngu�n�l�c���u�t��và�qu�n�

lí),�nguy�n�t�c�li�n�ngành�và�li�n�v�ng����li�n�

k�t�có�tính�tr�ng��i�m�và�b�n�v�ng.

2.3.3.�����m�nh�các�n���dung�l��n�k�t

-� L��n� k�t� g��a� các� c�� quan� qu�n� lí�

Nhà�n��c

+�L��n�k�t�trong�v��c�h�nh�thành�các�c��

ch��qu�n�l�,�v�n�hành�l��n�k�t

L�p�c��quan���i�di�n�chung�v��du�l�ch�

cho� ti�u� v�ng� phía� t�y� t�nh�Qu�ng� Ninh�

và�t�ng�c��ng�vai�trò�c�a�Phòng�V�n�hóa�

Th�ng� tin� huy�n�Th�y�Nguy�n� trong�b�i�

c�nh� chuy�n� d�ch� hành� chính� l�n� thành�

ph�� tr�c� thu�c� thành�ph��H�i�Phòng.�T��

�ó,�vi�c�li�n�k�t�gi�a�huy�n�Th�y�Nguy�n�

và�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh�s��

thu�n�l�i�h�n.

+�L��n�k�t�trong�v��c�quy�ho�ch

Khu�v�c�li�n�k�t�h�nh�thành�m�t�chu�i�

giá� tr�� khép� kín,� l�y� khu� di� tích� -� danh�

th�ng� Y�n� T�� làm� c�c� t�ng� tr��ng� l�n�

nh�t,�KDT�B�ch���ng�Giang�tr��thành�c�c�

t�ng�tr��ng���ng�l�c.�Sau�khi�h��t�ng�k�t�

n�i�hoàn� thi�n,� li�n�k�t�KDT�B�ch���ng�

Giang�và�di� tích�Chi�n� th�ng�B�ch���ng�

n�m�1288�tr��thành�c�c�t�ng�tr��ng�t��ng�

���ng�v�i�Y�n�T�.

Khu� v�c� có� li�n� k�t� h�nh� thành� m�t�

trung�t�m�phát�tri�n�du�l�ch�v�n�hóa���phía�

t�y� b�c� H�i� Phòng� và� Qu�ng� Ninh,� ��i�

tr�ng�v�i�các���� th��và� trung� t�m�du� l�ch�

bi�n���phía�nam�và���ng�nam,�h�nh�thành�

li�n�k�t�m��r�ng�gi�a�du�l�ch�H�i�Phòng�và�

Qu�ng�Ninh.

+�L��n�k�t�trong�v��c�phát�tr��n�ngu�n�

nh�n�l�c�du�l�ch

��y�m�nh� vai� trò� c�a� các� c�� s�� �ào�

t�o�nh�n�l�c�du�l�ch�gi�a�H�i�Phòng�trong�

vi�c��ào�t�o�nh�n�l�c�ch�t�l��ng�cao,���nh�

h��ng� vi�c� làm,� trong� �ó� có� tr��ng���i�

h�c� H�i� Phòng,� ��i� h�c� H�� Long,� Cao�

��ng� Du� l�ch� H�i� Phòng,...� � ��ng� th�i,�

các�trung�t�m�du�l�ch�có�vai�trò�trong�vi�c�

thu�hút�c�u�và�cung�c�p�cung�vi�c�làm,�c��

s��th�c�t�p,���m�b�o�ngu�n�nh�n�l�c�ch�t�

l��ng�cao�m�t�cách���ng�b��gi�a�các���a�

ph��ng�trong�li�n�k�t.

+�L��n�k�t�trong�v��c�qu�ng�bá�và�xúc�

t��n�du�l�ch

��ng� nh�t� th�ng� tin� v�� các� �i�m� du�

l�ch�tr�n�các�ph��ng�ti�n�truy�n�th�ng,�ti�n�

t�i�li�n�k�t�trong�vi�c�t�o�ra�các�s�n�ph�m�

truy�n�th�ng�chung.

Li�n�k�t�gi�a�ban�qu�n�lí��i�m�du�l�ch,�

các�c��quan�truy�n�th�ng�v��du�l�ch�t�i�các�

��a�ph��ng,�các�c�ng� ty�du� l�ch,�����k�t�

h�p�qu�ng�bá�và�xúc�ti�n�th�ng�qua�truy�n�

h�nh,�Internet,�m�ng�x��h�i,�các�s��ki�n�và�

�n�ph�m�du� l�ch.�Vi�c�qu�ng�bá� tu�n� theo�

chi�n�l��c�nh�m���n�các���i�t��ng�du�khách�

c��th��theo�m�a�v��du�l�ch,�ti�n�t�i�ti�p�c�n�

��n�các�th��tr��ng�n��c�ngoài,�chuy�n�d�ch�

c��c�u�du�khách�trong�n�i�v�ng.
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+�L��n�k�t�trong�v��c�t�o�ra�s�n�ph�m�

du�l�ch

Xem�xét���a�y�u�t��v�n�hóa�phi�v�t�th��

vào�trong�các�s��ki�n�du�l�ch,�m��r�ng�quy�

m��l��h�i�B�ch���ng.���ng�th�i,�các���a�

ph��ng��u� ti�n�bày�bán�s�n�ph�m�t��các�

làng� ngh�� truy�n� th�ng� và� n�ng� s�n� b�n�

��a� t�i��i�m�d�ng�ngh�� tr�n�các� tuy�n�du�

l�ch.�Vi�c� li�n� k�t� v�i� các� ngành� kinh� t��

nh�� tr�n� s�� t�o� ra� th�� c�n� b�ng� và� tránh�

xung���t�gi�a�các�ngành�kinh�t��trong�khu�

v�c.�Ngoài�ra,�còn�thu�hút�s��tham�gia�c�a�

�a�d�ng�ch��th��kinh�t��trong�du�l�ch,�nh�t�

là�các�làng�ngh��truy�n�th�ng��ang�có�nguy�

c��mai�m�t.

+�L��n�k�t�trong�v��c�t�o�ra�các�tuy�n�

du�l�ch

Tác�gi����a�ra����xu�t�v��3�tuy�n�du�

l�ch�c��b�n�nh��sau:

B�ng�1.�G����pháp�x���d�ng�m�t�s��tu��n�du�l�ch�thúc�����phát�tr��n�du�l�ch��

KDT�B�ch���ng�G�ang�trong�l��n�k�t�t��u�v�ng�phía�t���t�nh�Qu�ng�N�nh

TT T�n�tu��n
Th���g�an�

và���a����m/ho�t���ng�chính

Th���
l��ng�

th�c�h��n

��i�t��ng�khách�du�l�ch�
h��ng���n

Nhu�c�u�
chính

�i�m�xu�t�
phát

1

Hào�khí�B�ch�
��ng

(Th�y�Nguy�n,�
Qu�ng���n)

-� Sáng:� KDT� B�ch� ��ng� Giang,�
KDT�b�i�c�c�Cao�Qu�;

-� Chi�u:� ��n� Tr�n� H�ng� ��o� và�
mi�u�Vua�Bà,�b�i�c�c�Y�n�Giang,�
hai�c�y�lim�gi�ng�R�ng.

1�ngày
Tham�

quan,�h�c�
t�p

Các�t�nh�
phía�B�c

2

Con����ng�d��
s�n�Nhà�Tr�n 
(Th�y�Nguy�n,�
Qu�ng���n,�
U�ng�Bí,�

��ng�Tr��u)

-�Ngày�1:�KDT�B�ch���ng�Giang,�
��n�Tr�n�H�ng���o�và�mi�u�Vua�
Bà,� KDT� b�i� c�c�Y�n� Giang,� hai�
c�y�lim�gi�ng�R�ng;

-�Ngày�2:�Khu�di�tích�và�danh�th�ng�
Y�n�T�;

-�Ngày�3:���n�An�Sinh,�ch�a�Qu�nh�
L�m,�Ng�a�V�n�Am.

3�ngày�2�
��m

T h a m�
quan,�h�c�
t�p,� hành�
h��ng

Tr�n�c��n��c

3

Con����ng�
d��s�n�v�ng�
��ng�b�ng�
s�ng�H�ng�

(tam�g�ác�phát�
tr��n�Hà�N���

��H���Phòng���
Qu�ng�N�nh)

-�Ngày�1:�Hoàng�thành�Th�ng�Long,�
khu�di�tích�C��Loa;

-� Ngày� 2:� B�ch� ��ng� Giang,� B�i�
c�c� Cao� Qu�,� ��n� Tr�n� H�ng�
��o�và�mi�u�Vua�Bà,�B�i�c�c�Y�n�
Giang,�gi�ng�R�ng;

-�Ngày�4:�Khu�di�tích�và�danh�th�ng�
Y�n�T�,���n�An�Sinh,�ch�a�Qu�nh�
L�m,�Ng�a�V�n;

-�Ngày�5�và�6:�tour�tham�quan�v�nh�
H��Long�����o�Cát�Bà.

6�ngày�5�
��m

Tham�
quan,�
ngh��
d��ng

Tr�n�c��n��c

(Ngu�n:�Th��t�l�p�c�a�tác�g��)
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Các�tuy�n�du�l�ch����c�khai�thác�m�t�

cách�hi�u� qu�� sau� khi� ��m�b�o�v�� c�� s��

h�� t�ng� li�n� k�t,� nh�t� là� c�u� B�n� R�ng,�

c�u�L�i�Xu�n�và���i�l��10�làn�phía�t�y�t�nh�

Qu�ng�Ninh.���ng�th�i,�3�tuy�n�du�l�ch�c��

b�n�tr�n�có�kh��n�ng�linh�ho�t�thay���i�t�y�

vào��i�u�ki�n�c�� th�,�v�a���m�b�o�s���a�

d�ng�trong�lo�i�h�nh�du�l�ch,�v�a�giúp���nh�

v��th��ng�hi�u�và�thu�hút�nhi�u���i�t��ng�

khách�du�l�ch�vào�h�u�h�t�kho�ng�th�i�gian�

trong�n�m.

+� L��n� k�t� trong� v��c� ngh��n� c�u� và�

b�o�t�n�d��s�n/tà��nguy�n�du�l�ch

Ph�i�h�p�l�p�nhóm�nghi�n�c�u�và�b�o�

t�n�h�� th�ng�di� tích,� làm� rõ,�m�� r�ng�và�

c�ng�khai�các�giá�tr��c�a�di�tích���n�c�ng�

chúng�th�ng�qua�s��hóa�di�s�n.�

Các� c�� quan� k�t� h�p� xúc� ti�n� hoàn�

thi�n� ti�n� tr�nh� ��� c�� di� s�n� th�� gi�i� v�i�

qu�n�th��di�tích�và�danh�th�ng�Y�n�T���8�.�

Trong�quá�tr�nh�x�y�d�ng�khu�b�o�t�n�các�

di� ch�� c�c� g�� li�n� quan� ��n� chi�n� th�ng�

B�ch� ��ng,� các� c�� quan� ch�c� n�ng� c�n�

l�u�t�m���n�tính�toàn�v�n�c�a�di�s�n���m�t�

trong�nh�ng�ti�u�chí����x�y�d�ng�h��s��di�

s�n�th��gi�i.

+�L��n�k�t�trong�v��c�g����quy�t�các�v�n�

���v��an�n�nh,�x��h��

T�n�d�ng�kinh�nghi�m�t��các���t�d�ch�

Covid-19�(nh�t�là�t�i�Qu�ng�Ninh�vào���u�

n�m� 2021� v�i� tr�ng� �i�m� ��ng� Tri�u),�

ph�i�h�p�nghi�n�c�u�xu�h��ng�c�a�khách�

du� l�ch� trong� các� b�i� c�nh� c�� th�� ��� l�p�

ph��ng�án�thích��ng.

H�nh� thành�n�p�s�ng�v�n�hoá�c�a�c��

d�n�v�ng�s�ng�B�ch���ng���t��ng�t��nh��

h�� th�ng� các� quy� t�c� �ng� x�� n�i� c�ng�

c�ng�tr�n���a�bàn�thành�ph��Hà�N�i,�b�o�

t�n�v�n�hóa�c�a�c��d�n�khu�v�c���n�H�ng�

��Phú�Th�,�

-� L��n� k�t� g��a� các� ��n� v�� cung� �ng�

d�ch�v��và�các�b�n�l��n�quan

Các� ��n� v�� cung� �ng� d�ch� v�� và� các�

b�n�t�o��i�u�ki�n�cho�nhau�trong�ho�t���ng�

du�l�ch,�d�a�tr�n�h��th�ng�nguy�n�t�c,�h�p�

��ng,�b�n�ghi�nh�,�nh�n�m�nh�l�i�ích�chung�

và�giá�tr��c�a�s�n�ph�m����có�các��i�u�ki�n�

�u���i�và�thu�hút�nh�t�trong�li�n�k�t.

Ti�p� t�c�phát�huy�vai� trò� c�a�các� các�

Hi�p�h�i,�c�ng�ty�du�l�ch�trong�vi�c�k�t�n�i�

các���n�v��cung��ng�d�ch�v��và�các�b�n�li�n�

quan,� ��nh� h��ng,� phát� tri�n� phong� trào�

li�n�k�t�m�i�gi�a�các���n�v��cung��ng�d�ch�

v�� nh�:� phong� trào� h��ng� �ng� gi�m� giá�

kích�c�u�nh�n�tu�n�l��k��ni�m�chi�n�th�ng�

B�ch���ng,� tu�n�v�n� hóa� nhà�Tr�n,� tu�n�

v�n�hóa�Trúc�L�m���Y�n�T�,�x�y�d�ng�m��

h�nh�phát� tri�n� du� l�ch� xanh��� th�n� thi�n�

v�i�m�i�tr��ng,�

3.�K�T�LU�N

C�ng�v�i�nh�ng��i�u�ki�n�v�� li�n�k�t�

���c�hi�n�di�n�ngày�càng�rõ�ràng,�vi�c���y�

m�nh�phát� tri�n�du� l�ch�KDT�B�ch���ng�

Giang�trong�li�n�k�t�ti�u�v�ng�phía�t�y�t�nh�

Qu�ng�Ninh�s��thúc���y�m�t�h��ng�li�n�k�t�

m�i�trong�ngành�du�l�ch�c�a�thành�ph��H�i�

Phòng�và�t�nh�Qu�ng�Ninh.���ng�th�i,�khu�

v�c�li�n�k�t�s��t�o�ra�th��phát�tri�n���i�tr�ng�

và�t��ng�h��gi�a�trung�t�m�du�l�ch�v�n�hóa�

v�i�các�trung�t�m�du�l�ch�t��nhi�n���du�l�ch�

bi�n�t�i�H�i�Phòng�và�Qu�ng�Ninh,�h��ng�

phát�tri�n�tr�n�s��kh�c�ph�c����c�tính�m�a�

v��trong�du�l�ch,�chuy�n�d�ch�c��c�u�khách�

du�l�ch�và�t�o�ra�h��th�ng�s�n�ph�m�du�l�ch�

mang�tính���c�th�.�Trong�giai��o�n�s�p�t�i,�

các�ch��th��trong�du�l�ch�và�c��quan�qu�n�

lí�v��du�l�ch�t�i�các���a�ph��ng�có�th����y�

m�nh�li�n�k�t�mà�bài�vi�t����c�p,�phát�huy�

t�i��a�ti�m�n�ng�v��phát�tri�n�du�l�ch�c�a�

KDT�B�ch���ng�Giang�và�ti�u�v�ng�phía�



TR��NG���I�H�C�H�I�PH�NG

t�y�t�nh�Qu�ng�Ninh,�t�ng�l��ng�du�khách�

và�doanh� thu�du� l�ch,�góp�ph�n�n�ng�cao�

s�c�c�nh�tranh�c�a�du�l�ch�c�a�H�i�Phòng�

và� Qu�ng� Ninh� v�i� th�� tr��ng� trong� và�

ngoài�n��c,�t�ng�c��ng�th�m�quan�h��li�n�

k�t�li�n�ngành�kinh�t��gi�a�các���a�ph��ng�

trong�tam�giác�t�ng�tr��ng�kinh�t��Hà�N�i�

��H�i�Phòng���Qu�ng�Ninh.
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