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TOM TAT: Chinh phu da ban hanh nhiéu chinh sach wu dai trong thu hut vén déau tu truc tiép nude
ngoai (FDI) cho phat trién kinh t&, tuy nhién day lai 1a diéu kién khién nhiéu doanh nghiép (DN) thyc
hién gian 1an chuyén gia, giy anh hudng tiéu cuc dén cac nudc nay va can c6 su kiém soat ctia nha
nuée. O Viét Nam, Kiém toan nha nudc (KTNN) 1a mot trong cac chu thé tham gia kiém soét vé chuyén
gia, mic du dd c6 nhidu khoan kién nghi ting thu tir hoat dong chuyén gia, KTNN vin cin c6 cac giai
phap dé day manh cong tic nay va ning cao chit lugng kiém todn, nhét 13 trong giai doan dich bénh
Covid-19 lan rong, dién bién phirc tap nhur hién nay.

Tir khéa: Doanh nghiép FDI, gian 1an chuyén gi4, giao dich lién két, kiém toan nha nudc

STATE AUDIT WITH TRANSFER PRICING FRAUD ISSUE OF FDI FIRMS IN VIETNAM

ABSTRACT: The Government has provided many attractive investment incentives to absorb foreign
direct investment (FDI) in order to accelerate economic growth; however, abuse of transfer pricing by
foreign companies in Vietnam is rising, transfer pricing frauds have negative effects on these countries
and requires state control. The State Audit of Vietnam (SAV) has gradually played its important role in
the process of transfer pricing control, although SAV has been giving decisions for those issues related
to budget, financial from transfer pricing activities, it still needs solutions to promote the work and
improve audit quality, especially during the current period of the COVID-19 pandemic.
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1. PAT VAN PE dén FDI trién vong. Tuy nhién nhiéu DN

DPén cudi thang 10/2021, Viét Nam
¢6 hon 34.000 du an FDI con hiéu luc,
vbn thuc hién liiy ké dat 242,36 ty USD/
400 ty USD tong von dang ky; tong von
dang ky cap méi, diéu chinh, gbp von: 23,7
ty USD vao 18 nganh linh vuc: cong nghiép
ché bién, ché tao, san xuét, phéan phéi dién,
bat dong san, ban buon, ban 1¢,... Dich
Covid dién bién phuc tap khién cic nha
may bi ngung, giam cong suat nhung 8
thang dau nam, vdn thuc hién van tang nhe
[2],Viét Nam van duoc danh gia 1a diém

FDI 1a thanh vién cong ty da qudc gia gia
ting bao 16 du doanh thu ting manh, theo
bao cao PCI 2020, 47% DN FDI duoc khao
sat bao 16 do nhiéu nguyén nhan trong d6
c6 gian 1an chuyén gia [11], tap trung & linh
vuc tai chinh, bao hiém (90%), dét may
(70%), linh kién 6 t6 (51%)....[7]. Hau hét
DN ndi dia cung nganh c6 lai (may mac,
gidy da,...) thi DN FDI thua 16 16n lién
tuc nhung vin mo rong quy mo (Adidas,
Coca-Cola, Lotteria, KFC, Metro,...). Gian
1an chuyén gia gay that thu ngan sach nha
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nudc (NSNN) quy mo6 khong nho khi DN
FDI chiém 20% GDP, 25% tong von dau
tu toan xa hoi, 40% gia tri san Xuét cong
nghiép, 50% tong kim ngach xuit khau,
nhap khau, 30% tong thu [2]. Cong tac
kiém toan chéng chuyén gia duoc ban thao
va trién khai chinh thirc, hé théng, dung
ban chat méi vai nam trd lai ddy; cac quy
dinh phap luat, vai tro ciia co quan quan
Iy nha nudc vé chuyén gia (gdm KTNN)
da dugc dé cap. Tuy nhién chuyén gia la
van dé rat phtc tap, bén canh d6 kho khan,
thach thtrc Viét Nam phai d6i mat 1a “18
héng kién thirc” trong kiém toan, nghién
ctru chuyén gia. Trong bai viét, tac gia s&
lam 15 vé kiém toan gian lan chuyén gia
do KTNN thuc hién, nhim trd 16i cac cau
hoi:(1) Thuyc té t6 chirc cong tac kiém toan
chuyén gid cia KTNN ¢ Viét Nam hién
nay dugc thyc hién nhu thé nao; (2) Cac
han ché, kho khan trong hoat dong kiém
todn chuyén gia cia KTNN. Trén co so
két qua nghién ctru, tac gia tong hop, phan
tich, danh gia va dé& xuat mot s6 khuyén
nghi ddi voi cong tc nay.

2. TONG QUAN VE KIEM TOAN
HOAT PONG CHUYEN GIA TAI DO-
ANH NGHIEP

Déi twong va khdch thé kiém todn

Chuyén gia/ dinh gia chuyén giao
dugc danh gia 1a van dé phuic tap véi tac
dong tiéu cuc. Theo T chirc Hop tac va
Phét trién Kinh t& OECD: “Chuyén gié 1a
viéc thyc hién chinh sach gia ddi voi san
phérn; tai san htru hinh, v6 hinh; dich vu;
14i tién vay duoc chuyén dich gitra cac bén
lién két khong theo gia giao dich thong
thudng trén thi truong, nham t6i thiéu hoa
tong s6 thué phai ndp cua tat ca cac bén lién
két trén toan cau” [6]. Nhiéu nha nghién
ctru cho rang day 1a hoat d6ng chu quan, ¢b
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¥, thong dong cua cac tap doan, cong ty da
quéc gia, nhém cong ty ndi dia/ doc 1ap ma
chi s& hiru ¢6 lién két v6i nhau ciing nhu
tan dung khac biét chinh sach, vu dai thué
sudt giita cac qudc gia dé xay dyung chinh
sach gia giao dich noi bo [3]. Chuyén gia &
DN FDI gin véi giao dich lién két (GDLK)
da dang gitra cong ty me (nudc dau tu) va
cong ty con (nudc tiép nhan dau tu). Cac
chuyén gia nhan dinh DN FDI dang thuc
hién gian lgn gid, lam dung chuyén gia dé
trén thué, thon tinh, chiém linh thi truong
véi thu thudt: hach toan sai cac loai chi phi,
chuyén 15, dua tién thu tir san xuat, phan
phdi vao chi phi 14i vay tra cho cong ty me
nudc ngoai;... Do d6, thuc chét kiém todn
hoat déng chuyén gid 1a viéc KTV danh
gia GDLK c6 d4u hiéu chuyén gia va thuc
hién gian ldn chuyén gia tir 46 phét hién,
gop phan giam thiéu tac dong tiéu cuc tir
hanh vi nay. Khach thé kiém toan 1a DN
c¢6 quan hé lién két: bén tham gia truc tiép/
gian tiép diéu hanh, kiém soat, gop von,
dau tu vao bén kia; bén truc tiép/ gian tiép
chju sy diéu hanh, kiém soét, gop von, dau
tu cua bén khac.

Té chirc cong tic kiém todn: Kiém
toan chuyén gia co thé thuc hién dang
kiém toan chuyén dé va ldong ghép trong
kiém toan BCTC. Vi c4ch thtr nhat: Kiém
toan hoat dong, chu thé 1a Kiém toan nha
nudc thuc hién riéng cudc kiém toan véi
hoat dong co d4u hiéu chuyén gia, nham
phat hién gian 1an chuyén gia, gop phan
giai quyét bat binh dang thué giita DN FDI
va DN ndi dia, chéng that thu NSNN,...
Vi cach thir hai, chii thé 1a KTNN, Kiém
toan doc lap thuc hi¢n kiém toan giao dich
phat sinh v&i bén ¢6 quan hé lién két cua
DN FDI khi kiém toan BCTC nham dua ¥
kién vé gia tri GDLK c6 trung thuc, hop 1y



trén co s& chuin muyc, tudn tha phap luat,
tuy nhién cac phat hién vé gian lan chuyén
gia trong cudc kiém toan theo cach nay
thuong kha it.

Phwong phdp kiém todn: Dudi goc
d6 quan tri, chuyén gia khong bat hop phap
bai DN ¢6 quyén tu xac dinh gia ca trén
thi truong, tao diéu kién thuan loi cho hoat

dong cua cong ty me - con, tuy nhién vi¢c
lya chon gia chuyén giao ndi by co thé bi
loi dung dé gian lan. Tinh chit cia GDLK
la khong dugc phan anh toan bd trén cac
tai lidu ké toan, KTV sé& két hop kiém todn
chimg tir (cAn dbi, ddi chiéu) va ngodi
chung tir (kiém ké, thyc nghiém, diéu tra)
nhim thu thap bang chimg trén co sd vin
ban phap 1y dé quy két gia tri giao dich.

Bang 1: Tong hop cac phwong phap kiém toan ap dung

Phuong

. Cich thire tién hanh
phap

Vi du

Can doi

Kiém tra can doi gitra so licu
khoan muc lién quan GDLK

Xem xét cac quan h¢ can doi tong quat va can doi
cu thé cua cac so liéu lién quan GDLK, khoan muc

Dboi chicu
truc ti€p

So sanh trj sb cua cung mot
GDLK trén cac chung tu
khac nhau

Khi kiém toan cac khoan chi mua vat liéu tir cong ty
me/ lién két, KTV d6i chleu chi phi thu mua ghi s6
v6i ching tir mua; giita s6 kho va so cai

boi chicu
logic

Xem xét muc bién dong
twong Gng ve tri sO cac chi
tiéu lién quan dén cac GDLK

DN FDI mua vét tu tir cong ty me & nudc ngodi: ton
kho ting, tién giam/phai tra ting. KTV can clr vao
xu huéng, mic bién dong giita ciia cac khoan muc
trén dé danh gia

Kiém ke

Kiém tra tai cho tai san nham
xac dinh su toOn tai cia tai san

KTV kiém ké hang ton kho, dbi chiéu sé kiém keé
va s0 sach, xem xét GDLK mua/ ban vat tu,.. liéu c6
GDLK 4o

Thuc
nghiém

Dién la1 nghlen ctru, phan
tich yeu t6 cAu thanh tai san
nhim phat hién hanh vi lam
sai gia tri GDLK

DN FDI ban san phiam cho cong ty me voi gia thap
hon gié tri thuc. Thong qua thuc nghiém, KTV xac
minh gié tri thuc té cta san phim san xudt dé tir d6
lam co s6 két luan.

Piéu tra

Phong van, quan sat, gui
thu xac nhan nham tiép can,
tim hiéu d6i twong lién quan
GDLK

KTV phong van, quan sat nha xudng, kho bai, hoat
dong cua DN FDI, léy x4c nhan vé cac khoan ng
phai thu, phai tra, tién... nhim danh gia su ton tai
cua GDLK

Nguon: Tdc gia tong hop

Dé xac dinh gié tri chuyén giao thuc
té cia GDLK theo thong 1& qudc té, co 5
phuong phap phd bién khi xem xét xac
dinh gia thi truong trong giao dich gitra
cac bén c¢6 quan hé lién két va cac DN tu
x4c dinh s& 4p dung phwong phap nao dé

dinh gia chuyén giao, voi diéu kién phai
c6 day du co s chirng minh phwong phap
phu hgp. KTV sé danh gid phuong phap
DN 4p dung c6 phu hop, tuan thu cac
chuan muc, quy dinh hién hanh khong:
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Hinh 1: Cdc phwong phdp dinh gid chuyén giao phé bién

So sanh gia doc lagp (Comparable
Uncontrolled Price Method): Dya vao
don gi4 san phdm cua giao dich doc lap
dé xac dinh don gia san pham GDLK v&i
didu kién giao dich twong dwong. Pay la
phuong phap c¢6 nhiéu wu diém nhét, ap
dung cho tat ca cac loai GDLK, nhung
thuc té rit kho tim duoc giao dich doc lap
c6 kha nang so sanh phu hop véi cac chuin
muc vé so sanh, nhat 1a cac san phém dich
vu, quyén s& hiru tri tué.

DN Lién két 1 DN Lién két 2

Giao dich #1 e,

™ibg) T # DN Knong

lién két B
Giao dich #2
(Nbi bd)
DNKhéng | DN Khong
Lién ket A o lien két C
(Bén ngoai)

p  Giaodich kiém soit dwoc
«ep Giao dich khéng kiém sodt dwgc
Hinh 2: Phuong phdp so sanh gia doc lap
Gid ban lai (Resale Pri€e Method):
Duya vao gida ban lai sain pham cho bén
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(Nguon: Tdc gid tong hop)

doc lap dé xac dinh gia mua vao tur bén
lién két, tuy nhién han ché 1a pham vi déi
tugng 4p dung hep, thich hop vdi nganh
thuong mai (mat hang c6 tinh thoi vy, thoi
gian gitra thoi diém mua vao - ban ra ngin
han, hang hoa trude khi ban khong qua gia
cong, ché bién, lap rap, thay doi tinh chat
hodc gan véi nhan hiéu thuong mai dé ting
gia tri hang hoéa).

Bin lai sin phim A

R

| Mua sin phim A .
PR )\ Jicy 6t 2
Giao dich dwoe
kiém sodt

DN lién két 1 DNdiclip 1

Gia ddc lip thea nguyén tic ALP

Hinh 3: Phuong phdp gia ban lai

Cong thém chi phi (Cost Plus
Method): Xac dinh gid ban san pham cho
bén lién két dua trén co so gid von/gia
thanh cua san pham do DN mua vao tir bén
doc 1ap va loi nhuan gdp (dugc tinh sao
cho gia chuyén giao c6 thé so sanh véi
gia thi truong). Kho khin 16n nhét khi ap
dung 13 yéu cau sy hoan thién ctia hé thong
ké toan cling nhu khéc phuc su khac biét
gitta cac chuan muc ké toan, kiém toan
giita cac qudc gia.



DN lién két /ﬂ DN lién két
N phan phéi \Gﬁ: oo Nh sén xut
Gid déc lap theo ALP = 100 + 15 = 115
DN déc lap
DN doc lap Gid = Chi phi 120 + LN gap 15 =135 ——
Nha phén phéi

Hinh 4: Phuong phap cong thém chi phi

Tach loi nhudan (Profit Split Method):
Dva vao loi nhuan tir GDLK téng hop
ciia nhidu thanh vién tap doan va tinh
lgi nhuan cho tung thanh vién nhu céc
bén doc 1ap phan chia loi nhuin & diéu
kién twong duong. Pé ap dung can phin
tich chi phi lién quan chirc nang chinh cua
DN khi diéu chinh vé cung diéu kién giao
dich, khac biét vé& hach toan GDLK- doc
lap; khac bi¢t khi tinh toan/ qui ddi gia tri
bang tién va gia tri tai san vo hinh mdi bén
dong gop, thoi gian st dung cua tai san

trong GDLK.

DN lién két A

H.‘ /
Dong gop ciia . /' Dong gop cia
Avio LN:x% "><” Brio LN: 126
ket hop
: N .
Tyléphinphoi ~ ~ . ~ Tyl¢ phin phoi
INchoA:x% ¥ = LNchoB:y%

Hinh 5: Phuong phap tach loi nhudn

So sdnh lgi nhudn chuyén giao
(Transactional Net Margin Method):
Dya vao ty sudt sinh 101 cua san pham
trong giao dich doc lap dé so sanh 1am co
so xac dinh ty suat sinh 10i trong GDLK &
diéu kién giao dich twong dwong. Phuong

phép nay &p dung rong rai cho ca GDLK
phuc tap, lién két chit ché giira cac bén
va khong co thong tin chi tiét vé didu kién
giao dich; cling co thé sur dung dé x4c dinh
lai gia tri doanh thu, chi phi, tai san twong
ung. Tuong tu phuong phép cong thém chi
phi, phuong phap nay cn hé thng ké toan
kiém toan ddy du, tudn tha phap luat, phu
hop voi thong 18, chuan muc qudc té.

Z

Gia chuyén gi:

© Bénthi3

iao dich duge kiém soat

0
sod
ABC 5 Bén thir 3
Giao dich khéng kiém soat,

m;\clgp o the so sanh }y@r d

Hinh 6: Phuong phap so sanh loi nhudn
chuyén giao

Céac phuong phap xac dinh lai gia
chuyén nhuong theo nguyén tic thi truong
s€ su dung cac co sé lya chon phu hop.
Ngoai tror phuong phap so sanh gia doc
1ap dya vao gia ban, cac phuong phéap con
lai déu dua trén co s& loi nhuan nhu loi
nhuan gdp (phuong phap gia ban lai, gia
vbn cong 1i), loi nhuan thudn (tach loi
nhuan, so sanh lgi nhuan).
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3. KIEM TOAN NHA NUOC VOI
GIAN LAN CHUYEN GIA CUA DN FDI
O VIET NAM

Viéc kiém tra riéng vé chuyén gia &
nudc ta chi dugc thyc hién bdi co quan
thué thong qua thanh tra gia chuyén giao
con KTNN, cong ty kiém toan doc 1ap
thuc hién trong kiém toan BCTC cua DN
FDI nham kiém soat GDLK c¢6 dau hiéu
chuyén gia. Pho Tong KTNN, GS.TS
Poan Xuan Tién khang dinh KTNN méi
kiém toan mot s6 mat xich rat nho trong
hoat dong cua khdi FDI ma chua c6
chuyén dé kiém toan riéng cho loai hinh
dic biét [11]. Pé khao sat thyc trang kiém
toan cua KTNN tai DN FDI, tac gia da thu
thap dir liéu tht cap tir Tong cuc thué, Bo
K& hoach va Pau tu, Kiém toan Nha nudc,
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam va phong van phi cau trac, giri bang
hoi vé kiém toan chuyén gia cho KTV Nha
nude ¢ kinh nghiém kiém toan DN FDI,
kiém toan chuyén gia.

Poi twgng va khach thé kiém toan

Theo diéu 4 Luat KTNN:” Bdi tuong
kiém toan ctia KTNN 1a viéc quan ly, sir
dung tai chinh cong, tai san cong va cac
hoat dong ¢ lién quan dén viéc quan 1y,
su dung tai chinh cong, tai san cong cua
don vi duoc kiém toan” [5]. Thuét ngir vé
d6i tuong kiém toan chua duoc hiéu thong
nhat, nhiéu y kién cho rang DN FDI khong
thuoe ddi tuong kiém toan cia KTNN
nén chua thé kiém toan riéng biét hanh vi
chuyén gia ciia DN FDI ma chi d6i chiéu
nghia vu v6i NSNN qua co quan thué dan
toi kho khan khi kiém tra, di chiéu véi
don vi, té chuc lién quan, phai tac nghiép
qua co quan thué, tai chinh, moi truong. ..,
ngoai trir kiém toan BCTC cta DN FDI ¢6
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phan von nha nuéc. Cy thé, chirc ning cua
KTNN: kiém toan viéc quan Iy va sir dung
tai chinh cong, bao gom hoat dong quan
ly thué véi DN FDI cua co quan thué. Co
quan thué c6 nhiém vu kiém soat gia tri
chuyén giao khi quan 1y thué do d6 KTNN
s& kiém toan viéc quan 1y gid tri chuyén
giao hang hoda dich vu gitra cac DN lién
két nham danh gia cong tac quan 1y thué,
phat hién gian 1an chuyén gia.

Phuong thirc t6 chirc hoat ddng
kiém toan

Viée kiém toan quan 1y gié tri chuyén
giao t6 chic dudi hinh thuc cudc kiém
toan ngan sach dia phuong, trong do co
cudc kiém toan thanh phan la cong tac
quan Iy thué (quan ly thu, viéc thuc hién
nghia vu thué cia DN FDI ¢6 GDLK);
DN FDI 1a khach thé gian tiép chi c6 trach
nhiém “cung cip thong tin, tai liéu” hudéng
té1 muc ti€u danh gia:

- Viée t6 chuc thuc hién cong tac
chéng that thu NSNN cua dia phuong (uy
ban nhan dan; co quan thué va cac don vi
chirc nang lién quan) dbi véi quan ly gia
GDLK cua DN.

- Sy tuan thu phap luat, quy trinh
nghiép vu trong quan 1y thué véi DN cia
co quan thué.

- Tinh hi¢u lgc, hi€u qua trong thuc
hién chinh sach quan 1y thué, trong tdm
la danh gia quan ly ké khai, thanh tra,
kiém tra.

- Viéc tuan thu phap luat vé ké khai,
xac dinh gia GDLK, ké khai ho so gia
chuyén giao cia DN FDI ¢6 GDLK, ké
khai va thyc hién nghia vu voi NSNN
(Viét Nam c6 khoang 16.500 DN c¢6 quan
hé lién két, hon 8.000 DN c6 GDLK (DN



FDI chiém hon 83%) nén con nhiéu gian
lan chuyén gia qua cac GDLK chua dugc
phat hién [8]).

Khu vuc FDI dugc huong uu dai cao
vé thué sudt thip, mién thué, giam 50%
thué nén co tinh trang khi hét thoi gian uu
dai bao 16, dy 1a van d¢ da dugc co quan
thué, KTNN dua ra ban thao tai nhiéu hoi
nghi. Thong qua kiém toan NSNN & dia
phuong, khi d6i chiéu d6i twong ndp thué
tai co quan thué, KTNN phat hi¢n gian
1an chuyén gia va trén thué véi sd tién 16n
ctia DN FDI bang nhiéu hinh thirc chuyén
gia khic nhau nhu Adidas, Coca-Cola,
Pepsi,... ban hang hoa, nguyén li¢u cho
bén lién két thap hon gid ban cho bén doc
1ap do lgi thé nam gitr phan von 16n & Viét
Nam, bén lién két nudc ngodi cd quyén
dinh doat gia chuyén giao dé chuyén nhiéu
loi nhuan. Keangnam Vina, Tra Kinh L0,
Tra Pai Loan,... bao tiéu san pham qua
cong ty me véi gia ban/gia cong thap hon
gia von va cong ty me cho vay khong tinh
1ai nham chuyén gia qua chi phi lai vay
hodc ép gid ban san pham xuat khau xudng
murc tdi thiéu [7]. Tuy nhién, cach thirc to
chirc kiém toan quan 1y thué nay c6 rui ro
kiém todn cao, khong dap tmg yéu cau vé
phuong thic t6 chuc, thoi gian, nhan sy.
Nhiéu truong hop do nhén thuc va viée
ap dung phap ludt cua mot by phan (DN,
co quan lién quan) chua théng nhit nén
khong hop tac cung cap tai liéu day du dé
KTNN lam nhiém vu. Hon nira, do anh
hudng cua Covid, viéc td chirc kiém toan
tryc tiép tai dia phuong khong thé thuc
hién hoac khong lién tuc, anh huong chét
luong kiém toan.

Phwong phap kiém toin ap dung

T ndam 2019, KTNN di diy manh

thuc hién tiép can kiém toan theo xu thé
hoat dong tat yéu clia cac co quan kiém
toan toi cao thé giGi: dwa trén xac dinh
trong yéu va danh gia rii ro. Tuy nhién,
viéc ap dung con gap kho khan do doi hoi
kinh nghiém, chuyén moén cua KTV va
chiu tac dong x4u cua Covid nhu kho tiép
can tai lidu, thong tin tr khach thé, KTV
phai han ché tiép xtic dé tranh nguy co lay
nhiém dich bénh, anh huong 16n dén viéc
thu thap bang ching kiém toan, xac dinh
rii ro, trong yéu khi kiém toan.

KTNN ap dung phuong thic kha don
gian 1a d6i chiéu thué (kiém tra, ddi chiéu
viéc chap hanh nghia vu thué) cia DN FDI
béang cach ddi chiéu sd liéu ké khai va thuc
hién nghia vy thué do co quan thué voi
nhitng thong tin, tai liéu do DN cung cép.
Viéc chuyén gid duoc KTNN xac dinh qua
tim hiéu hoat dong lién két gitra cong ty
me - con, ban hang cung hé thong vé6i gia
thdp, ban qua nhiéu vong, ban hang cong
ty me & chinh qudc thip hon gia thanh
khién nghia vu thué, nhat 1a thué tiéu thu
dac biét giam. Cu thé, KTV kiém tra gia
ca, sb luong, chit luong, nguén géc Xuat
X cua thiét bi, vat tu nhap khau duya trén
invoice, to khai hai quan, packing list,.. ;
nam, cong nghé san xuét, tr d6 xac dinh
gian lan chuyén gia tir nhap khau vat tu,
thiét bi, cong nghé: nang chi phi dau vao
(gi4 thiét bi, vat tu, dinh muc tiéu hao, chi
phi phin bd tir cong ty me nudc ngoai)
hodc nhan chuyén giao may moc lac hau,
kho dinh gia tri thuc cia DN FDI. KTV
d6i chiéu Gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh, Gidy phép dau tu, Bién ban hop
hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién,
cac khoan phai thu, phai tra, gop von lién
doanh, vay ngén han, vay dai han,... dé
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x4c dinh dugce to chirc, ¢4 nhan co quan h¢
lién két v6i DN EDI theo quy dinh.

Viéc 4p dung cac phuong phap xac
dinh lai gié thi trudong dé 1am can cr danh
gi4 liéu DN c6 gian 1an chuyén gia khong
cling gap nhiéu kho khin do chwa c6 bo
tiéu chi chinh thirc dé nhan dién dau hiéu
chuyén gia; viéc tiép can thong tin, hé
thdng co so dit liéu dé tinh toan theo céc
phuwong phap han ché, quy dinh quan ly
thué v6i DN ¢6 GDLK chua hoan thién.
Chinh pha da ban hanh va trién khai Nghi
dinh 20/2017/ND-CP vo6i muc tiéu ngan
chan hanh vi chuyén gia, tron thué cta
cac DN FDI, tuy nhién do c6 nhiéu bat
cap nén Tuy Nghi dinh 68/2020/ND-CP
va 132/2020/ND-CP da dugc ban hanh,
stra d0i, thay thé, bo sung nodi dung can
thiét, luat hoa mot s6 nguyén tic co ban
nham ting cudng quan 1y thué véi DN
c6 GDLK, cac phuong phap xac dinh gia
tri chuyén giao nhung chua thé danh gia
dugc tinh hi€u qua trong viéc tao hanh
lang phap 1y vitng chic cho cong tac chdng
chuyén gia. Hon nita khong it truong hop
DN FDI khéng hop tac, khong cung cap
tai liéu, KTV khong thé thu thap dy du
bang chimg kiém toan can thiét. Mit khéc,
do gian 1an chuyén gia phtic tap, quy trinh,
chuan myc va vin ban huéng dan kiém
toan chuyén gia con thiéu ma cha yéu d6i
chiéu thué m¢t s6 DN FDI trén dia ban khi
kiém toan ngan sach dia phuong nén mot
trong cac kho khin 16n nhat cua cong tac
chéng gian lan chuyén gia hién nay chinh
1a nhiéu KTV van con hiéu mot cach kha
so sai van dé nay.

Qua kiém toan, KTNN chi ra thiéu
soOt, sai pham trong thuc hién ludt va chinh
séch thué véi DN FDI ¢6 GDLK; x4c dinh
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trach nhiém va kién nghi xu Iy vi pham
theo quy dinh phap luat; chi ra bat cap
co ché, chinh sach véi viée quan ly thu,
thuc hién nghia vu thué dé kién nghi voi
co quan thdm quyén sira doi, bd sung quy
dinh ngan chan 16 héng chinh sach. Cudi
nam 2019, Coca-Cola Viét Nam- DN FDI
dung dau danh sach nghi an chuyén gia,
b4o 16 hon 20 nam lién tiép da bi truy thu,
xtr phat thué 821 ti dong con Heineken
Viét Nam bi truy thu 916 ti déng tién thué
va cham ngp. Trude d6 Big C, Metro, Sa-
beco, HaBeCo bi truy thu hang nghin ti
doéng [9]. Nam 2020, KTNN da chuyén
Co quan Canh sat diéu tra 1am rd va xtr Iy
2 vu viée ¢6 dau hiéu vi pham phap luat
dugc phat hién thong qua kiém toan cong
tac quan Iy thu NSNN tai Cuc Thué Ba Ria
- Viing Tau: hanh vi chuyén gia, tron thué
cia Cong ty Nhom Toan Cau [10]. Tuy
nhién, con nhiéu vuéng mac khién vai tro
KTNN trong kiém toan chinh sach va thyc
thi chinh sach thu hiit FDI con han ché; hé
thong van ban phap 1y vé KTNN, huéng
dan vé dbi tugng kiém toan chua rd rang;
kién thire va kinh nghiém ctua KTV vé gian
lan chuyén gia chua day du; to chirc kiém
toan doc 1ap con tu van gitp DN chuyén
gia... Vi vy cong tac kiém toan can duoc
nghién ctru hé thong, lam rd van dé phap
1y, muc ti€u, ndi dung, pham vi, phuong
phap va t6 chirc thuc hién.

4.MOQT SO KHUYEN NGHI

Dé ¢6 co s¢ phap 1y thuc hién kiém
toan chuyén gia, Luat KTNN can quy dinh
1d chirc nang kiém toan cua KTNN véi
thu ngan sach tai céac ddi tuong ndp thué
(DN tu nhan, DN FDI) dé chéng that thu
NSNN, dam bao tuan thi két luan kién
nghi trong bao cao kiém toan cia KTNN



va x4c dinh chuyén gi, ddi tuong va chu
thé chuyén gia.

T4 chirc kiém toan theo dang chuyén
dé doc 1ap chdng chuyén gia nhiam danh
gia tinh hop 1y, day du, kha thi, hiéu lyc,
hiéu qua cua qua trinh xay dung, thuc hién
cac chuong trinh; chi ra thiéu sot, bt cap
trong van ban phap ludt chéng gian lan,
tron thué va quan 1y kiém soat gid. Kiém
todn chuyén gia can rat nhidu thong tin yéu
cau DN phai chuan bi nén c6 thé kéo dai
trong nhiéu nam, cudc kiém toan cé thé to
chuc dinh ky theo quy trinh phu hop nhu
3-5 nam/lan, tién t6i thyc hién hang nim
chuyén dé kiém toan chuyén gia (kiém ton
quan 1y gia tri chuyén giao tai DN); kiém
toan chuyén dé thué tai DN FDI (bao gom
noi dung quan 1y gia tri chuyén giao). Bén
canh d6, trong bdi canh dich bénh Covid
19, viéc to chire kiém toan c6 thé can dinh
hudng to chire tai co quan KTNN, thay vi
chi kiém toan tai tru s& cta khach thé kiém
toan. KTV thu thap, trao d6i thong tin qua
mang dé tranh tiép xtc gan; xét duyét du
thao ké hoach va bao cdo kiém toan theo
hinh thire truc tuyén hodc gui dy thao bao
cdo kiém toan qua mang cho don vi dugc
kiém toan.

Xic dinh rd ddi twong va khach thé
kiém toan hoat dong chuyén gia

Khdch thé kiém todn 1a cic DN FDI
c6 quan h¢ lién két: cac bén tham gia tryc
tiép/ gian tiép vao viéc diéu hanh, gop von
hodc dau tu dudi moi hinh thic vao bén
kia; cac bén chiu su diéu hanh, kiém soat,
gdp von hodc dau tu dudi moi hinh thic
cua bén khac; cac bén cung tham gia vao
viéc diéu hanh, kiém soat hodc gop von
dau tu...

Déi twong kiém toan 1a giao dich gitra
cac DN FDI c6 quan h¢ lién két nham thuc
hién muc tiéu, chién lugc kinh doanh va
tinh hiu qud, hi¢u nang cua hoat dong
kiém soat dbi v6i chuyén gia ¢ Viét Nam;
trach nhiém trong phé duyét, quan ly du
an dau tu, quan 1y va giam dinh chét lugng
thiét bi, cong nghé, dich vu, trach nhiém
ban hanh va quan 1y gia chuyén giao, ché
tai x{r phat gian 1an, quan 1y sy chuyén
dich ludng vén diu tu... cua cic co quan
churc nang nhu Bo K& hoach va Piu tu, Bo
Tai chinh, Ngan hang nha nudec.

KTV danh giad va xac nhan sy tuan
thu ludt phap trong dinh gia giao dich vén,
tai san, hang hoa gitra cac thanh vién lién
két, danh gia tic dong ciia chinh sach gia
giao dich ni bo dén nghia vu ndp thué
cia DN FDI. Mic du gin két chit ché
nhung kiém toan chuyén gia khong phai
kiém toan BCTC ma hudng téi danh gia
va xac nhan d¢ tin cdy cua GDLK gitra
cac thanh vién tap doan, giita cac qudc
gia, ving mién, nganh nghé c¢é chinh sach
va uu dai thué khac nhau. Do d6, KTV can
chu trong kiém toan tuén thu trén tit ca
cac khia canh chuyén gia: dang ky, thuc
hién GDLK mua bén; trao doi; thué, cho
thué; chuyén giao, chuyén nhugng hang
hoa, dich vy; dinh gia, giam sat va tham
dinh chat lugng tai san, hang hoa, dich
vu chuyén giao va kiém toan hoat dong
nham danh gia tinh kinh té, hiéu qua va
hitu hiéu cua hoat dong chuyén giao giira
cac thanh vién cua DN FDI.

Hoan chinh cac tiéu chi nhian di¢n
hinh thitc gian 14n chuyén gia ciia DN FDI

Gian lan chuyén gia c6 pham vi kha
rong, khong chi qua giao dich chuyén
nhugng tai san, mua ban hang hoa, tu van
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giita cac bén lién két ma con thong qua vay
ng gitra cac bén lién két. Do d6, KTV can
nhan dang hinh thttc va pham vi gian lan
chuyén gia phd bién gan vai timg loai hinh
DN qua céc hién tuong bat thuong cia DN
FDI nhu sau:

(1) Bao 16 nhiéu nim nhung quy mo
hoat dong, doanh s0 van 6n dinh, tang truong.

(2) C6 1ai trong thoi gian mién thué,
16 khi hét thoi han (két qua 13i 16 c6 tinh
chu ky).

(3) Mirc lgi nhugn/ty suét loi nhuén
ctia DN thdp hon mirc trung binh nganh.

(4) DN mua dich vu ndi bo tap doan/
cung hé thdng chiém ti trong 16n va kéo
dai qua nhiéu nam, phat sinh chi phi 16n
vé dich vu dao tao, dich vu tu vin quan tri.

(5) Chi mua may méc, day chuyén san
xudt, nguyén liéu... tir bén lién két voi ty
trong 16n/ murc gia cao hon so vdi bén doc
lap du co thé mua thuan loi ngay tai dia
phuong.

(6) Thiét bi, vat tu, cong nghé,.. dugc
chuyén giao mang tinh dic thu, khong c6
gia tri tham chiéu va can ct danh gia gia
chuyén giao.

(7) DN giao dich v&i bén lién két c6
try s6 & cac qudc gia co vu dii vé thué
hodc gia tri trén 50% tong gia tri thuong
mai toan DN.

(8) Gia ban/ gia gia cong hang hoa,
dich vu cho cong ty me/ lién két véi muc
gi4 thap hon gia ban/ gia gia cong cho cac
bén giao dich doc lap.

(9) Vay no cong ty me/ lién két véi
chi phi 1ai vay 16n, vay ng kéo dai vuot qua
kha ning tra ng hodc 13i suat vay cao hon
nhiéu 13i sut thi trudng
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(10) DN khéng thé cung cap hoic
cham tré trong cung cAp minh chimg phuc
vu dinh gia chuyén giao cua cic GDLK
v6i co quan thué.

Dé nhén dién dung, KTV can phan tich
quan hé von gitta DN FDI (d6i tuong doi
chiéu) va bén lién két; noi dung, lich sir hoat
dong, chién luoc kinh doanh cia DN FDI;
diéu chinh bén gop von, cd dong 16n; hang
hoéa chinh va c6 gia tri 1on trong GDLK; dac
diém va két qua hoat dong kinh doanh trong
mdi quan hé voi dic diém, quy mo thi trudng,

Phuong phap tiép cin kiém toan theo
dinh hwéng rii ro

KTV can tap trung vao GDLK c6 rii
ro cao vé kha ning sai pham cua cac DN
FDI nhét 1a c6 cac dau hiéu chuyén gia da
dé cap ¢ trén sé 1a nhoém c6 rui ro cao can
kiém toan.

Loai rai ro can chi y truéc hét 1a
rui ro kinh doanh: rui ro chién luge, thi
truong do thuc hién tham nhip, mé rong,
duy tri thi truong; rai ro co sé ha tang,
hang ton kho; riii ro tai chinh (vé tin dung,
ty gia héi doai); rui ro giao dich (yéu tb
gia va diéu khoan thanh toan cua giao dich
thuong mai): DN FDI su dung phuong
thirc thanh toan dac biét: thanh toan lai
vay ng, chi phi bao hiém, quang cdo, tu
vin, ban quyén so hitu tri tué, thuong
hi¢u véi cong ty me & nudc ngoai; rui
ro san pham (thiét ké, san xuit, quan ly
chat lugng, dich vu sau ban);... KTV phan
tich rui ro kinh doanh cua DN FDI trong
toan bo chudi gia tri cua tip doan nham
xac dinh rui ro trong yéu véi chudi gia tri
nganh, kha niang kiém soat rui ro (quyét
dinh quan 1y va xt 1y thuc té), trén co so
dé tinh toan lai muec gia, ty suét loi nhuan,



xem xét kha ning chuyén gia. Bén canh
d6, KTV can nhan dang va danh gia day
du cac rui ro gian 1an chuyén gia co sai
sot trong yéu (rai ro tiém tang, rai ro kiém
soat). Rui ro tiém tang vé chuyén gia tiém
an trong hoat dong chuyén giao, GDLK
gan v6i chi phi kinh doanh va thu nhap.
MG&i loai hoat dong chuyén giao, mdi thanh
vién lién két c6 riii ro tiém tang khac nhau
(rtii ro trong giao dich chuyén nhuong tai
san hitu hinh khéac rai ro chuyén nhugng
tai san vo hinh, dich vu), KTV can danh
gia rui ro va kha nang xay ra gian lan,
sai sot trong danh gia chét luong vat tu,
thiét bi dinh gia chuyén giao. Bang chimng
kiém toan khong chi thu thap trong DN
ma can dya vao kinh nghiém nhan biét va
xem xét tir bén ngoai, xac dinh bat hop 1y
trong quan hé kinh té, trong GDLK tir tinh
trang 14i, 15, giao dich bat thuong trong
kinh doanh. KTV can tap trung phan tich
GDLK quan trong v&i bén lién quan dién
ra & noi c6 thué sudt thip; tai ciu trac DN
c6 GDLK vé6i nude ngoai. KTV can luu
¥ khac biét dang ké gitta thué suat hiéu
dung duogc cong ty cung tap doan bao cao
(ty 1é gitta thué thyc tra va thu nhap) va lai
suat danh nghia, boi d6 c6 thé 1a két qua
ctia chuyén gia khi phan bd qua nhiéu loi
nhuén cho khu vuc thué sut thép. ..

Trong tinh hinh Covid hi¢n nay, KTV
cling can chu y rai ro lién quan: (1) Xem
xét anh huong cua dai dich Covid-19 ¢
Viét Nam, qudc gia dau tu va danh gia
rui ro; (2) Panh gié chinh sach gia ndi bg;
(3) Phan tich GDLK vai déy du thong tin.
Vidu: KTV danh gia dudi tac dong cua dai
dich, DN FDI c6 phai chi tra cac khoan phi
cho cong ty me & nude ngoai cao hon trude
thoi diém dai dich hay khong,. ..

Viéc phan tich nhiam khoanh ving
kha ning rui ro chuyén gia xay ra & DN
FDI rit quan trong, bao gdm ca danh gia
moi truong kiém toan, xem xét su hién
hiru, tinh hi¢u luc ctia quy trinh nghiép
vy, thi tuc kiém soat GDLK, dam bao
minh bach cac hoat dong kinh té, tai chinh
nhim xéac dinh hop 1y pham vi, ndi dung
kiém toan chuyén gia, thoi gian can thiét
khao sat, thu thap, danh gia bang ching
kiém toan.

Phuong phap kiém toan va xac dinh
gia tri chuyén giao

Phuong phap kiém toan can duoc
diéu chinh tir d6i chiéu thué thanh kiém
tra, thu thap bang ching chap hanh phap
luat thué tai DN (gém kiém toan gid tri
chuyén giao ctia DN lién két dé phat hién
chuyén gid) voéi phuwong thic thu thap
tai liéu phu hop tir ngudn thong tin, tai
liéu kiém toan do co quan thué, DN FDI
cung cip, thong tin thi trudng trong va
ngoai nude. Kiém toan ngoai chung tir
12 phuong phap cot 16i dé phat hién gian
1an nay thong qua dicu tra, van dung céc
ky thuat khac nhau dé xac dinh gia tri
GDLK c6 bi nang gia, c6 phu hop véi
gia thi truong, tai san gép von cb ton tai.
Kiém toan chuyén gia can st dung linh
hoat, hiéu qua cac phuong phap tinh gia
tri chuyén giao hop 1y trén co sé xem
xét, phén tich dé xac dinh, lya chon d6i
tuong so sanh doc lap, nguyén tic xac
dinh gia tri chuyén giao hop Iy va danh
gia giao dich gilta cac thanh vién trong
moi quan hé kinh doanh, tac dong cua
cac yéu t lién quan ting giao dich cu
thé, théy dugc ban chat giao dich, dac
bi¢t lién quan chi phi, thu nhap tung DN
va ca tap doan:
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Bang 2: Cac trwong hop va diéu kién ap dung cac phwong phap

dinh gia chuyén giao

So sanh gia
giao dich
doc lap

Chuyén giao
TSCD, hang
hoa, khoan
vay, ho tro tai
chinh

tinh tdc dong trong yéu dén gia ca: ddc tinh,
chat luong, thuong hiéu, nhan hiéu thuong
mai, quy mo, khéi luong giao dich; diéu kién
hop ddng; quyén phan phdi, tiéu thu anh
hudng dén gia tri kinh té va thi truong dién ra
giao dich; yéu td khac tac dong dén gia

th’rng Trlf(mg hop Pic diém ciia DN FDI Nguyén tiac ap
phap dinh gia : dung
San pham, diéu kién hop ddng c6 yéu té dic | Khong khac biét dic

tinh san pham, diéu
kién hop dong khi
so sanh gia GDLK-
doc lap anh huong
trong yéu gia san
pham.

Tach loi
nhuén (LN)

Chuyén giao
dich vu tao ra
boi nhiéu nha
cung cip

-Thuc hién GDLK dac thu, ndi bd tap doan;
phat trién san phém moi, cong nghé doc
quyén, tham gia chudi gla tri giao dich doc
quyén tap doan; phat trién, gia tang, duy tri,
bao vé€, khai thac tai san vo hinh doc quyen,
khong c6 can cir dinh gia gilra cac bén lién
két; ¢ giao dich tai chinh phirc tap lién quan
nhiéu thi trudng tai chinh trén tthé gidi.

-DN tham gia giao dich kinh té s, khong co
can ci dé xac dinh gia giita cac bén lién két;

- DN tu chu toan b qua trinh san xuat, kinh
doanh

- Phan b6 tong LN
d¢ x4c dinh LN cua
DN FDI trong chudi
giao dich

- Téng LN thyc té
va tiém ning xac
dinh bang s6 liéu tai
chinh hop 1y, hop
1¢; gia tri va LN tinh
theo cung phuong
phap ké toan

Phwong phap so sanh ty
suét lgi nhuin ciia DN FDI
v6i ddi tugng so sanh doc
1ap

DN FDI khéng c6 co s dit liéu va thong tin dé ap dung phwong
phép so sanh gia giao dich dgc lap, khong thé so sanh giao dich theo
san pham trén co so timg giao dich d6i voi timg san pham tuong

dong

Chuyén giao
cung cap dich

Bén hang, phan phéi lai san pham mua tir bén

gid von (gia
von cong lai)

trong  phan
phoi san pham

So sanh ty F 77| lién két cho khach hang doc 1ap
i - | vu; vat ligu, . : e
sudt LN gop bén thanh Khoéng tao ra / tham gia phat trién, gia tang,
/doanh thu 2 duy tri, bao v¢ tai san vo hinh do bén lién két
., o . | pham; hop| ..’ . I, A .
(gia ban lgi) | *,x "~ | sO hitu gan v6i san pham ban ra gan lién voi
dong mua ban | ~, 21,
.- san pham ban ra
dai han
So sinh t Chuvdn sia Eilljhlil};(;r:li s& hitu tai san vo hinh, it rii ro
sudat LN gop/ yen &

DN san xuit theo hop dong, don dat hang
hodc gia cong,... theo hgp dong cho bén lién
két

So sanh
1y sudt LN
thuén (so

sanh loi

nhudn)

Chuyén giao
cung cap dich
vu; ban thanh
phim; phan
phdi  (khong
thé ap dung
gia ban lai)

Khéng c6 thong tin vé so sanh gia giao dich
doc lap, phuong phap ké toan cua ddi tugng
so sanh doc lap; khong tim dugc dbi tugng so
sanh c6 chtic nang va san pham tuong dong
DN phan phdi, san xuat khong s¢ hiru/ phat
trién, gia ting, duy tri, bao vé, khai thac tai
san vo hinh

Khoéng co6 khac biét
chic nang hoat
dong, tai san, rai
ro; diéu kién kinh
té va phuwong phap
ké toan khi so sanh
DN FDI voéi DN so
sanh doc 1ap c6 anh
huéng trong yéu
dén ty suat LN
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Du ap dung phuong phap nao KTNN
cling can su hd trg cla hé théng co so dir
lidu, thong tin qudc gia dong bo, thong
sudt vé dy an dau tu; gia ca cho cac loai
san pham dugc giao dich gitta DN doc
1ap va DN c6 quan h¢ lién Kkét; ty suat loi
nhuan binh quan nganh gdp phan phuc vu
kiém toan quan 1y gia tri chuyén giao cia
DN FDI néi riéng va DN noéi chung. Cac
thong tin can cho kiém toan: chi phi, gia
ca hang hoa, dich vu chuyén giao cua tap
doan da qudc gia; gia ca hang hoa, dich
vu tuong tu cua giao dich ddc lap trong
nude, qudc t&; phuong phap xac dinh gia
tri chuyén giao ctia DN lién két... KTNN
c6 thé xay dyng hé co so dit lidu doc lap,
luu trir lich sir kiém toan va lién két dit
liéu DN FDI véi co quan thué, tai chinh,
hai quan, ngin hang, méi trudng... S6
liéu can tap hop & nhiéu thoi diém, loai
giao dich khac nhau, khai thac tr ngan
hang, mua dir liéu giao dich tir hé thong
co s& dir liéu qubc té, cac cong ty kiém
toan thé giéi nham da dang héa co s& s6
liéu, phuc vy dau tranh véi hoat dong
chuyén gia. Khi da c6 hé thong co so dir
ligu, KTNN va cac co quan chuc nang co
thé truy cép, khai thac cac thong tin, sd
liéu lién quan dén DN FDI nham kiém
soat, quan ly, phuc vu cong tac danh gia,
giam sat hi¢u qua, kip thoi va ngan chan
gian lan chuyén gia ngay tir khi thanh lap
va trong qud trinh hoat dong ciia DN FDI.

Dé tao niém tin va dong luc thu hut
cac nha déu tu nudc ngoai va dam bao
hi¢u qua hoat dong chéng chuyén gia,
Chinh phu can hoan thién hanh lang phap
1y vé FDI: thu tuc hanh chinh vé dau tu
nudc ngoai, diéu chinh chinh sach FDI

hudng t6i tai cdu trac nén kinh té, d6i méi
mo hinh ting truong va khudn khd phap
ly vé chong chuyén gia, xay dung Luat
Chdng chuyén gia, stra doi mot sé quy
dinh vé& quan Iy thué véi DN ¢6 GDLK,
huéng dén phu hop véi thong 1& quoc té,
dam bao cong bang quyén loi va nghia vu
thué giita cac thanh phan kinh té, khu vuc
va dia ban; thu hep khoang cach uu dai
thué cac nganh, linh vyc, dia phuong. Bén
canh d6 can hoan thién va déng bo hoa cac
quy dinh lién quan (hai quan, khoa hoc
cong nghé, dat dai, moi trudng,...), tranh
chong chéo, xdm lan 13n nhau, gay kho
khan, tao tim 1y e dé cho DN FDI khi dau
tu va c6 ché tai xir phat theo hudng ting
mirc phat va hinh thirc phat DN chuyén
gia, cong ty kiém toan tu van gitip DN
FDI chuyén gia,...

5. KET LUAN

Nhiéu nam qua, cdc nghi an chuyén
gia, tron thué cua DN FDI va noi dia da
nhiéu 1an dugc d& cap. Pé phat hién gian
lan chuyén gia khong don gian, doi hoi co
su phéi hop, hd tro 1an nhau cua co quan
nha nudc va KTV, déng thoi xac dinh
Gmg phé chuyén gia 1a cudc diu tranh
lau dai, bén bi, can 16 trinh thich hop
dé quan 1y nha nudc vé chuyén gia. Doi
ngil KTV Nha nuéc can c6 trinh d6 cao
nham nghién ctru phat trién, dio tao va to
chtrc chi dao nghiép vu vé kiém toan gia
tri chuyén giao, uu tién khu vuc co nhiéu
DN FDI; c¢6 b phan chuyén trach kiém
toan quan ly gia tri chuyén giao nhiam
khang dinh vai trd ciia KTNN trong ngin
ngira va chong gian 1an chuyén gia. Trong
bdi canh yéu cau phai d6i méi manh mé
hon nira dé nang cao chit luong, hiéu qua
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kiém toan, nhimg thach thuc, tac dong
cua dich bénh ciing 1a dong luc dé KTNN
quyét tam d6i moi.
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