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Nhan bai: 03/2025 Nghién ctu nay nham danh gia méi quan hé phi tuyén gitta quy mé hoi dong quan
Chép nhén: 03/2025 tri (QM HDQT) va hiéu qua hoat déng (HQHD) clia cdc ngan hang thuong mai (NHTM)
Xuat ban online: 03/2025 tai Viét Nam trong giai doan 2007-2019. Nghién ctu st dung cac ky thuat udc lugng

phé bién bao gém ky thuat udc lugng binh phuang nhé nhat gop (Pooled Ordinary
Least Squares - POLS), ky thuat uéc lugng anh hudng cé dinh (Fixed Effects Model
- FEM), nham khdc phuc cac van dé phuong sai sai s6 thay déi va tu tuong quan
trong mé hinh héi quy thi ky thuat udc lugng binh phuong téi thiéu téng quat kha thi
(Feasible Generalized Least Squares - FGLS) giup diéu chinh mé hinh c6 dugc cac
uéc lugng tin cdy hon. DI liéu nghién ciu ti 32 ngan hang thuong mai tai Viét Nam.
Ké&t qua cho thay ton tai méi quan hé phi tuyén dang chi U ngugc gidta QM HDQT
va hiéu qua hoat déng clia cac ngan hang thuong mai tai Viét Nam. Phat hién nay
phu hop véi ly thuyét dai dién (The agency theory) va ly thuyét nha quan ly (The
stewardship theory).

This study investigates the nonlinear relationship between board size and the
performance of commercial banks in Vietham over the period 2007-2019. The research
employs common regression estimation techniques, including Pooled Ordinary Least
Squares (Pooled OLS) and the Fixed Effects Model (FEM). To address heteroscedasticity
and autocorrelation issues in the regression model, the Feasible Generalized Least Squares
(FGLS) method is applied to obtain more reliable estimates. The study utilizes data from
32 commercial banks in Vietnam. The findings reveal an inverted U-shaped nonlinear
relationship between board size and the performance of commercial banks in Vietnam.
This result is consistent with the agency theory and the stewardship theory.

Keywords: Quy mé héi déng quan tri; Hiéu qué hoat déng; Méi quan hé phi tuyén tinh; Ky thudat uéc lugng binh phuong téi thiéu téng
qudt kha thi (FGLS).
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Ly thuyét dai dién (Jensen & Meckling, 1976; Fama, 1980;
Fama &Jensen, 1983) valy thuyét nha quan ly (Donaldson,
1990; Donaldson & Davis, 1991; Davis & cong su, 1997) la
hai nén tang ly thuyét quan trong trong viéc giai thich
m&i quan hé gilta QM HDPQT va HQHD. Dac biét, trong
linh vuc ngan hang, HDQT cé vai trd then chét trong viéc
kiém soat rui ro, giam sat hoat déng va ra quyét dinh
chién lugc.

Trong boi cadnh qudc té, nhiéu nghién ctu da chi ra rang
ma&i quan hé gittaQM HDQT va HQHD ngan hang cd yéu t6
phi tuyén. Cheng (2008) cho rang khi QM HDQT tang Ién
qua trinh ra quyét dinh c6 thé trd nén phuc tap hon,
lam gidm HQHD. Mohamed Belkhir (2009) nghién ctiu
cac NHTM tai Hoa Ky va phat hién rang QM HDQT c¢6
tdc dong tich cyc dén HQHD, nhung chi d&n mét ngudng
t6i uu, vugt qua ngudng nay, tac déng trd nén tiéu cuc
do chi phi giam sét gia tang va toc d6 ra quyét dinh cham
hon. Pathan va Faff (2013) cing xac nhan mé&i quan hé
phi tuyén véi dang chir U ngugg, trong d6 HQHD tang Ién
khi QM HBPQT mé& réng dén mot mic t6i uu, nhung sau
dé suy giam khi hoi déng qua 16n gdy ra sy quan liéu va
kém linh hoat.

Mot s6 nghién cliu trong nudc clng da xem xét tac dong
clia QM HDQT dén HQHD tai Viét Nam. Chu Thi Thu Thay
(2020) cho thady QM HBQT ¢6 tac dong tich cuc dén HQHD
clia doanh nghiép, tuc la khi QM HPQT tang, HQHD cling
dugc cai thién. Trong khi d6, nghién ctu cta Kiéu Anh
Khoa & Nguyén Ba Hoang (2022) lai dua ra két qua ngugc
lai, chira rang QM HDQT cé tac dong tiéu cuc dén HQHD,
¢6 thé do su cong kénh trong co cau quan ly va chi phi
giam sat gia tang.

Tuy nhién, cho dén nay chua cé nghién cliu nao xem xét
m&i quan hé phi tuyén gitta QM HDQT va HQHD cla cac
NHTM tai Viét Nam. Vi vay, nghién ctru nay sé gép phan
bé sung khodng tréng trong nghién clru va cung cap cai
nhin toan dién vé méi quan hé phi tuyén gitta QM HDQT
va HQHD cla cac NHTM tai Viét Nam.
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1. TONG QUAN NGHIEN CUU / CO SO
LY THUYET

M6i quan hé phi tuyén gita QM HDQT va HQHD
ngan hang dugc xay dung trén nén tang cla ly thuyét
dai dién (Fama, 1980; Fama & Jensen, 1983; Jensen &
Meckling, 1976) va ly thuyét nha quan ly (Donaldson,
1990; Donaldson & Davis, 1991; Davis & cdng sy, 1997).

Ly thuyét dai dién nhan manh rang xung dot lgi ich giira
nha quan tri va c6 déng la khong thé tranh khoi do su
khac biét vé muc tiéu va hanh vi tulgi. Trong béi canh nay,
HDQT déng vai trd giam sat nham béo vé Igi ich cla ¢
doéng, han ché hanh vi co héi ctia ban diéu hanh. Theo ly
thuyét nay, khi QM HDQT tdng lén, nang luc gidam sat
c6 thé dugc cai thién do co su da dang vé kinh nghiém
va quan diém, gilp nang cao chat lugng ra quyét dinh
(Fama & Jensen, 1983). Tuy nhién, néu QM HDQT qué I6n,
su phdi hop gilta cac thanh vién c6 thé tré nén kém hiéu
qua, lam giam téc d6 ra quyét dinh va gia tang chi phi
giam sat (Jensen, 1993). Do d¢, theo ly thuyét dai dién,
QM HDQT ¢6 tac dong phi tuyén dén HQHD, v6i mét muic
t6i uu ma tai dé6 HDQT dat hiéu qua cao nhat.

Ngudgc lai, ly thuyét nha quan ly cho rang cac nha quan tri
khéng chi theo dudi Igi ich ca nhan ma con hudng téi
muc tiéu t6i da héa gia tri cho c¢6 déng théng qua
viéc nang cao HQHD (Donaldson & Davis, 1991). Theo
quan diém nay, HDQT khoéng chi thuc hién chiic nang
giam sat ma con déng vai tro c6 van, hé trg ban diéu
hanh trong viéc ra quyét dinh chién lugc. Khi QM HDBQT
hop ly, cac thanh vién cé thé cung cap théng tin chuyén
sau, hé trg ban diéu hanh trong viéc phat trién chién lugc
kinh doanh va t6i uu héa nguén luc cla ngan hang
(Carpenter & Westphal, 2001; Raheja, 2005). Tuy nhién,
néu QM HBQT qua Ién, su phan tan trach nhiém va su
kho khan trong diéu phéi théng tin c6 thé lam suy giam
HQHDP (Donaldson & Davis, 1991; Bonn, 2004). Do d9,
QM HBQT cling c6 thé c6 tac dong phi tuyén dén HQHD
ngan hang.

TU goc do thuc nghiém, nhiéu nghién clru da chira rang
tén tai moi quan hé phi tuyén gitta QM HDQT va HQHD
ngan hang. Andres & Vallelado (2008) cho rang mdi
quan hé nay cé thé mang dang chir U ngugc, téic HQHD
tang lén khi QM HDQT dat dén mét muc téi uu, nhung
sau d6 c6 thé suy gidam khi QM HDQT tr& nén qua 16n.

Bén canh do6, nghién ctu clia Cheng (2008) cho thay
md& rdbng QM HDQT c¢6 thé cai thién hiéu qua ra quyét
dinh. Tuy nhién, khi QM HDQT vugt qua muc can thiét,
chi phi quan tri gia tang va kha nang phan ung linh hoat
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trudc bién dong méi trudng kinh doanh ¢ thé bi han
ché. Tuong tu, nghién ctiu ctia Belkhir (2009) va Pathan
& Faff (2013) cling khang dinh QM HDQT ¢6 anh hudng
phi tuyén dén HQHD ngan hang, véi mét mic QM HPQT
t6i uu o6 thé giup can bang gilia giam sat hiéu qua va su
linh hoat trong diéu hanh.

Dua trén ly thuyét dai dién, ly thuyét quan ly va bang
ching thuc nghiém, nghién ctdu nay nhan dinh moi
quan hé gilta QM HPQT va HQHD ngan hang khéng chi
don thudn la tuyén tinh ma c6 thé mang dang phi tuyén
theo hinh chr U ngugc (inverted U-shaped). Khi QM
HDQT ting, HQHD c6 thé dugc cai thién nhd nang luc
giam sat t6t hon va da dang hoa trong chién lugc.
Tuy nhién, khi QM HDPQT vugt qua ngudng téi uu, chi phi
quan tri va khé khan trong viéc ra quyét dinh c6 thé lam
giam HQHD.

Gia thuyét nghién ciu H1: Tén tai méi quan hé phi tuyén
giita quy mé hoi déng quan tri va hiéu qua hoat déng cta
cdc ngdn hang thuong mai tai Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
VA DU LIEU

2.1. M6 hinh nghién ciu:

Nghién ctru nay ké thira mé hinh héi quy phi tuyén cua
Andres & Vallelado (2008) va c6 diéu chinh dé phu hap
v4i b8i cdnh hé théng ngéan hang tai Viét Nam nham kiém
tra moi quan hé phi tuyén gita QM HDPQT va HQHD clia
cac NHTM. M6 hinh héi quy nhu sau:

ROA,, = B0 + B1BOARDSIZE, + BZBOARDSIZEZM +
B3SIZE  + B4LOAN, + B5EQU, , + B6AGE,, + B7GDPG,,
+ B8CPIL, +p.+e, (1)

Trong dé:

B_0: hé s6 chan;

i, t: dai dién cho ngan hangivanamt;

BOARDSIZE: QM HDQT;

BOARDSIZE?: Thanh phan phi tuyén cla QM HDQT;
SIZE: QM ngan hang;

LOAN:TY lé du ng cho vay;

EQU: Ty lé vén CSH trén téng tai san cla ngan hang;
AGE: Tuéi ddi clia ngan hang;

GDPG: Tang trudng téng san pham quéc noi;

CPI: Chi s6 tiéu dung;

W : anh hudng c6 dinh ngan hang;

e: sai s6 ngau nhién.

Bang 1: Cac bién dugc st dung trong mé hinh nghién ctu

Bién ‘ M6 ta

ROAT1: Lgi nhuén sau thué/téng TS
ROA,,
ROA2: Lgi nhuan trudc thué/téng TS
BOARDSIZE, | QM HDQT
SIZE,, Logarith t6ng TS
LOAN,, Ty l& du ng cho vay/téng TS
EQU,, Ty lé vén CSH/téng tai san
AGE. Lo?arith hoat dcf)n? cla
" ngan hang theo nam
GDPG,, Tang trudng téng san phdm quéc ndi
CPI, Chi s6 tiéu dung

Nguén: tdc gid téng hop

Lgi nhuan trén téng tai san (ROA) la mét thudc do
quan trong trong viéc danh gid HQHD cua ngan hang.
Trong nghién ctu nay, chi sé6 ROA dugc xac dinh theo hai
cach khac nhau: ROAT, tinh bang Igi nhuan sau thué trén
téng tai san, va ROA2, dua trén Igi nhuan trudc thué trén
téng tai san. Mot s6 nghién cliu trudc day, chdng han nhu
nghién clu cta Andres & Vallelado (2008), da si dung
ROA dé xem xét mdi quan hé gilta QM HPQT va HQHD
ngan hang.

QM HDQT, thé hién qua s6 lugng thanh vién trong
HDQT(BS), la mét yéu té c6 thé anh hudng dén HQHP cua
ngan hang. Mot sé nghién ctru, bao gém Belkhir (2009) va
Pathan & Faff (2013), cho thdy rang quy mé cla hoi déng
quan tri c6 thé tac dong theo nhiéu chiéu hudng khac
nhau dé€n HQHD ngan hang.

Bén canh do¢, ty I& cho vay trén tdng tai san (LOAN)
phan anh muc d6 ngan hang s dung tai sdn clia minh
dé cap tin dung. Vi hoat déng cho vay la nguén thu
nhap chinh tU 13i cia ngadn hang, chi s6 nay c6 thé anh
hudng truc tiép dén doanh thu, chi phi va muc d6 rui ro
tin dung. Rashid (2018) d& dua ra bang chiing vé tac déng
dang ké cha ty 1é cho vay dén HQHD cla cac ngan hang
thuong mai.

Mot yéu t6 khac can xem xét 1a tudi doi cdla ngan hang
(AGE), dugc do ludng bang s6 nam hoat déng cla t6
chuc nay. Ngan hang hoat déng lau nam thudng cé Igi
thé vé kinh nghiém, méi quan hé khach hang va muc do
uy tin trén thi trudng. Tuy nhién, nhing t6 chiic nay cling
c6 thé d8i mat vai su kém linh hoat trong quan tri. Theo
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nghién clu ctia Mayur & Saravanan (2017), tudi cia ngan
hang la mét yéu té quan trong anh huéng dén HQHD
cla té chic.

Ngoai ra, ty 1& von chu s& hitu trén tdng tai san (EQU)
phan anh muic d6 st dung vén tu cé trong téng tai san
cla ngan hang. Mét ngan hang cé ty 1& von cht s& hitu
cao thudng co su 8n dinh tai chinh tét hon va it gép rdiro
hon. Tuy nhién, diéu nay ciing c6 thé dan dén lgi nhuan
thap hon do muc dé st dung don bay tai chinh giam.
Andres & Vallelado (2008) da chi ra rang muic dé sir dung
vén chtl s& hitu ¢ thé c6 dnh hudng dang ké dén HQHD
clia ngan hang.

Trén pham vi vi mo, tang truéng GDP (GDPG) la mét
yéu t6 kinh t&€ quan trong c6 tac dong dén hoat déng
ngan hang. Khi nén kinh té phat trién manh, nhu cau tin
dung gia tang, giip ngan hang mé& réong hoat déng va
cdi thién Igi nhuan. Theo Bhatia & Gulati (2020), t6c do
tang truédng GDP doéng vai tro quan trong trong viéc
anh hudng dén lgi nhuan ngan hang, dac biét la tai cac
nén kinh t€ dang phat trién.

Cudi cung, chi sé gia tiéu dung (CPI) dugc sir dung dé
do ludng muc dé lam phat va su thay ddi clia gia ca trong
nén kinh té. Khi CPI tang, lai suat cé xu huéng gia tang,
kéo theo chi phi vén va rui ro tin dung cao hon, tir d6 cé
thé anh hudng dén HQHD ngan hang. Cheng (2008) dé
nghién ctu vé tac dong cta lam phat dén cau trdc rdi ro
tin dung ca ngan hang va chi ra rang diéu nay c6 thé
lam thay déi lgi nhuan cua ho.

2.2. Phuong phdp nghién ciu

Cac phuong phap héi quy truyén théng nhu POLS,
FEM va REM thudng dugc dp dung trong phan tich di
liéu bang. Ching dua trén gid dinh rang khéng ton
tai tu tuong quan va phuong sai cla sai s6 déng nhat,
giup dam bao tinh hiéu qua clia udc lugng. Tuy nhién,
trong thuc t& mé hinh c6 thé gap phai cac van dé nhu
tu tuong quan hodc phuong sai sai sé khong dong nhat,
khién cho cac phuong phap nay tré nén kém phu hop.
Khi d6, viéc st dung nhiing phuang phap hoi quy truyén
théng c6 thé dan dén udc lugng khong chinh xac va kém
hiéu qua. D€ khéc phuc nhiing han ché nay, can 4p dung
phuong phap udc lugng thay thé. Cu thé, theo Greene
(2008) chi ra rang st dung ky thuat FGLS sé nham x ly
hién tuong phuang sai sai s6 thay déi va tu tuong quan,
giup cai thién do chinh xac va doé tin cdy clda két qua
uéc luong.
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2.3. Nguén dir liéu va phuong phdp Idy mau/thu
thdap dirliéu

Nghién ctu nay st dung dir liéu thu thap tu bdo céo
tai chinh cong khai cia cac NHTM tai Viét Nam trong
giai doan 2007-2019. Cac ngan hang dugc lua chon
bao gébm cac NHTM dang hoat dong tai Viét Nam,
bao gém ca ngan hang s& hiiu Nha nudc va ngan hang
cung cap day du théng tin tai chinh trong khoang
thai gian nghién cuiu.

Nguén di liéu dugc thu thap tir cac bdo cdo thudng nién
déang tin cdy cia ngan hang, bdo cdo tai chinh hang nam
cng nhu d@ liéu tir Ngan hang NNVN. Mau nghién ctu
cudi cing bao gém 32 NHTM tai Viét Nam véi téng cong
384 quan sat. Toan b6 di liéu trong nghién clu dugc
xU ly bang ky thuat winsor héa & muc phan vi 1% va 99%
dé€ loai bo anh hudng clia céc gia tri ngoai lai d6i véi cac
bién lién tuc.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Théng ké mé td va ma trdn tuong quan

D(t lieu thong ké tir Bang 2 cho thay ROA1 (Igi nhuan sau
thué trén téng tai san) co gia tri trung binh 13 0,00864 Vi
dd léch chudn 0,00604. Trong khi d6, ROA2 (Igi nhuan
trudc thué trén téng tai san) dat muc trung binh 0,01117
va d6 léch chuan 0,00781.

Bén canh d6, QM HDPQT (BS) 6 gia tri trung binh 7,11316,
vGi gia trinhé nhat1a 4 valén nhatla 12, phan anh su khac
biét dang ké gilta cdc ngan hang trong co cau quan tri.
Vé quy m6 ngan hang (SIZE), gia tri trung binh ghi nhan
la31,85873.

D6i vai EQU (ty & von chi sé hitu), gia tri trung binh dugc
xac dinh & muc 0,10497. Cuéi cung, s nam hoat déng
clia ngan hang (AGE) c6 gia tri trung binh 1a 2,89734.
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Bang 2. Théng ké mé ta

STATS ‘ ROA1 ‘ ROA2 ‘ BS ‘ SIZE ‘ LOAN ‘ EQU ‘ AGE ‘ GDPG
S8 quan sat 420 420 43 421 398 421 453 462 462
Trung binh 0,00864 |0,01117 |7,11316 | 31,85873 0,54316 | 0,10497 |2,89734 |6,49357 | 7,60051
Trung vi 0.00761 | 0,00971 |7 31,90549 0,56094 | 0.08799 |2,99573 |6,55500 | 6,65482
bo léch chuan |0,00604 |0,00781 | 1,84055 |1,38388 0.13727 | 0,06146 |0,57984 |0,68718 |6,05458
Gia tri nhé nhét | 0,00010 |0,00015 |4 28,34221 0,11384 | 0,04003 |0,69314 | 5,40000 |0,63120
Gia tri I6n nhat | 0,02665 |0,03380 | 12 34,75446 0,79987 | 0,38484 | 4,06044 | 7,46000 |23,11545

Ngudn: két qua phan tich tur Stata.

Bang 3. Ma tran hé s6 tuong quan gilta cac bién

BIEN ‘ ROA1 ROA2 ‘ LOAN ‘ EQU ‘ AGE ‘ GDPG ‘ CPI
ROA1 1

ROA2 |0,99490* |1

BS 0,11130* | 0,10300* |1

SIZE -0,19940* | -0,22250* | 0,40810% |1

LOAN |-0,01200 -000080 | 0,07430 0,25650* |1

EQU 0,39400* | 0,40900* | -0,20210* |-0,71630* |-0,14770* |1

AGE -0,15350* | -0,14060* | 0,23370* | 0,57100* | 0,36790* |-0,352280* | 1

GDPG | -0,04630 -0,04870 | 0,01580 0,19990* | 0,22360* | -0,20540* | 0,19530* |1

CPI 0,28010 0,29450* | -0,09000 |-0,30260* |-0,21590* | 0,28980* |-0,22690* | -0,46860* | 1

Ngudn: két qua phan tich tur Stata.

Hé s6 tuong quan Pearson gilra cac bién déc lap trong Bang 3 déu co gia tri dudi 0,8, cho thay miic d6 tuong quan gilia
cac bién khéng qua cao trong mé hinh nghién ctru. Theo quy tac ngdn tay cai ctia Klein (1962) “khi hé sé tuong quan
gilta cac bién déc lap khong vugt qua 0.8” thi hién tugng da cong tuyén trong mo hinh la thap.
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3.2. Két qud héi quy

Bang 4: K&t qua udc lugng bang ky thuat udc lugng binh phuang bé nhat gop (Pooled OLS)

M6 hinh

BS,, 0,00220** 0,00250%
(0,0011) (0,00135)
BSS,, -0,00010 -0,00012
(0,0001) (0,00009)
SIZE , 0,00100%** 0,00108**
(0,0003) (0,00044)
LOAN,, 0,00210 0,00328
(0,0022) (0,00276)
EQU,, 0,05160%** 0,06559%**
(0,0066) (0,00841)
AGE, -0,00140%* -0,00121
(0,0006) (0,00077)
GDPG 0,00130%** 0,00164***
(0,0004) (0,00057)
CPI 0,00030%** 0,00039***
0,000 0,000
Héang sé -0,04700%** -0,05304%**
(0,0118) (0,01511)
S6 quan sat 384 384
R-squared 0,271 0,280

Nguén: két quad phdn tich tir Stata.

Bang 4 thé hién két qua udc lugng st dung phuang phap POLS, tuy nhién, phuong phap nay chua thé kiém soat day
dl cac yéu té dac thu clia tiing ngan hang, dan dén kha nang xuat hién sai léch trong uéc lugng. Do d6, nghién ctu
tiép tuc thuc hién kiém dinh bang FEM nham loai bd dnh hudng clia cac yéu t6 ¢6 dinh theo tiing ngan hang, giup
dam bao tinh chinh xac cao hon cho két qua nghién ctu.
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Bang 5: K&t qua udc lugng bang ky thuat udc lugng anh hudng cé dinh (FEM)

M6 hinh

BS,, 0,00110 0,00122
(0,0010) (0,00134)
BSSi,t -0,00000 -0,00005
(0,0001) (0,00009)
SIZE,, 0,00050 0,00020
(0,0005) (0,00070)
LOAN,, 0,00480* 0,00686*
(0,0027) (0,00349)
EQUi’t 0,03870%** 0,04835%**
(0,0063) (0,00807)
AGE,, -0,00640%** -0,00753***
(0,0016) (0,00205)
GDPG 0,00180%*** 0,00230%***
(0,0004) (0,00050)
CPI 0,00020%** 0,00026***
(0,0000) (0,00006)
Héang sé -0,01470 -0,00508
(0,0159) (0,02039)
S6 quan sat 384 384
R-squared 0,328 0,344
S8 ngan hang 32 32

Ngudn: két qua phan tich tur Stata.

Hé s6 uéc lugng clia QM HDQT (BS) trong mo hinh ROA1 ¢6 gid tri 0,00110 va trong mé hinh ROA2 1a 0,00122, cho thay
ma&i quan hé cung chiéu giita QM HDQT va HQHD ngan hang, nhung khéng dat muc y nghia théng ké. Diéu nay cho
thay chua c6 du bang chiing chic chan d€ khang dinh tac ddng cia QM HDQT dén HQHD khi da kiém soat cac yéu té
dac thu theo tiing ngan hang.

Hé s6 uéc lugng clia BSS (binh phuong QM HDQT) dugc ghi nhan bang 0, véi gia tri -0,00000 trong mé hinh ROA1
va -0,00005 trong ROA2, cho thay khong c6 dau hiéu rdé rang vé méi quan hé phi tuyén gitta QM HDQT va HQHD khi
st dung phuong phap FEM.

Ngoai ra, nghién ctu thuc hién kiém dinh dé danh gia muc d6 phu hgp clia mé hinh ciing nhu y nghia théng ké
clia nhém bién lién quan. Kiém dinh Wald dugc 4p dung nhdm xac dinh liéu cac bién déc lap co tac dong dén bién

phu thudc hay khong.
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Bang 6: Kiém dinh Wald test

. M6 hinh
Kiém dinh Modified Wald
Chi2 (32) 597,30 420,72
Prob > Chi2 0,0000 0,0000
Két luan C6 hién tugng phuong sai thay déi

Nguén: két qua phan tich tu Stata.

Két qua kiém dinh Modified Wald xac nhan su xuat hién cta hién tugng phuong sai sai s6 thay d6i trong mé hinh
hoi quy. D€ danh gia mic do phu hgp clia phuang phap nay, nghién ctu ti€p tuc trinh bay két qua héi quy theo
phuong phép udc lugng dnh huéng ngau nhién (REM). Viéc nay gidp so sanh va phan tich tac déng ctia QM HDQT dén
HQHD ngan hang trong béi canh da diéu chinh van dé phuong sai sai s6 thay d6i.

Bang 7: K&t qua udc lugng bang ky thuat udc luong anh hudng ngau nhién (REM)

M6 hinh

BS,, 0,00120 0,00135
(0,0010) (0,00131)
BSS,, -0,00010 -0,00005
(0,0001) (0,00009)
SIZE,, 0,00040 0,00017
(0,0004) (0,00056)
LOAN,, 0,00380 0,00547*
(0,0025) (0,00321)
EQU,, 0,04320%** 0,05452%**
(0,0062) (0,00798)
AGE,, -0,00300%** -0,00314**
(0,0010) (0,00128)
GDPG 0,00150%*** 0,00194%**
(0,0004) (0,00050)
CPI 0,00020%** 0,00033***
(0,0000) (0,00006)
Héang sé -0,02050 -0,01587
(0,0137) (0,01752)
S6 quan sat 384 384
S8 ngan hang 32 32

Ngudn: két quad phdn tich tir Stata.
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Hé s6 udc lugng cia QM HDQT (BS) trong mé hinh ROA1 la 0,00120 va trong mé hinh ROA2 la 0,00135, nhung khéng
c6 y nghia théng ké, cho thdy rang QM HPQT khéng c6 méi quan hé ré rang véi HQHD clia ngan hang trong moé hinh
REM. Khi kiém tra m&i quan hé phi tuyén, bién BSS (binh phuang clia BS) c6 hé s6 -0,00010 trong ROA1 va -0,00005
trong ROA2, nhung cling khéng cé y nghia théng ké&, phan énh rang khéng cé bang ching ré rang vé QM HDQT t6i uu
trong m6 hinh REM.

M6t budc quan trong trong qua trinh danh gia tinh pht hgp cia mé hinh hoi quy la xac dinh liéu ky thuat REM c6
thuc su la phuong phap téi uu so véi ky thuat POLS. DE kiém dinh diéu nay, Breusch va Pagan test dugc thuc hién

nham xac dinh liéu cé su ton tai cla hién tugng phuong sai thay d6i theo nhém gilia céc ngan hang hay khéng.

Bang 8: Breusch va Pagan test

Phuong phap kiém dinh | Bién phu thudc Chibar2(01) Gia tri P_value

Breusch va Pagan ROAT 108,47 0,0000 < 0,05

Lagrangian test ROA2 206.65 00000 < 0,05 phuong sai thay déi

Xay ra hién tugng

Nguén: két qua phan tich tor Stata.

Két qua tir Bang 8 xac nhan rang hién tugng phuang sai sai s6 thay d6i theo nhém la cé tén tai. Ngoai ra, sai s6 trong
md hinh c6 thé c6 méi tuong quan theo thai gian, diéu nay lam tang nguy cd sai léch va lam gidm dé chinh xac cda
udc lugng. DE kiém tra van dé nay, kiém dinh Wooldridge tiép tuc dugc thuc hién nhdm xac dinh xem ¢é hién tugng
ty tuong quan trong dir liéu hay khong.

Bang 9: Kiém dinh Wooldridge

Phuong phap kiém dinh | Bién phu thuéc GiatriF P_value Két luan
Cé hién tuong
ROA1 14,462 0,0005 < 0,05
tu tuong quan
Wooldridge test
C6 hién tugn
ROA2 14,719 0,0006 < 0,05 e Hong
ty tuong quan

Nguén: két qua phan tich tur Stata.

Bang 9 cho thdy c6 tén tai hién tuong tu tuang quan gilta cac quan sat. D& khic phuc van dé nay, mét trong nhing
phuang phap pht hop la st dung ky thuat FGLS. Phuong phap nay giup diéu chinh sai sé trong mé hinh khi c6 ca hién
tugng phuong sai sai s6 thay d6i va tu tuong quan, ti d6 nang cao dé tin cdy ca hé s6 héi quy. Khi danh gia tac dong
clia QM HDPQT dén HQHD clia caéc NHTM tai Viét Nam, viéc ap dung FGLS giup dam bao rang udc lugng mé hinh khéng
bi anh hudng bdi cac van dé ky thuat trong dit liéu bang.
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Bang 10: K&t qua udc lugng bang ky thuat udc lugng binh phuong téi thi€u téng quat kha thi (FGLS)

Mo hinh

BS,, 0,00190*** 0,00232%*
(0,0007) (0,00094)
BSS,, -0,00010** -0,00012%*
(0,0000) (0,00006)
SIZE , 0,00010 -0,00010
(0,0003) (0,00044)
LOAN,, 0,00100 0,00109
(0,0022) (0,00286)
EQU,, 0,03340%*** 0,04529%**
(0,0059) (0,00759)
AGE,, -0,00100 -0,00094
(0,0007) (0,00083)
GDPG 0,00060** 0,00085%**
(0,0003) (0,00039)
CPI 0,00010% 0,00008**
(0,0000) (0,00004)
Hang sé -0,00760 -0,00453
(0,0106) (0,01361)
S& quan sat 384 384
S6 ngan hang 32 32

Nguén: két quad phan tich tir Stata.
Bang 10 trinh bay két qua hoi quy st dung phuong phap FGLS nham danh gia méi quan hé phi tuyén gitta QM HDQT
va HQHD clia cadc NHTM tai Viét Nam. Hai mé hinh (1) va (2) bao cao két qua udc lugng déi vai bién phu thudc, bao gém

ROAT1 (thu nhap sau thué trén téng tai san) va ROA2 (thu nhap trudc thué trén téng tai san).

Dua trén gia thuyét nghién ctiu H1, nghién cu nay xem xét méi quan hé phi tuyén gitta QM HDQT va HQHD cua cac
NHTM tai Viét Nam, dong thai phan tich hé sé udc lugng ky vong clia cac bién trong mo hinh.
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Pé xac dinh muc t6i uu chta QM HDQT (BOARDSIZE)
- tlc 1a diém ma tai do tac déng cda bién nay dén
HQHD ngan hang (ROA) chuyén tu tich cuc sang tiéu
cuc trong méi quan hé phi tuyén c6 dang cht U ngugc
- nghién cdiu st dung moé hinh héi quy bac hai véi
phuaong trinh nhu sau:

y=ax* +bx+c
Trong dé:

y:Biénphuthudc,daidiénchoHQHD ctiangan hang (ROA).
x: Bién doc lap, dai dién cho QM HPQT (BOARDSIZE).
a,b,c: Cac hé s6 héi quy clia phuang trinh.,

Theo ly thuyét toan hoc, dinh ctia mét ham bac hai co
dang hinh chir U ngugc dugc xac dinh theo céng thuc:

x= (-b)/2a

Céng thuc nay gidp xac dinh quy mé QM HDQT t6i uu, tai
d6 anh hudng ciia BOARDSIZE dén HQHD ngan hang dat
muc cao nhat. Gia tri nay déng vai trd quan trong trong
viéc thiét 1ap cdu trdc quan tri hgp ly, cho phép ngan hang
can déi gitia viéc gia tang s6 lugng thanh vién nham nang
cao hiéu qua gidm sat va tranh nhiing han ché do bé may
quan tri tré nén qua céng kénh. Viéc duy tri QM HDQT &
muc phu hop ¢6 thé gilp t6i uu hda hiéu qua hoat dong
va dam bao tinh linh hoat trong quan tri ngan hang.

Trong dé:

x: QM HDQT t6i uu.
a: Hé s& cla
cla QM HDQT).

b: Hé s& cla BOARDSIZE.

BOARDSIZE®> (bién binh phuaong

Viéc xac dinh muc t6i uu cia QM HPQT dong vai tro
quan trong trong viéc cung cap co s& thuc tién dé céc
ngan hang diéu chinh quy mé héi déng mét cach
phu hgp. Diéu nay gilp nang cao HQHD trong béi canh
cac NHTM tai Viét Nam dang phai thich Uing véi nhiing
thach thic tir qua trinh hoi nhap quéc té. Hoi déng
quan tri khéng chi d@m nhiém chiic nang quan tri noi
b6 ma con c6 anh huéng truc ti€p dén HQHD ciing nhu
kha ndng canh tranh ctia ngan hang trén thi truong.

Ap dung cho (ROAT1). Tt bang két qua FGLS ta xac dinh:

aROA1 =-0,00010

bROA1 =0,00190

x1 = (-0,00190)/(2 x(-0,00010)) =9.5

Ap dung cho (ROA2). Tt bdng két qua FGLS ta xac dinh:

aROA2 =-0,00012
bROA2 =0,00232
x1= (- 0,00232)/(2 x(-0,00012)) =9.6

K&t qua tir phuong phap udc lugng FGLS cho thay
ma&i quan hé phi tuyén gitta quy mé HDQT va HQHD
ngan hang, thé hién théng qua gia tri t6i uu dugc
tinh toan. Cu thé, khi dp dung cong thic xac dinh diém
cuc dai trong méi quan hé phi tuyén, quy mé HDQT
t6i uu dugc udc tinh la 9,5 thanh vién déi véi ROAT va 9,6
thanh vién d6i vai ROA2. Diéu nay cho thdy rang HQHD
ngan hang dat muc cao nhat khi QM HDQT tang dén mot
ngudng nhat dinh la 9 thanh vién, trudc khi xu hudng tac
déng co su thay déi.

3.3. Thdo ludn két qud nghién ciru

Nghién ctru nay cung cdp bang ching thuc nghiém
vé moi quan hé phi tuyén dang chi U ngugc gitta QM
HDQT va HQHD cla ngan hang, véi quy mo téi uu cla
HDQT dugc xac dinh vao khoang 9 thanh vién. Khi QM
HDQT gia tang dén muc nay, HQHD ngan hang c6 xu
huéng cai thién nhd kha ndng gidm sat hiéu qua hon va
chuyén mon hoa tét hon.

Tuy nhién, néu QM HDQT tiép tuc ma réng vugt qua muc
t6i uu, tdc ddng tich cuc gita QM HDQT va HQHD giam dan
do chi phi quan tri gia tdng va su cham tré trong qua trinh
ra quyét dinh. Do do6, két qua nghién ctiu nay phu hop vai
gia thuyét H1, khdng dinh m&i quan hé phi tuyén gilta
QM HDBQT va HQHD clia cac NHTM tai Viét Nam.

K&t qua ti nghién ciu nay déng gop vai trd quan trong
trong viéc cling 6 cac ly thuyét vé quan tri doanh nghiép
trong viéc gidm sét va diéu hanh nham nang cao hiéu qua
hoat déng cia ngan hang. Khi QM HBDQT m& rdng, c6 thé
giup ngan hang hoat déng tét hon nha viéc tang cudng
gidm sat va da dang hdéa chuyén moén. Nguagc lai, khi
QM HDQT vugt qua mot ngudng téi uu, HQHD c6 thé bi
anh hudng tiéu cuc do su phuc tap trong quan tri, chi phi
gia tdng va gidm tinh linh hoat trong diéu hanh.

K&t qua nay nhan manh tam quan trong clia viéc xac dinh
quy m6 HDQT hop ly dé t6i uu héa HQHD ctia NHTM.
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Két qua nghién clu phu hgp véi Luat Cac t6 chuc tin
dung 2024 “quy dinh vé s6 lugng thanh vién HDQT clia
t6 chuc tin dung la cong ty 6 phan tir 5 dén 11 ngudi” va
cac nghién cdu trudc day nhu Mohamed Belkhir (2009),
Pathan & Faff (2013). Bén canh d6 két qua nghién ctu
cing b6 sung bang chiing thuc nghiém vé QM HDQT
t6i uu va théng nhat véi Andres & Vallelado (2008) va
Cheng (2008).

4. KET LUAN

Qua phan tich két qua nghién ciu, st dung ky thuat
FGLS dua trén dir liéu tur 32 NHTM tai Viét Nam trong giai
doan 2007 - 2019. K&t qua nghién ctu cho thay ton tai
m&i quan hé phi tuyén gitta QM HDQT va HQHD clia cac
NHTM tai Viét Nam, c6 dang hinh chit U ngugc (inverted
U-shaped). Cu thé& khi QM HBQT tang lén, HQHD
ngan hang cling dugc cai thién nhd nang cao kha nang
gidm sat va da dang héa chuyén mén. Tuy nhién, khi QM
HDQT vugt qua nguéng t6i uu la 9 thanh vién, HQHD c6
xu huéng gidm sut.

Két qua clia nghién ctiu nay cung cap ham y quan trong
cho quan tri ngan hang, khang dinh rang QM HBQT
hgp ly 1a 9 thanh vién c6 tac dong tich cuc dén HQHD
cla cadc NHTM. Béng thai, nghién ctu nhan manh rang
chat lugng thanh vién HDQT quan trong hon s6 lugng,
cho thdy viéc b nhiém thanh vién hoi déng can dua trén
nang luc chuyén mon va kha ndng giam sat, thay vi chi
tap trung vao mé rong QM HBQT.

Ngoai nhitng déng gép trong quan tri ngan hang,
nghién ctu nay cling dua ra ham y chinh sach quan trong
déi vai khung phap ly vé quan tri ngan hang tai Viét Nam.
Cu thé, cac ca quan quan ly c6 thé xem xét xay dung céc
quy dinh ré rang hon vé quy mo t6i uu cia HDQT nham
gitp cdc NHTM can bang gitia tinh da dang chuyén mon
va hiéu qua ra quyét dinh, tr d6 nang cao chat luong
quan tri doanh nghiép trong nganh ngan hang.
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