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Ngay nhan bai: 06/05/2024 Nghién ctru ndy nhdm muc dich phan tich va dé xuét no
hinh thu hat vén dau tu vao cac cang container ing dung

Ngay nhan bai stra: 27/05/2024 phuong phap phan tich thir bac mo. Dé kiém dinh md hinh
dé xuét, nghién ciru da khao sat 4 cang container nam trong

Ngay duyét dang: 30/05/2024 khu vye cang vu Ba Ria - Viing Tau dé tinh toan cac trong

sO clia tiéu chi va nhéan t6. Bang cach sir dung phuong phap
phén tich thtr bac mo, ket qua thuc nghiém cho thay rang

TU KHOA trong sb clia cac nhan td theo thir thy nhu sau: hiéu qua dau
tu (27.99%), ha tang va cong ngh¢ (21.69%), quy mo thi
Cang container; truong (19.52%), cac quy dinh vé chinh sach (15.30%),

nang luc quan ly cang (15.51%). Trong cac ti€u chi danh
gia hoat dong dau tu, ¢6 5 tiéu chi duge nha dau tu quan
Cang vu; tam nhiéu nhat gdm: chi phi van hanh va bao dudng
(10.42%), hiéu suat tai chinh (7.51%), tiém ning thi trudng
. (6.81%), cong ngh¢ tu dong hoda (6.15%), muc do canh
Ha tang va cong nghe; tranh (5.53%). Két qua nghién ciru cling chirg minh rang
Ouy mé thi truong. phuong phap phan tich thir bac mo ¢6 hiéu qua trong viée
phan tich va danh gia cac quyét dinh da ti€u chi. Do do,
phuong phéap nay c6 thé mo rong dé danh gia cac quyét
dinh khéc lién quan hoat dong cia cang hoidc cua chudi
cung tng hang hoa nhu: Quyét dinh Iya chon nha cung cp
dich vy, phan tich rai ro van hanh cang, danh gia nang luc
xtr Iy hang héa ctia cac bén cang, v.v. Bén canh do, két qua
thuc nghiém ciing cung cip cac tham chiéu cho hoat dong
thu hit dau tu cta cac cang vu.

Thu hit dau tu;

Hiéu qua dau tu;

1. GIOI THIEU quéc té, 1a noi giao thuong hang hoa gitra quoc
) ) . gia nghién ctru va cac quoc gia khac trén thé

Cac nghién clru trude déu thira nhan rang  gigi Do @6, phat trién hoat dong cta céc cang
cang container dong vai tro cuc ky quan trong  container higu qua gilp ting cuong xuét nhap
trong su phat trién kinh té ctia mot qudc gia khéu (Dushenko va cong sw, 2019), thiic day
thong qua nhiéu khia canh khac nhau. pgq¢ dong thwong mai va thuc day su phat trién
Notteboom (2016) cho rang cang container 1a  kinh té (Vega va céng sw, 2019). Ngodi ra,
ctra ngd quan trong cho hoat dong thwong mai  phidy nghién ctru true cling chimg minh rang


mailto:hvlong@hcmulaw.edu.vn

m S6: 03-2024

TAP CHI KHOA HQC VA CONG NGHE PAI HOC CONG NGHE PONG NAI

phat trién hoat dong ctia cic cang container tao
ra co hoi viéc lam, nang cao muc séng va kha
ning tiéu dung cho cong dong dia phuong, boi
Vi hoat dong ctia cang container yéu ciu mot luc
luong lao dong 16n dé van hanh va quan ly
(Balliauw va cong sw, 2019). Pac biét, cang
container con gdp phan thic ddy viéc dau tu
(Steven & Corsi, 2012) va phat trién ha tang
kinh t& xa hoi (Kavirathna va céng sw, 2020).
NOi cach khac, su hién dién cua mot cang
container phat trién khong chi thu hit vén dau
tu truc tiép vao linh vuc hang hai va logistic
(Wang va cong sw, 2017) ma con tao ra dong
luc cho cac nha dau tu xdy dung va phat trién
ha ting giao thong (Yang & Chen, 2016), kho
bdi (Malchow & Kanafani, 2001), va cac dich
vu hd tro lién quan (Castelein va céng su,
2019). Nhu vdy, cic phédn tich trén cho thiy
rang viéc thu hut vén dau tu vao cac cang
container dong vai tro khong thé phu nhan trong
su phat trién kinh té ciia mot ‘quoc gia, Kich
thich hoat dong thuong mai quéc té, tao ngudn
cung vi¢c lam, tang dong luc cho dﬁu tu ha ting,
va nang cao ngudn thu nhdp quan trong cho
ngan sach dat nudc.

Céc cang container co tinh ddc thu riéng so
v6i cac cang khac hodc cac hoat dong kinh té
khac. Trudc hét, cang container dugc trang bi
céc thiét bi chuyén dung nhu can cau container,
xe nang container, va h¢ thong bang tai ty dong,
gitip xép do container mot cach hiéu qua va
nhanh chéng. Bén canh do, cang container c6
khu vuc bén bai rong 16n dé luu trit container
trude va sau khi xép do, ciing voi hé théng quan
1y container (TOS) dé theo ddi va quan 1y viéc
van chuyén, xép d& container. So voi cac hoat
dong kinh té khac nhu cong nghiép san xuét hay
thuong mai dich vu, cdng container tap trung
vao xép d& va luu trir hang hoa container, st
dung thiét bi va cong nghé cao dé ting hiéu qua
va d6 chinh x4c. Piéu nay giup cang container
trd thanh mot mat xich quan trong trong chudi
cung mg toan cau, gop phan thuc day sy phat
trién kinh té va thuong mai quéc té.

Céc nghién ciru trudc da dé xuat nhiéu giai
phap dé thu hat dau tu vao cac cang container.

Mot trong nhitng giai phap phd bién 1a ting
cudng quan 1y van hanh va cai thién hiéu suat
hoat dong cua cac cang container (Hidalgo-
Gallego va cong sw, 2020; Hiroshi, 2017). Mot
s6 cang khu vuc Pong Bic A nhu cang Cao
Hung (Pai Loan), cang Busan (Han Quéc) da
khé thanh cong khi 4p dung gidi phap nay, nho
d6 da cai thién kha nang xur 1y hang hoa (Hales
va céng sir, 2017) va cung cép dich vu chét
luong (Taiwanese Ministry of Economic
Affairs, 2020), tir d6 thu hat cac nha dau tu
chién luoc. Tuy nhién, mac du viéc cai thién
quan 1y va hiéu suét c6 thé mang lai nhiéu loi
ich trong viéc thu hut dau tw, nhung chi phi dé
thuc hién cic bién phap nay thuong rat 16n
(Kavirathna va cong sw, 2019), va viéc trién
khai c6 thé gap khé khin do sy khang cu tir cac
b phén ndi bd cua cang (Kaliszewski va cong
sw, 2020). Mot giai phéap khac la dau tu vao phat
trién ha tng, bao gdm cai thién dudng bo (Balci
va céng sw, 2018), dudng st va dudng thiy lién
quan dén cang (Duleba & Moslem, 2019;
Marek, 2018). Nghién ctru ctia Chen va cong su
(2019) cho thay ring viéc ting cuong ha ting
giup tang cudong kha nang phuc vu va lam tang
strc hdp dan ciia cang ddi véi cac nha dau tu.
Tuy nhién, nhiéu nghién ctru trude ciing thira
nhan nhuoc diém cia giai phap nay 1a chi phi
dau tu ban dau rat 16n (Meng va céng sir, 2017;
Tarofder va céng sir, 2019), va viéc phat trién
ha ting c6 thé mat nhiéu thoi gian va gip phai
cac thach thirc trong qua trinh trién khai (Vinh
Van Thai, 2016; Wu va cong su, 2016). Mot
giai phap pho bién tiép theo dugc dé xuét la
dung mot moi truong kinh doanh thuan loi dé
thu hut dau tu qudc té vao cic cang container
(Kavirathna va cgng suw, 2019; Min va cong su,
2017). Tuy nhién, cac rai ro chinh tri
(Ambrosino & Sciomachen, 2017), cac thu tuc
hai quan (Wang va céng su, 2019) va tinh minh
bach trong quan 1y da gay ra céc can tro trong
viéc cai thién moi truong kinh doanh ¢ cac khu
vyc cang, dac biét la cac cang ¢ cac quéc gia
dang phat trién va kém phat trién. Nhu vay, cac
giai phap da dé xuat cung voi cac nhuoc diém
néu trén dit ra yéu cau can phai c6 mot mé hinh
thu hut von dau tu moi vao cic cang container.
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Dé dong gop vao ly thuyét va thyc tién phat
trién cac cang container, nghién ctru nay nham
muc dich phan tich va dé xut nd hinh thu hat
vbn dau tu vao cac cang container tmg dung
phuong phap phan tich thr bac mo. Hsu va
cong s (2016) cho rang day 1a phuong phap
danh gia va quyét dinh da tiéu chi, dugc phat
trién tir phuwong phap phan tich thir bac b dién
két hop vai 1y thuyét mo (fuzzy theory). Chang
(1996) cho ring wu diém ctia phuong phap phan
tich thir bac mo la kha nang xu ly dugc su
khéng chic chin trong qua trinh danh gia, dong
thot cling cung cap mét cach tiép can cau trac
hoa va hé thong trong viéc danh gia quyét dinh
da tiéu chi. Dé kiém dinh m6 hinh dé& xuit,
nghién ctu nay déa khao sat 4 cang container
nam trong khu vuc cang vu Ba Ria - Viing Tau
cua Viét Nam dé tinh toan cac trong so cua tiéu
chi va nhan t5.

Nghién ctru nay c6 két cdu gdm 5 phan.
Phan tiép theo s& trinh bay tong quan tai liéu
nghién ctru trude lién quan dén hoat dong thu
hat vén dau tu vao cac cang container. Phan 3
trinh bay phuong phap nghién ctru. Phan 4 trinh
bay két qua nghién ctru thuc nghiém va thao
luan. Cudi cing, két luan nhitng dong gop mai
ctia nghién ctru thé hién ¢ Phan 5.

2. TONG QUAN TAI LIEU

Phan dudi day trinh bay tong quan cac
nghién ciru trude lién quan dén moi truong dau
tu tai cac cang container va cac tiéu chi nham
thu hut dau tu vao cac cang container.

Céc nghién ciru true déu thira nhan ring
nhan t6 "ha ting va cong nghé" (infrastructure
and technology) dong vai tro quan trong trong
viéc thu hut dau tu vao cac cang container boi
no tao ra mot co s6 ha tﬁng hién dai (Wu va
cong sw, 2016) va cac cong nghé tién tién
(Hiroshi, 2017), tang cuong kha nang canh
tranh va hiéu sudt hoat dong cua cang
(Kahraman, 2008). Ambrosino va Sciomachen
(2017) giai thich rang V1ec o mot ha tang viing
chéc va hiéu qua 13 yéu t6 quyét dinh dbi voi sy
thu hat dau tu. Trong khi d6, nghién ciru cua
Zhang va cong s (2023) cho thay hé théng

cang phai dugc trang bi v6i cac tiéu chuan va
kha ning xir Iy hang hoa tdt, tir viéc thdo d& dén
luu thong va luu trir. Ngoai ra, cong nghé tu
dong hoa trong qua trinh xtr Iy hang héa khong
chi ting cuong hiéu suit ma con giam thiéu sai
sOt va tang tinh canh tranh ctia cang (Cariou &
Notteboom, 2023) Bén canh d6, Yap va Ho
(2023) cho rang tinh két ndi tbt v6i cac hé thong
giao thong va van chuyén giup cang lién két
hi€éu qua vdéi cac khu vuc san xuét va tiéu thu,
tao diéu kién thuan loi cho hoat dong logistics
va giam thiéu thoi gian cho doi. Hon nira, viéce
dam bao cac tiéu chuan an toan va bao mét ciing
1a yéu t6 khong thé bo qua trong quyét dinh dau
tu vao cang container. Cac nha dau tu déu quan
tam dén viéc bao vé hang héa va dich vu van
chuyén (Nguyen va cong si, 2024), va cang voi
céc tiéu chuan cao vé an ninh sé& thu hat sy quan
tam va dau tu tir cac nha dau tu (Zhen va cdng
su, 2024).

Cac quy dinh vé phép luat cia nudc so tai
lién quan dén dau tu duoc chimg minh 14 ¢6 tac
dong dén quyét dinh dau tu vao cic cang
container. Cac quy dinh vé& du tu bao gém
chinh sédch quy dinh méi truong kinh doanh
(Meng va céng si, 2017), cac diéu kién-thu tyc
dau tu (Steven & Corsi, 2012), cac quy dinh vé
chuan myc méi truong, v.v. Nghién clru cua
Kavirathna va cong su (2019) cho thay cac quy
dinh chinh sach vé dau tu nudc ngoai va hd trg
doanh nghiép dong vai tro quan trong trong viéc
tao dicu kién thuan loi va méi truong 6n dinh
cho cac nha dau tu. Bén canh d6, cac bién phap
khuyén khich dau tu (Hsu va céng sw, 2016),
mién giam thué va cac wu dai khac (Zhen va
cong sy, 2024) thu hut sy quan tm cua cac
doanh nghiép dén viéc dau tu vao cang
container. Ngoai ra, cic nha dau tu quan tim
dén viéc cang tuan thii cac quy dinh vé bao vé
moi trudng va an toan lao dong, dong thoi dam
bao réng hang hoéa cua ho dugc van chuyén va
luu trir mdt cach an toan. Hon nita, Wang va
céng sw (2017) cho rang quy trinh théng quan
nhanh chong va linh hoat tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong logistics cua cac doanh nghi¢p va
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tang cuong tinh canh tranh cua cang trong vi¢c
thu huat dau tu.

Tiép theo quy mé thi trudong ctia nganh
cling c6 tac dong dang ké dén méi truong dau
tur va viée thu hit dau tu vao cac cang container.
Balliauw va céng sw (2019) cho rang quy md
thi truong xac dinh kich thudc va tiém ning cua
thi truong muc ti€u, anh hudng truc tiép dén
quyét dinh dau tu cua cac nha dau tu vao cang
container. Ngoai ra, quy mo thi truong the hién
strc mua va nhu cau cua thi trudng, quyét dinh
dén kha ning cang container phuc vu va tin
dung duogc thi truong nay. Nghién ctru cua Vega
va cong sw (2019) cho thay cang & cac dlem co
quy mo thi truong 16n hon thudng cé tiém nang
thu hat dau tu cao hon, do ¢o thi trudong tiém
ning 16n va co hdi phat trién kinh doanh. Ngoai
ra, quy mo thi truong anh huong dén do canh
tranh gitra cac cang container. Yang va Chen
(2016) giai thich rang trong mot thi trudng 16n
v6i nhidu cang canh tranh, cac nha dau tu c6 thé
quan sat va danh gia cac cang dya trén quy mo
cua cang, dan dén sy canh tranh gay git va giam
hiéu suat va chét lugng dich vu ciia cac cang.
Nghién ctru ctia Kavirathna va cgng su (2020)
cling c6 nhéan dinh tuong tu.

Khi thyc hién quyét dinh dau tu, thi hidu
qua tai chinh 14 nhén t6 then chét kich thich nha
dau tu xem xét cac du an. Noi cach khac, cac
du an mang lai 1gi nhuan va gia tri cao cho nha
dau tu s& duoc uvu tién lua chon. Castelein va
cong sw (2019) cho rang loi nhuan du kién tir
hoat dong cang, bao gdm doanh thu tir dich vu
xtr 1y hang héa va chi phi van hanh, 1a yéu té
quyét dinh di v6i sy hap dan cia dy an dau tu.
Ngoaira, nhiéu nghién ctru trude déu thira nhan
rang cac cang voi chi phi dau tu thip va hidu
sudt van hanh cao s& co loi thé canh tranh hon
trén thi truong (Dushenko va cong su, 2019;
Wang va cong s, 2019). Bén canh do, cac nha
dau tu thuong tim kiém cac dy an dau tu c6 hiéu
qua va 6n dinh (Marek, 2018), gitp dam bao
ré‘mg von dau tu cia ho duge st dung mdt cach
c6 hi€u qua va an toan (Nguyen va cong su,
2024).

Bén canh cac nhan t6 trén thi nang lyc quan
ly cang (port management capacities) cting la
nhan t6 quan trong ctia méi truong dau tu , do
do, tac dong dang ké dén viéc thu hit dau tu vao
cac cang container. Nang luc quan 1y cang bao
gdm kha ning to chirc khai thac cang (Chen va
cong sw, 2019), nang luc diéu hanh cac hoat
dong xur Iy hang hoa (Zhang va cong su, 2023)
va nang lyc nhan vién va dji ngii 1anh dao cta
cang (WU va cong su, 2016; Yap & Ho, 2023).
Nhiéu nghién ctru cho thdy ring cang véi ning
luc quan ly tdt co ty I¢ tai nan va rui ro van hanh
thip hon (Hidalgo-Gallego va céng sw, 2020;
Malchow & Kanafani, 2001), tir d6 tang cuong
su tin tuong cia cac nha dau tu. Ngoai ra,
nghién ctru cua Vinh Van Thai (2016) chi ra
rang cac cang container véi nang lyc quan ly
cao c6 hiéu suat van hanh tt hon, tir d6 tao diéu
kién thuan lgi cho hoat dong kinh doanh ctia cac
doanh nghiép va ting cuong kha ning canh
tranh trén thi truong. Nghién ctru ctia Min va
cong sy (2017) cling c6 nhan dinh tuong tu.

Tom lai, nhiéu nghién ctu truéc & Viét
Nam va trén thé giéi da phan tich méi truong
dau tu vao cac cang container. Bén canh dé, cac
nghién ciru trude ciing thira nhan rang cac nhan
t6 quan trong dé thu hut dau tu gdm ha tang va
cong nghé, cac quy dinh vé chinh sach, quy mo
thi truong, hiéu qua dau tu va nang luc quan 1y
cang déu co tac dong dang ké. Cac nhan tb nay
va cac tiéu chi do ludng lién quan s& 14 co s dé
xdy dung mo hinh cau triic cho tinh hudng
nghién ctru thyc nghi¢m.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Ly thuyét mo (fuzzy set theory)

Ly thuyét mo (Fuzzy Set Theory) 1a linh
vuc quan trong trong toan hoc va khoa hoc may
tinh, duoc dé xuit bai Zadeh (1965). Trai ngugc
v6i 1y thuyét tap hop truyén thng, 1y thuyét mo
cho phép phan tir (element) thudc vao mot tap
hop khong chi véi gid tri 0 hoac 1 ma con vl
cac gia tri mo (fuzzy value) gitta 0 va 1, thé hién
mic do thudc vao cua phan tir do, ky hiéu
u(x) :X— >[0, 1] (Senapati & Yager, 2020).
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0 if x=La
xX—a

b—a

if a<x<bh

Trong do:u(x) =

c—Xx
c—b

0 ifx=c

if b<x<c

Trong ly thuyét md, mot tap hop mo duoc
mo ta bang moét ham mirc do (membership
function) thé hién mc dd thudc vao cia cic
phan tir trong tap hop d6. Ham mirc d6 c6 thé 1a
mot duodng cong mo (fuzzy curve) véi cac gia
tri tir 0 dén 1, biéu thi mérc d ctia sy "mo" trong
viéc xac dinh thanh vién cua tap hgp. Hinh 1
dudi day thé hién cic dang ham mat do trong 1y
thuyét mo (Dubois & Prade, 1989; Senapati &
Yager, 2020; Zadeh, 1965).

p(x) H(x)
L B R

0.5

a) Ham mat chit S~ ©) Hamé?éag do tam

u( x) ﬂ(x)

b) Ham mat hinh
thang

d) Ham mat do
Gauss

Hinh 1. Cac dang ham mat d6
Céc phép tinh dai s6 d6i voi sé mo nhu sau.
Goia1 (1 m u)va (1 m u)la cac

s6 mo, khi 40, cac phép toan dai sb dbi vé6i sb
mo nay dugc thuc hién nhu sau (Piegat &
Landowski, 2017):

1. Cong s6 mo:

a, @ a; = (4, myuy) @ (L ma,up) = (L + 1 my + My, ug +uy).

2. Trur s6 mo:
; © a, = (I, myw) © (b, my,uy) = (g — b, my — My, ug —uy).

3. Nhan sO0 mo:

a; ®a; = (I, myuy) ® (I, My, uz) = (L X Iy, My X My, Uy X Uyp).

A® d, = (Ay, Amy, Auy), 2> 0and 1 € R.
4. Chia s6 mo:
a; @ a, = (ly, my,uy) @ (L, my,up) = (I /ug, my/ my,ul /).

(@) = ,mu)" = u,1/m1/1)"

Hién nay, 1y thuyét mo ¢ nhiéu ing dung
trong céc linh vyc nhu tri tu¢ nhan tao (Chang,
1996), diéu khién tu dong (Hsu va cong su,
2016), quyét dinh da tiéu chi (Senapati &
Yager, 2020) va hé théng thong tin md (Onut
va céng sw, 2011). Uu diém cua ly thuyét nay
1a n6 cho phép mé hinh hoa sy khong chic chin
trong dir liéu thyc t& mot cach linh hoat va chinh
xac (Dubois & Prade, 1989), gitip tao ra cac mo
hinh va phuong phép xtr Iy dir li¢u phu hop véi
tinh chit mo cua thé giéi thyc (Chou, 2007;
Kahraman, 2008).

3.2. Phuwong phap phéan tich thir bic mo

Phuong phap phan tich thr bac mo (Fuzzy
AHP) 1a mot cong cu quyét dinh da tiéu chi
dugc phat trién tir phuong phap phan tich thur
bac cb dién (AHP), nhung két hop vai ly thuyet
mo dé xua ly tinh khong chac chan
(uncertainties) trong qua trinh ra quyét dinh.
Trong Fuzzy AHP, céc gia tri so sanh khong chi
dugc xac dinh bang cac sb cu thé (crips
numbers) ma con duoc biéu dién dudi dang cac
tap mo (fuzzy sets) de the hién mirc 46 mo cua
mbi quan hé gitra cac yéu td. Piéu ‘nay cho phep
danh gia sy anh hudng ctia cac yéu t6 dua trén
su khong chic chin hodc khong rd rang trong
dir liéu. Céac budc co ban cua Fuzzy AHP bao
gdm x4ay dung ma tran so sanh phan cip duéi
dang tap mo, tinh toan tri riéng va vector riéng
clia ma trn ndy, sau do sir dung két qua dé tinh
toan cac trong sd trong tng véi cac yéu td quan
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trong. Cubi cing, cac trong sO nay duoc sir
dung dé dua ra quyet dinh hodc danh gia su anh
hudng cia cac yéu t6 ddi voi muc tiéu hodc lwa
chon.

Trong bai bdo nay, phuong phap phan tich
thr bac mo duoc ap dung nhu sau:

Buée 1: Xac dinh mau nghién ciru ctru. Goi
e (k=1,2,...,K) la cac chuyén gia tham gia
vao khao sat. Khi d6, mau nghién ciru dugc xac
dinhléE:(el,e ...,e .eK).

e

Bude 2: Xay dung ma trin mo cho mau

nghién ciru. Mdi danh gia cua chuyén gia

e, (k=1,2,...,K) s€ tao thanh m{t ma tran co-

rip (crisp matrix). Cac ma tran nay s& duoc tong

hop dé xay dung ma train mo cho mau nghién
ctru, 4p dung cong thirc:

i

l<k<K k=1 1<k<K

Két qua, ma tran mo s€ c¢6 dang nhu sau:

~k
1 a, o4,

Va, 1 - @,
1/&:(11 1/&12()1 e 1
Buée 3: Kiém dinh tinh dong nhit cua cac

danh gid. Pau tién, ma tran xay dung & Budce 2
s€ dugc lam mo dya vao cong thirc sau:

N

l.+4xXm.+u..
] ) 7]

d;=Upmpul=>a,= p

Theo d¢ xuét cua Saaty (2016) va Saaty va
Tavana (2021) thi tinh dong nhat cua cac danh
gia sé& dugc ki@m dinl} dua vao chi s6 dong nhat
(CI) va ty 1€ dong nhat (CR), nhu sau:

Amax—n

Cl=
n-—1

Va

min { (k)} H( (U)“K, max {aﬁj’”}] (1) n n n

CI
CR=—x100( %)
RI

(5)

Trong d6 RI 14 chi sb ngiu nhién (random
index), gia tri cia RI phu thudc vao ) luong
c4c tiéu chi ciia ma tran md, cu thé (Hsu va cong

0.525 if n=3

0.980 if n=4
1.11 if n=5
1.25 if n=6

sw, 2016):RI =

Céc nghién ctru truée déu thira nhan ring
CR <10% ching to cac danh gia cua chuyén gia
1a dong nhat (Hsu va céng suw, 2016; Saaty,
2016; Saaty & Tavana, 2021).

Bwéc 4: Xac dinh d60 mo cua cac tiéu chi
(nhan t6). Muc do mo cua céc ti€u chi dugc xac
dinh dua vao c6ng thirc sau (Chang, 1996):

(6)

=
=
=
=

(53

i=1j=1

JHE2 22 28] @

Budc 5: So sanh gia tri ctia cac sé6 mo.

Véi s6  mo al—(l .m . u )va
2) thi kha nang % ,>% , dwoc dinh
la
va

H3)
ﬁzz( lz’mz’ u
nghia

V(a,>a,) =sup[mm( () )]
dugc thé hiéhithéng qua cong thirc dudi day:

1 if my>m,

(4) 0

if {la u,
V(ﬁz>ﬁ|):hgr(?f:nﬂl):ym:[d): -

[I -, ( )
—— if otherwise
m,—u,—m + [1
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Trong d6 gia tri d is 1a giao diém giita yéu
to H¥miva #m2 (xem Hinh 2). D¢ so sanh gia

tri cia sO MO a=(lpmpu) gy
ay=(lymyty) i gid tri cua V(a@,>4,)
V(@>@,) shai duoc xac dinh (Chang, 1996:

Wang va cong su, 2008).

A

I M M;

u(d D

i >
uz uj

0 L m2 [ d
Hinh 2. Giao diém giira 2 6 mo

Cho cac sd6 mo a=(i=12,....1, kha

nang so sanh cac so0 mo dugc tong quat nhu sau:

2

=V[(azal),(

=mmv(az ajj

Viaza ,da,,...,d
1 t

(aza,)] 10)

Buwéc 6: Tinh trong s6 ndi bo cua cac tiéu
chi (nhan t0) lua chon.

Sd: 03-2024
Pit

d'( a!.) :minV(Sl.z Sm) ,m=1,2,....,n, m#i. Khi
do, trong sb cua cac tiéu chi (nhan td) can tim
s€ dugc xac dinh dya vao cong thirc dudi
day:

W=[d'(a)).d'(a,)....d(a

)]

Cudi cung, cac trong so nay dugc chuan
hoéa nhu sau:

w

4. TINH HUONG NGHIEN CUU THUC
NGHIEM

4.1. M6 hinh ciu tric nhan t6 cta thu hat
dau tw

Thong qua viéc tong quan tai liéu va phong

(2hn mdt s6 1anh dao & cac cang trong hé thong

cang container Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria -
Viing Tau), mo hinh ciu triic nhan t6 cta thu
hat dau tu bao gdm 5 nhan té v6i 20 tidu chi Iya
chon. Cu thé nhu sau:

Bang 1. Nhan t6 va tiéu chi lya chon dau tu

Nhin t6 Tiéu chi danh gia Ma hoa Giadi tich Tham khao
Tiéu chuan va kha ning Kha nang cua cang contz}lner
xit Iy hang héa HT1 trong viéc xur ly lugng hang
16n mét cach hiéu qua
Mirc d6 st dung cong nghé \(/;/(L)jl‘g; Cﬁ?ﬁ)gﬁ;
Ha tﬁng Cong nghé ty dong hoa HT2 hién dai va tuy dong hoa trong (2017)’
va cong hoat dong clia cang Ambrosino va
Ell_gﬁ_:g Su lgé't ndi va tién ich cua cac (Sféi%a?ﬁ:n
\ A A ha tang van tai xung quanh NS g
Co sd ha tang vén tai HT3 ; A X R va cong su
cang, bao gbm dudng bo, (2023)
duong sat, va duong thay
Ti€u chuan an toan va bao HT4 Céc bién phép an toan va bao

mat

mat dugc ap dung trong hoat

(11)

(12)
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Nhén t6 Tiéu chi danh gia M4 hoa Giai tich Tham khio
dong cia cang dé dam bao an
toan cho hang hoa va tai san
, Sy hé tro va khuyén khich tir
Chinh sach khuyén khich cs1 chinh phu hoac co quan quan
dau tu ly dia phuong trong viéc thu
huat dau tu vao cang
. A g Mirc @6 minh bach va don Meng va cong
Q$a¥1d1“h ve thi tyc hai CS2  gian hoa ciia cac quy dinh va  sur (2017),
Cac quy g thu tuc hai quan Steven va Corsi
dinh ve (2012),
chinh Céc quy dinh va chinh sach Kavirathna va
sach (CS) Quy dinh vé méi truong cs3 her} quan den‘ bao vé moi cong su (2919),
truong va phong ngira 6 Zhen va cong su
nhiém tir hoat dong ctia cang  (2024)
Quy dinh lién quan dén bam b a0 ‘dlequ kl?n lal? viee
PO ‘s an toan va bao v€ quyeén loi
quyén lgi cua nguoi lao Cs4 , A :
dong cua la_o dong trong cang
) container
‘ Kich thuéc va tang truong
Ti€m nang thi truong QM1 cua thi truong ma cang
container phuc vu
Mirc d6 canh tranh vé gia ca
Murc d9 canh tranh QM2 gifta cdc cang container trong  Balliauw va
khu vyc hodc trén thé gidi cong sy (2019),
Quy mb : Vega va cong su
thi truong ) Kha nang cung cap dich vu (2019), Yang va
(QM) Ning luc cung cap dich linh hoat va dap ng nhanh Chen (2016),
QM3 . oA A, . : A
vu chong dén yéu cau cua khach  Kavirathna va
hang cong sy (2020)
Méi quan hé va uy tin cla
A s . cang container voi cac doi
Quan h¢ khach hang QM4 4c. nha van tai va khach
hang
Y PR Kha nang sinh 101 va lgi o
Higu suat tai chinh HQL nhuan cua cang container Castelein va
n . cong sy (2019),
ngu qua Panh gi4 vé mirc do riii ro Nguyen va cong
dau tu A N su (2024)
cua vi¢c dau tu vao cang . ’
HQ i o di . docing s (2024),
Rui ro dau tu HQ2 container, bao gom rui ro v Kavirathna va
chinh tri, kinh doanh va méi cong sur (2020)

truong
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Nhén t6 Tiéu chi danh gia M4 hoa Giai tich Tham khao
Su linh hoat va hi¢u qua
A s 1A 1A A trong vi€c st dung va phan
Hicu qua phan b6 von HO3 14 vén diu tur vao céi thién
va mo rong cang
Panh gia vé chi phi van hanh
C oA \ 1z va bao dudng ciing nhu kha
Chi phi van hanh va bao < s e A
dudng HQ4 nang quan ly cac chi phl nay
dé dam bao hi¢u qua kinh
doanh
. A e A Trinh d6 hoc véan, k¥ ning va
aréﬁh dovakynangnhan 4ok nohiem cita nhan vién
lam viéc trong cang
Nang lyc quan ly va lanh dao A
« ~ R ~ ~  Chenvacong su
Nang luc 1anh dao NL2 cua ban lanh dao va d6i ngi . :
gl ; quin 1§ cing LNEY(2019), (Zhang
Nang luc va cong su,
quan ly i C \ o X 2023), Vinh Vin
cang (NL) Ddo tao va phat trién nhan ff;lgﬂ Islzih ggi’ﬁ;ﬁ‘-’%ggao Thai (2016),
W k~ nan c};go nhan vién ' Min va edng s
y nang (2017)
Van I}éa lam viéc va gia t;i
VU S cua t6 chuc, anh huéng dén
Vin hoa to chiic NL4

su cam két va hiéu suét cua
nhan vién

4.2. Miu nghién ciru

Hién tai, hé théng cang container Cai Mép
- Thi Vai (Ba Ria - Viing Tau) dugc quy hoach
thanh cang dac bi¢t cua Viét Nam. Hé théng
cang nay dong vai trd 1 cang cira ngd két nbi
giao thuong hang héa duong thuy cua cac tinh
Nam B0 va la cang trung chuyén qudc té cong
sut 16n, giup rat ngin thoi gian van chuyén
hang hoa. Cho dén thang 12/2022, hé thong
cang Cai Mép - Thi Vai hién di c6 22 bén cang
di vao hoat dong, téng chiéu dai ciu bén dat
gan 10km. Pé kiém dinh mé hinh d& xuit,
nghién ciru nay chon 5 cang gom SPP, CMI,
SSI, CMT, SIT cho nghién ctu thuc nghiém.
Tiép theo, chung toi yéu cdu 5 cang ndy cung
cap danh sach tir 5-10 nha dau tu chién lugc dé

khao sat, danh gia. Cac nha dau tu (sau day goi
la cac chuyén gia) dugc lya chon tham gia
khao sat s€ dam bao céc tiéu chi sau day: (1)
c6 it nhat 5 nim kinh nghiém trong hoat dong
dau tu vao cac cang, (2) Tudi doi it nhét 30
tudi. Tir thang 9 dén thang 12 nim 2023, nhém
nghién ctru da khao sat truc tiép 17 chuyén gia
dé danh gia va phan tich hoat dong thu hut dau
tu vao cac cang container. Pic diém maiu
nghién ctru nhu bang dudi day:

Bang 2. Pic diém mau nghién cau

Pic diém S6 lwong %

Giditinh  Nam 17 89.47
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Pic diém S6 lwgng %
Nit 2 10.53
5~10 ndm 3 15.79
Kinh 10~15 nim 8 42.11
nghiém 15 56 ham 3 15.79
>20 nim 5 26.32
30~35 tudi 2 10.53
~ 35~40 tudi 4 21.05
Tubdi -
40~45 tudi 7 36.84
>45 tudi 6 31.58
Tién si 2 10.53
) Thac si 9 47.37
Hoc van
Pai hoc 3 15.79
Khac 5 26.32

4.3. Trong s6 nhén t6 (tiéu chi)

Nghién ctu nay st dung phuong phéap
phan tich thir bac md dé danh gia cac tiéu chi
(nhan t6) thu hat dau tu vao cac cang container.
Pé chimg minh cach sir dung phuong phap
nay, nghién ctu sé st dung 4 ti€u chi cia nhan
t6 “ha tﬁng va cong nghé”, gém HTI1, HT2,
HT3, HT4, dé tinh toan cac trong sb. Goi
W=(w, w, w, w,) la véc-to trong sO clia
tiéu chi HT1, HT2, HT3, HT4. Vec-to trong sb
nay dugc udc lugng nhu sau:

Trong mau nghién ciru, chiing ta co 17
chuyén gia tham gia khao sat, 4p dung cong
thirc (1), y kién dénh gia cua cac chuyén gia s&
dugc tich hgp thanh ma tran moi dudi day:

Tiép theo, trudc khi kiém dinh tinh dong
nhat ctia ma Eran A ., 4p dung cong thirc _(3),
ma trdn mo A, s€ dugc 1am mo (defuzzify)
nhu sau:

1.000 1.1728 0.8749 1.2663
A 0.9992 1.000 1.3457 2.0756
HT™| 1 2500 0.7756 1.000 1.1389

0.9647 0.5244 1.1491 1.000

Str dung ham “eigen()” trong Rstudio, gia
tri eigen t6i da ctia ma trin A Hr duoc xac dinh
la 2zmax = 4.286. Ap dung cong thirc (4) va (5),
ty 1& dong nhét ctia ma tran A r duoc tinh 13
CRAH;':9'74% <10% .No61 (iéch khéc, danh gia
cua cac chuyén gia trong mau nghién ctru dam
bao tinh ddng nhat. Bang cach tuong tu, ty 1¢
dong nhat ciia cac nhan td khac trong miu
nghién ctru thé hién ¢ bang dudi day:

Bang 3. Ty I¢ d6ng nhat caa mau nghién ciu

Nhan
t (tieu oy Cl RI (%/R)
chi) :
Cdp 4183 00611 0.9800 6.24
nhan to
Cép tiéu
chi
_ HT 4286 0.0955  0.9800 9.74
— CS 4293 0.0977  0.9800 9.97
_ QM 4248 00828  0.9800 8.45
_ HQ 4.184 0.0613 0.9800 6.25
_ NL 4154 00512 0.9800 5.23

(1,1, 1)

- (0.500, 0.884, 1.961)
S

(0.510, 1.132, 2.000)

_ (L1, 1)

| (1.000, 1.048, 2.308) (0.500, 0.788, 1.000)
(0.500, 0.779, 2.174) (0.333, 0.480, 0.893)

(0.433, 0.954,
(1.000, 1.268, 2.000) (1.120, 2.083, 3.0

(0.500, 0.893, 2.822)

L LD

1.000) (0.460, 1.284, 2.0

(0.354, 1.120, 2.0
(1, 1, 1)

Goi S, 1a ma tran the hién do mo cia cac
tiéu chi. Khi do, ap dung cong thure (6), (7), (8),
gia tri cilia ma trén nay duogc xac dinh nhu sau:
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[0.0885 0.2615 0.5352 ]
0.1333 0.3133 0.7101
HT10.1051 0.2367 0.5626
| 0.0859 0.1886 0.6145

Tiép theo, 4p dung cong thuc (9) va
(Error! Reference source not found.), ching
ta tinh dugc céc gia tri dudi day:

d'(a,) =min(0.8859, 1, 1) =0.8859

d'(a,) =min(1, 1, 1) =1
d'(a,) =min(0.9504, 0.8487, 1) =0.8487
d'(a, =min(0.8783, 0.7942, 0.9136) =0.7942

‘ Ap dung cong thic (11) va (12), trong sd
can tim dugc udc lugng nhu sau:

0.8859 0.2510

1.0000 0.2834
w'T= =>WT=

0.8487 0.2405

0.7942 0.2251

Bang cach tuong tu, trong so can tim cia
mau nghién ctru thé hién ¢ bang dudi day:

Bang 4. Trong sb nhan té, tiéu chi thu hat dau

tu
Tron Tieu Trong Ti%ng
Nhan 9% chi  sémii 1
t6 danh b 8
(%) 4 (0/') the
J (%)
HT1 2510 5.4
Ha
tAng va HT2 2834 6.15
cong  21.69
ngh¢ HT3 24.05 522
(HT)
HT4 2251 488
Cac CS1 30.84 472
auy - 1530
dinh ve CS2 3151 482
chinh

sach

(CS) CS3 2531 387
CS4 1234  1.89
QM1 3489 6.81
Qf%- QM2 2833 553
motht 449 59
truong M3 17.04 333
QM) Q : :
QM4 19.73  3.85
HQ1 26.83 751
Higu HQ2 17.77 497
gua
diuw 2" HO3 1817 508
(HQ) Q : :
HQ4 3723 10.42
NL1 3259 5.5
Nang
e NL2 1756 272
quanly 1551
cang NL3 2026 3.14
(NL)

NL4 2959  4.59

4.4. Kiém tra tinh virng ciia két qua nghién
ciru

Trong nghién ciru nay, dé danh gid xem
két qua nghién ctru co6 dam bao do tin cay hay
khong, tac gia tién hanh kiém tra do nhay
(sensitive analysis) ciia phuong phap dé xuét.
Tac gia da tién hanh chon lai mau nghién ctru.
Hién tai, nghién ctru nay da khao sat 17 chuyén
gia (n=17), tir d6 tac gia tién hanh chon ngau
nhién 12 chuyén gia tir mau (n=12). Sau d6 tién
hanh tinh toan lai két qua nghién ctru. Tiép
theo tac gia tién hanh chon ngiu nhién 8
chuyén gia (n=8)va tién hanh tinh toan lai két
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qua thyc nghi¢m. Cudi cung, cac tiéu chi luya
chon dugc xép hang nhu sau:

Bang 5. Phan tich d¢ nhay cho cach tiéu chi

4.5. Thao luan két qua nghién ciru

Trong boi canh toan cau héa va hoi nhap
kinh té quoc té ngay cang sau rong, cac cang
container dong vai tro quan trong trong viée

thiic ddy giao thuong hang hoa qudc té. Viét
Nam, voi vi tri dia ly thuan loi, c6 nhiéu tiém
nang phat trién hé thong cang bién, dac bi¢t 1a

cac cang container. Trong do, tinh Ba Ria -
Viing Tau dugc coi la mdt trong nhirng khu

vuc chién lugc cho viéc dau tu va phat trién

cac cang container hién dai. Véi vi tri ctra ngd

guan trong cua mién Nam Viét Nam, gan cac
tuyén hang hai qudc té, Ba Ria - Viing Tau c6

diéu kién thuan loi cho viéc giao thuong va két

161 vO1 cac thi truong 16n trén thé gidi. Sy phat
trién manh mé cuia nén kinh t€ khién nhu cau

van chuyén hang hoa container qua cac cang

bién ngay cang ting, viéc dau tu va ning cp
cdc cang container tai Ba Ria - Viing Tau s&

dap tmg dugc nhu cau nay, giam tai ap luc cho

cac cang hién c6 va tao dong luc phat trién kinh
té cho khu vuc. Céac cang container dugc trang

bi hién dai s nang cao hi¢u qua van hanh,

giam thiéu chi phi va thoi gian van chuyén, tir
dé tang cuong kha ndng canh tranh cua hang

hoa xuit khau Viét Nam trén thi trudng qubc

fé. Pau tu vao cac cang container khong chi
thiic day hoat dong logistics ma con tao viéc

lam, phat trién ha tAng, va nang cao chat luong

cudc song cua nguoi dan tai Ba Ria - Viing

Tau. Do dd, viéc nghién cuu va dau tu phat
trién cac cang container tai Ba Ria - Viing Tau

khong chi mang lai loi ich kinh té to 1on ma

eon khang dinh tam quan trong cua khu vyc
nay trong chién lugc phat trién cang bién cua

danh gia

(;:i‘l‘l Cgrl‘; n=17 n=12 n=8
HT1 6 6 6
HT2 4 4 5
HT3 7 7 7
HT4 11 11 11
Ccs1 13 12 13
CcS2 12 13 12
CS3 15 15 15
CS4 20 20 19
QM1 3 3 2
QM2 5 5 4
QM3 17 17 17
QM4 16 16 16
HO1 2 1 3
HQ2 10 10 10
HQ3 8 8 8
HQ4 1 2 1
NL1 9 9 9
NL2 19 19 20
NL3 18 18 18
NL4 14 14 14

Viét Nam. Diéu nay ciing nhan manh tinh cap

Két qud phan tich d6 nhay cho théy, Kkét

qua cua 2 lan chon mau tir miu ban dau cho
thiy két qua khong c6 khac biét nhidu. Cac tiéu
chi khac biét gdm HT2, CS1, CS2, CS4, QM1,
QM2, HQ1, HQ4, NL2. Tuy nhién, sy khac
biét kha nho. Tém lai, két qua cho thiy két qua
thuc nghiém tur mau nghién ctru ddm bao tinh
ving.

thiét clia nghién ciru, gitip cung cap co so khoa
hoc va thuc tién cho cac quyét dinh dau tu va
quan 1y hi¢u qua trong tuong lai.

Nghién ciru nay dé xuat mo hinh thu hut
dau tu vao cang container gdm 5 nhan t va 20
tiéu chi danh gia. Bang céch sir dung phuong
phap phan tich tho bac mo, két qua thye
nghiém cho thay rang trong sb clia cic nhan t6
theo thtr thy nhu sau: hiéu qua dau tu
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(27.99%), ha tang va cong nghé (21.69%), quy
mo thi truong (19.52%), cac quy dinh vé chinh
sach (15.30%), nang luyc quan 1y cang
(15.51%).

Két qua thyc nghiém cho thdy hiéu qua
dau tu 1a nhan td quan trong nhat trong viéc thu
hut dau tu vao cac cang container. Castelein va
cong sir (2019) cho riang cac nha dau tu quan
tam hang dau dén viéc thu hoi von va sinh loi
nhuén tr dy 4n dau tu. Cho nén, mot cang
container hi¢u qua s€ c6 kha nang sinh 101
nhuan cao hon thong qua viéc tdi wu hoa hoat
dong, giam thiéu chi phi va ting cuong doanh
thu. Ngoai ra, Nguyen va cong sw (2024), va
Kavirathna va cgng su (2020) déu thira nhan
rang cac cang container hiéu qua co thé cung
cap dich vy van tai hang hoa véi chi phi canh
tranh hon, gitp thu hit khach hang va doanh
nghiép. Chinh diéu nay tao ra mot méi trudng
canh tranh tich cuc gitta cidc cang va ting
cuong nang lyc canh tranh ciia quic gia.

Trong nghién ctru ndy, ha tang va cong
ngh¢ ciling dong vai tro quan trong trong viéc
thu hut dau tu vao cac cang container. Wu va
céng s (2016) cho rang ha ting cang va cong
nghé hién dai gitp cai thién hiéu suat hoat
dong ctia cang container, bao gdm viéc ting
cuong kha nang xtr Iy hang hoa, giam thoi gian
cho doi va ting cuong hiéu suat van chuyén.
Hon nira, Hiroshi (2017) ciing nhan dinh rang
mot cang container c6 hé théng ciu truc tu
dong hoat dong hi¢u qua s€ c6 kha nang xur ly
hang hoa nhanh chong hon va gidm thoi gian
cho doi cho tau. Va quan trong hon nira, Ha
tang va ~cong ngh¢ hién dai giiip cang container
cung cap dich vu van tai hang hoa chat luong
cao, bao gom viéc giam thiéu sai sot
(Ambrosino & Sciomachen, 2017), tang cuong
an toan va bdo mat, va cai thién trai nghi¢m
ctua khach hang va doanh nghiép (Zhang va
cong su, 2023).

Trong cac tiéu chi danh gia hoat dong dau
tw, ¢6 5 tiéu chi duoc nha dau tu quan tam
nhiéu nhat gdm: chi phi van hanh va bao dudng
(10.42%), hiéu suét tai chinh (7.51%), tiém

nang thi truong (6.81%), cong ngh¢ tu dong
hoa (6.15%), muc do canh tranh (5.53%). Két
qua nghién ctru cho thiy chi phi van hanh va
bao dudng 1a tiéu chi quan trong nhat trong
hoat d6ng dau tu vao cang container. Vinh Vin
Thai (2016) giai thich rﬁng chi phi van hanh va
bao dudng chiém mot phan 16n trong chi phi
téng cang container; do do, viéc téi wu hoa chi
phi ndy c6 thé din dén ting loi nhuan va thu
hat dau tu. Ngoai ra, hiéu suét tai chinh cho
phép danh gid kha nang sinh 161 va lgi nhuan
cia duy 4n diu tu vao cang container
(Kaliszewski va cong su, 2020; Min va céng
sw, 2017). Cho nén, cai thién hiéu suat tai chinh
s€ dam bao dy 4n mang lai lgi nhudn cao va
bén virng. Nghién ciru cta Balci va cdng sw
(2018) ciing c6 nhan dinh tuong ty.

5. KET LUAN VA HAM Y CHINH SACH
5.1. Két luin

Cang container la dlem n01 quan trong cho
hoat dong thuvong mai quoc té, gitip ting cuong
XUAt nhap khéu, thic day hoat dong thuong
mai va kich thich su phat trién kinh té. Do do,
thu hat dau tu vao cic cang container s& thuc
day viéc dau tu va phat trién ha tang kinh té xa
hoi, tao ra dong luc cho cac nha dau tu xay
dung va phat trién ha ting giao thong, kho bai,
va cac dich vu hd tro lién quan. Dau di c6 mot
s6 giai phap dé xuét dé thu hut dau vao cang
container nhu: tang cuong quan ly van hanh va
cai thién hiéu suat hoat dong cua cac cang
container, dau tu vao phat trién ha ting, va xay
dung moi truong kinh doanh thuan loi. Tuy
nhién, viéc trién khai cc giai phap nay thuong
dbi mat v6i cac thach thire nhu chi phi dau tu
ban dau 16n, sy khang cu tir cac bg phan ndi bo
cua cang, va cac rui ro chinh tri.

Pé dong gop vao 1y thuyét va thuc tién
phat trién cac cang container, nghién ciru nay
nham muyc dich phan tich va dé xuat no hinh
thu hit vén dau tu vao cac cang container (g
dung phuong phap phan tich tho bac mo.
Phuong phap nay co kha nang xu ly sy khong
chéc chin trong qué trinh danh gia va cung cip
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cach tiép can cau trac hoa va hé thong trong
viéc danh gia quyet dinh da ti€u chi. Pé kiém
dinh mé hinh dé xuat nghién ctru da khao sat
4 cang container nam trong khu vuc cang vu
Ba Ria-Viing Tau dé tinh todn cic trong so cua
tiéu chi va nhan t6. Nghién ctru cho thiy rang,
quyét dinh dau tu cia cac nha dau tu vao cac
cang container chiu su chi phdi ctia 5 nhan t6
va 20 tiéu chi lién quan. Ngoai ra, bang cach
st dung phuong phap phan tich thir bac mo,
két qua thue nghiém cho thay rang trong s cua
cac nhén t6 theo thir thy nhu sau: hiéu qua dau
tu (27.99%), ha tang va cong nghé (21.69%),
quy mo thi truong (19.52%), cac quy dinh vé
chinh sach (15.30%), nang luc quan ly cang
(15.51%). Trong cac tiéu chi danh gid hoat
dong dau tu, ¢6 5 tiéu chi dugce nha dau tu quan
tam nhiéu nhat gdm: chi phi van hanh va bao
dudng (10.42%), hiéu suét tai chinh (7.51%),
tiém nang thi truong (6.81%), cong nghé tu
dong hoa (6.15%), mure d§ canh tranh (5.53%).

5.2. Cac hamy chinh sach

Dua trén két qua ctia phuong phap phan
tich thr bac mo, viéc tdng cuong hi€u qua dau
tw, nang cao ha tang va cong nghé, va phat trién
quy mo thi truong 1a cac uu ti€n quan trong
trong chinh séch phat trién kinh té.

Déi vé6i hidu qua dau tu, viéc tao diéu kién
thuan loi va hd tro tai chinh cho cac nha dau tu
1a yéu t6 can thiét. Didu nay c6 thé bao gdm
viéc cung cap cac chinh sach uu dii thué va hd
tro von cho céc du an dau tu méi va mo rong.
Ngoai ra, viéc xay dung moéi truong kinh
doanh minh bach, cong bang va 6n dinh ciing
1a yéu t6 quan trong dé thu hiit va giir chan cac
nha dau tu.

Ha tang va cong nghé dong vai tro quan
trong trong vi¢c tang cuong nang luc canh
tranh cua cac doanh nghiép. Déu tu vao ha tang
giao thong, dac biét la ha tang cang bién va
duong sat, c6 thé giup cai thién kha nang két
ni va van chuyén hang hoa, tir 46 ting cuong
kha ning tiép can thi truong va giam chi phi
van chuyén. Pong thoi, viéc 4p dung cong

nghé moi va hién dai trong quan 1y va van hanh
cang bién giup nang cao hi€u suat va tang
cuong su canh tranh cua cac cang trong khu
vuc.

Su phat trién quy mé thi truong ciing dong
vai trd quan trong trong viéc thuc ddy phat
trién kinh té. Viéc xdy dung cac chinh sach
khuyén khich va hd trg doanh nghiép mé rong
hoat dong kinh doanh ra thi truong maéi giup
tang cuong canh tranh va mang lai co hoi phat
trién méi cho cic doanh nghiép. Pong thoi,
vi€c nang cao chét lwong san pham va dich vu
de dap Gmg nhu cau cua thi truong cling 1a yéu
t6 quan trong trong viéc phat trién thi truong
va m¢ rong doanh nghiép.

LOI CAM ON

Nhom nghién ctru giri 16i cam on dén cang
vu Ba Ria-Viing Tau da hd tro trong viéc tlep
cén cac cang container dé thu thap sd liéu diéu
tra. Ngoai ra, nhom nghién ctru cling bay td
long biét on dén 1anh dao cac cang container
va cac chuyén gia di ho tro trong viéc hoan
thanh cac bang cau hoi lién quan dén quyét
dinh dau tu.
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(FAHP) method. To validate the proposed model, the study
surveyed four container ports located in the Ba Ria-Vung Tau
port area to calculate the criteria and factor weights. By
employing the FAHP method, the experimental results indicate
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efficiency (27.99%), infrastructure and technology (21.69%),
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management capacity (15.51%). Among the investment
evaluation criteria, five criteria are of most interest to investors:
operating and maintenance costs (10.42%), financial
performance (7.51%), market potential (6.81%), automation
technology (6.15%), competitiveness (5.53%). The research
results also demonstrate the effectiveness of the FAHP method
in analyzing and evaluating multi-criteria decisions. Therefore,
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Infrastructure and technology; this method can be extended to evaluate other decisions related
to port operations or supply chain activities such as: supplier
selection decisions, operational risk analysis of ports, assessment
of cargo handling capacity of terminals, etc. Additionally, the
experimental results provide references for investment attraction
activities of port authorities.

Market scale.
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