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1. GIGI THIEU

Bién d6i khi hau dwoc hiéu la sy thay ddi dai
han cua hé théng khi hau do tac dong két hop
gitra cac qua trinh ty nhién va hoat dong cia con
ngudi, thé hién qua hién trong nong 1én toan cau,
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TOM TAT

Bién d6i khi hau dang dit ra nhiing thach thirc ngay cang nghiém trong
d6i voi néng nghiép va chudi cung (mg néng san tai Viét Nam do céac
hién tuong thoi tiét cuc doan, han han, xdm nhip min va rii ro gian
doan logistics. Nghién ctru nay nham danh gia tac dong cua bién doi
khi hau dén cac mit xich chinh cta chudi cung tng néng san, tir san
xudt, thu hoach - bao quan, logistics - van chuyén dén ché bién - phan
phéi va thi truong tiéu dung, ddng thoi phén tich muie d6 dé tén thuong
va kha nang thich ng ctia cic chu thé tham gia chudi. Nghién ctru st
dung phuong phap dinh tinh thong qua phong van sau ban ciu tric véi
néng dan, hop tac x4, doanh nghiép thu mua - ché bién, don vi logistics
va can bd quan 1y tai cac vung chiu tac dong manh cua bién ddi khi
hau trong giai doan 2020-2025, két hop phan tich di liéu thir cap tir
cac bao cao va nghién ctru lién quan. Két qua cho thiy cac hién tuong
khi hau cuc doan nhu mua bao, han han, xam nhap man va nhiét 4o
tang kéo dai lam suy giam ndng sudt san xuat, gdy gian doan van
chuyén, gia ting ton that sau thu hoach va chi phi ché bién, qua d6 lam
giam tinh 6n dinh cta chudi cung tng néng san. Néng dan nho 1¢ va
doanh nghiép vira va nho duoc xac dinh 1a nhitng nhém dbi tuong dé
bi ton thuong nhét do han ché vé nguén luc va nang lyc quan tri rdi ro.
Trén co sé d6, nghién ctru d& xuat cac dinh hudng thich tmg theo cach
tiép can chudi cung ung, bao gom thic ddy canh tac thong minh véi
khi hau, img dung cong nghé trong san xuat va logistics, ting cuong
quén Iy rai ro va cing ¢ lién két chudi nham nang cao kha ning chong
chiu ctia h¢ thong noéng nghiép Viét Nam trudc bién déi khi hau.

muc nudc bién ding va su gia ting cac hién
tuong khi tuong thuy van cuc doan (Bibi &
Rahman, 2023). Trong nhitng thap ky gan day,
bién d6i khi hau da tré thanh mét trong nhiing
thach thuc [6n ddi véi phat trién kinh té — xa hoi
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toan cau, d4c biét tai cac qudc gia dang phat trién
c6 muc do phu thugc cao vao nong nghi¢p. Viét
Nam duoc danh gia 1a mot trong nhitng quéc gia
chiu anh hudng dang ké cua bién ddi khi hau, véi
cac hién tugng han han, xam nhap man va thoi
tiét cuc doan ngay cang gia ting, gy tac dong
truc tiép dén san xuat nong nghiép va sinh ké caa
nguoi dan (World Bank, 2020; B6 Tai nguyén va
Moi truong, 2021).

Nhiéu nghién ctru trudc day cho thay bién
d6i khi hau co thé anh huong truc tiép dén ning
Suat cay trong thong qua su thay doi nhiét do,
lwong mua va sy gia ting cac hién tugng thoi tiét
cuc doan, dong thoi 1am gia ting siu bénh va suy
thodi tai nguyén dat va nudc (Hatfield va cong
su, 2020; Qiu va cong sy, 2023; Neupane va cong
su, 2022; Yang va cdng su, 2020). Tuy nhién, tac
dong cua bién doi khi hau chua ding lai & khau
san Xuit ma con lan rong dén cac hoat dong thu
hoach, bao quan, logistics, ché bién va phan phdi
nong san. Céc ct séc khi hau c6 thé gay gian doan
van chuyén, gia ting ton that sau thu hoach va
lam bién dong ngudn cung ndéng san trén thi
trrong (Godde va cong su, 2021).

Tai Viét Nam, nong nghiép van dong vai trd
quan trong ddi véi tang truéng Kinh té va an ninh
lwong thyc. Theo Tong cuc Théng ké, nganh
nong nghiép thu hit khoang 26,9% luc luong lao
dong va dong gop dang ké vao kim ngach xuat
khau nong san caa Viét Nam (Tong cuc Thong
ké Viét Nam, 2023). Tuy nhién, hé thdng san
Xuat va chudi cung tmg noéng san tai Viét Nam
dang chiu nhiéu ap luc tir bién d6i khi hau, dic
biét tai cac ving dong bang ven bién nhu Pong
bang song Ctru Long, noi thuong xuyén chiu tac
dong cua han han va xam nhap man (FAO &
UNDP, 2020; Woillez va cong su, 2021; Phuong
va cong su, 2022). Nhitng bién dong khi hau nay
vira 1am suy giam nang suat va chat luong nong
san, déng thoi con 1am gia ting riii ro gian doan
trong cac hoat dong logistics, luu trit va phan
phoi.

Mic du da co nhiéu nghién ciu vé tac dong
cua bién d6i khi hau d6i véi nong nghiép, phan
I6n cac nghién ctu trude day cha yéu tap trung
vao khau san xuat hoic danh gia & cp do vi mo.
Céc nghién ctru tiép can theo goc d6 chudi cung
{rmg, dac biét xem xét su lan truyén cua rui ro khi
hau giita cac mat xich trong chudi cung ing nong
san, van con twong dbi han ché. Bén canh do,
nhiéu nghién ctu hién c6 chi yéu dua trén dit liéu
thir cap hodc cac mo hinh dinh lwong, trong khi
bang ching thuc dia vé cach cac chu thé trong
chudi cung ing phan tmg va thich g trude cac
ct s6¢ khi hau van chua duoc phan anh day du.

Xuit phat tir khoang tréng nghién ciru nay,
bai nghién cru nham phan tich tac dong cua bién
d6i khi hau ddi véi cac mat xich trong chudi cung
g nong san tai Viét Nam, dong thoi déanh gia
mtc do dé tén thuong va kha nang thich tng cia
cac chi thé tham gia chudi. Thong qua phuong
phap phong van sau véi néng dan, hop tac xa,
doanh nghiép ché bién, don vi logistics va co
quan quan 1y, nghién ctru 1am 13 co ché lan truyén
rai ro khi hau trong chudi cung tng nong san va
dé xuét cac dinh hudng thich tng nham nang cao
kha niang chdng chiu cia hé théng chudi cung
ing trong béi canh bién d6i khi hau. Nghién ctu
nay déng gop cho tai lidu hoc thuat va thuc tién
theo ba khia canh chinh. Thtr nhat, nghién cuu
mé rong cach tiép can vé tac dong cua bién doi
khi hau ddi voi ndng nghiép bang cach phan tich
theo goc do chudi cung tng, thay vi chi tap trung
vao khau san xuat nhu nhiéu nghién ciru trudc
day. Thir hai, nghién ctru lam rd co ché lan truyén
rai ro khi hau gitra cic mit xich trong chudi cung
g ndng san, tir san xuat dén logistics, ché bién
va thi truong, qua d6 gop phan bod sung bang
chang thuc nghiém cho céc 1y thuyét vé tinh dé
tén thwong va kha ning chdng chiu caa chudi
cung &ng. Thi ba, thong qua dir liéu phong van
thuc dia v&i nhidu nhém tac nhan trong chudi
cung tmg nong san tai Viét Nam, nghién ctru
cung cip cac ham y quan tri va dinh hudng thich
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g nham nang cao kha niang chng chiu cua hé
théng chudi cung ang trong bdi canh bién doi khi
hau ngay cang gia tang.

2. COSOLY THUYET
2.1. Céc ly thuyét lién quan
2.1.1. Ly thuyét dé ton thwong

Ly thuyét dé ton thuong cho ring mic do
thiét hai do bién d6i khi hau cung luc phu thudc
vao cudng do va tan suat cua cac hién tuong khi
hau cuc doan, duoc quyét dinh bai ba thanh phan
cot 16i: mirc d6 phoi nhidém (exposure), do nhay
cam (sensitivity) va nang lyc thich tng (adaptive
capacity) cua cac chu thé trong hé thong (Adger,
2006). Trong d6, phoi nhiém phan 4nh muc do
ma céc chu thé hoic hoat dong kinh té chiu tac
dong truc tiép tir cac hiém hoa khi hau; d6 nhay
cam thé hién muc do thiét hai khi bi tac dong; con
ning lyc thich ung quyét dinh kha ning diéu
chinh, phuc héi hodc chuyén dbi dé giam ton that
trong dai han. Ap dung vao chudi cung tmg nong
san, khung 1y thuyét nay gitp 1y giai su khac biét
16 rét vé mirc do tén thuong gitta cac nhom chi
thé. Nong ho nho Ié va doanh nghiép vira va nho
thuong c6 muc do phoi nhiém cao do phu thuoc
truc tiép vao diéu kién tu nhién, dong thoi c6 do
nhay cam Ién vi han ché vé vén, cong nghé, ha
tang va thong tin thi trudng. Nguoc lai, cic doanh
nghiép c6 quy mé 16n hon, mirc d¢ lién két chudi
chat ché va nang luc quan tri rai ro tét thuong so
hitu nang lyc thich ing cao hon thong qua da
dang hoa ngudn cung, dau tu céng nghé, bao
hiém rui ro va tiép can thong tin dy bao khi hau.

2.1.2. Ly thuyét khd néng chéng chiu

Ly thuyét kha ning chéng chiu cia chudi
cung tng tiép can rui ro theo huéng hé théng,
nhan manh rang kha niang duy tri va phuc hoi hoat
dong cua chudi phu thude vao tirng chu thé riéng
Ié va vao mirc d6 lién két, phéi hop va linh hoat
ctia toan bd chudi trude cac chi séc bén ngoai
(Christopher & Peck, 2004). Theo cach tiép can

nay, kha ning chdng chiu dugc hinh thanh thong
qua cac nang lyc cdt 16i nhu du bao va nhén dién
rii ro, tinh linh hoat trong té chirc san xuat — phan
phdi, kha ning phuc hdi nhanh sau gian doan va
ning lyc tai cdu trac chudi khi diéu kién bén
ngoai thay d6i. Tukamuhabwa va cong su (2015)
bd sung rang mirc do lién két theo chiéu doc va
chiéu ngang giira cac tac nhan trong chudi, cing
v6i kha ning chia sé thong tin va phdi hop quyét
dinh, 1a yéu t6 then chét giup giam thiéu tac dong
tiéu cuc cua cac ci séc va han ché hiéu ang lan
truyén rai ro.

Trong bdi canh bién doi khi hau, 1y thuyét
kha ning chéng chiu cho phép 1y giai cach cac
rai ro khi hau phét sinh tai khau san xuat, nhu han
han, xdm nhap man hay mua bao cuc doan, co
thé lan truyén sang cac mit xich tiép theo nhu thu
hoach, logistics, ché bién va phan phéi, 1am gian
doan dong chay hang hoa va gia tang chi phi toan
chudi. Cac nghién ciu cho thiy nhiing chudi
cung tng c6 muc do chdng chiu cao thudong ap
dung cac chién lugc nhu da dang hoa ving
nguyén liéu va ngudn cung, dau tu ha tang
logistics va chudi lanh, thiét 1ap quan hé hop
ddng dai han véi néng dan va ddi tac, cling nhu
xay dung cac phuong an dy phong dé duy tri hoat
dong khi xay ra gian doan (Chrlstopher & Peck,
2004). Do d6, 1y thuyét nay cung cap co s quan
trong dé phéan tich vi sao cac chudi cung @ng
néng san thiéu lién két, phu thudc vao mot ngudn
nguyén liéu hoac mot tuyen van chuyén duy nhat
thudng chiu ton that nang né hon trudc cac ca soc
khi hau, dong thoi lam rd vai tro cua lién két
chudi va dau tur ha ting trong nang cao kha ning
thich tmg va phat trién bén viing cua chudi cung
ung ndng san.

2.1.3. Khung danh gia rii ro khi hdu

Khung danh gid rui ro khi hau cua IPCC
(IPCC Climate Risk Framework) cung cdp mot
cach tiép can mang tinh hé thong dé phan tich tac
dong cua bién d6i khi hau théng qua sy tuong tac
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giita ba thanh phan cdt 15i: hiém hoa (hazard),
murc d6 phoi nhiém (Exposure) va tinh d& bj tén
thuong (Vulnerability) cua hé théng kinh té - xa
hoi (IPCC, 2022). Theo khung nay, rui ro khi hau
chinh 1a két qua tryc tiép cta cac hién tuong thoi
tiét cuc doan nhu han han, 1d lut hay bio manh,
muc d6 ma cac hoat dong kinh té va nhom dan
cu tiép xuc véi cac hiém hoa do, ciing nhu ning
luc cua hé théng trong viéc giam thiéu, thich ung
va phuc hdi sau tac dong. Cach tiép can nay cho
phép chuyén trong tdm phan tich tir “hién tuong
khi hau” sang “hé théng chiu tac dong”, qua dé
1am rd ban chat da chiéu va lan téa cua rai ro khi
hau.

Ap dung vao chudi cung tng ndng san,
khung déanh gia rui ro cua IPCC gitip nghién cuu
xéc dinh rd cac kénh tac dong cu thé cua bién doi
khi hau dén tirng mét xich, tir san xuét, thu hoach
— bao quan, logistics — van chuyén dén ché bién
va phan phdi. Chang han, han han va xam nhap
man lam gia ting hiém hoa tai khau san xuat;
mtic d6 phoi nhiém cao xuat hién khi chudi phu
thudc vao mot viing nguyén lidu hoac mot tuyén
van chuyén duy nhat; trong khi tinh dé& bi ton
thuong chiu anh hudng manh béi chat luong ha
tang, mic d6 lién két chudi va nang luc quan tri
rai ro cua cac chu thé. Pong thoi, khung IPCC
nhan manh vai tro cta bdi canh thé ché, chinh
sach, ha tang va nang lyc quan tri trong viéc lam
gia ting hodc giam thiéu rui ro, qua d6 1y giai vi
sao cung mot ¢t sdc khi hdu nhung mac do thiét
hai giita cac chudi hoac giita cac vung lai khac
nhau dang ké. Do d6, khung dénh gi rui ro khi
hau cia IPCC cung cap nén tang quan trong dé
nghién ctu dung dé nhan dién tac dong caa bién
d6i khi hau, danh gia hiéu qua ctia céc bién phép
thich img va dinh hudng cac giai phap quan tri
rai ro cho chudi cung tng nong san Viét Nam.

2.2. Tong quan nghién citu
2.2.1. Tong quan nghién civu trong nwéc

Woillez va cong su (2021) thuc hién nghién

ctru tong hop da nganh, chi ra ring xam nhap
man, han han kéo dai va sut 1an nén dét tai Bong
bing song Cuu Long anh huéng dén san xuat
néng nghiép va tao tac dong lan téa dén van
chuyén va thuong mai nong san. Tuy nhién,
nghién ciru cha yéu tiép can ¢ cip vi mé va chua
di sdu vao phan tng thich ung caa tung cha thé
trong chudi cung ung. O goc do logistics, Ho va
cong sy (2022) cho thdy nhiing han ché caa hé
théng chudi lanh tai Viét Nam 1am gia ting ton
that sau thu hoach, dac biét trong diéu kién nhiét
d6 tang va thoi tiét cuc doan, song trong tdm van
tap trung vao khau hau can. Mot s6 nghién ciu
dinh tinh, tiéu biéu nhu Tran va cong su (2022),
phan tich mic d6 dé ton thwong cta néng ho
trong lta trudc rai ro khi hau, nhung pham vi
nghién ciru con hep va chua phan anh day du sy
tuong tac giita cac mét xich trong chudi cung &ng
nong san. Nhitng han ché nay cho thdy su can
thiét ctia cac nghién ctu tiép can chudi cung tng
mot cach toan dién, dua trén bang ching thyc dia
cap nhat.

2.2.2. Tong quan nghién ciru nwéc ngoai

Céc nghién ctru ngoai nudc ciing nhat quan
khiang dinh méi quan hé chat ché gitra bién doi
khi hau va su 6n dinh cia néng nghiép, dién hinh
1a chudi cung tng thuc pham, trong d6 khi hau
duge xem 13 yéu t6 rai ro mang tinh hé théng.
Bibi va Rahman (2023) cho rang tai cac qudc gia
dang phat trién, bién d6i khi hau lam gia ting rui
ro canh tac thong qua ba co ché chinh: suy giam
ning sudt cdy trong, bién dong san luong theo
mua va gia ting chi phi dau vao nhu nude tudi,
phan bon va phong trur dich bénh. Nghién ctu
nay nhan manh rang cic tac dong khi hau anh
huong dén thu nhap ciia nong ho, 1am suy yéu
tinh 6n dinh ciia ngudn cung nguyén liéu cho toan
bo chudi cung wng thuc pham. Neupane va cong
su (2022) cung str dung dir Ileu dai han vé nang
suat cay trong dé chirng minh rang nhiét do ting
va cac hién tuong thoi tiét bat thuong co tac dong
tidu cuc rd rét dén ning suét cua cac loai ngii coc
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cha lyc nhu lga, laa mi va ngd. Két qua cho thiy
su gia ting bién dong khi hau 1am giam tinh du
bdo ctia san xuit nong nghiép, qua dé lam gia
tang bat 6n an ninh lvong thuc va rui ro dut giy
ngudn cung. Nhimg phat hién nay cung cap bang
chang thuc nghiém quan trong, cho thay bién doi
khi hau dang 1a vin dé moi truong ma con la
thach thirc ¢t 161 ddi véi su 6n dinh va kha ning
van hanh bén viing cua chudi cung tmg néng san
toan cau.

2.2.3. Khodng trong nghién ciru

S0 véi cac nghién ctru trude day cua World
Bank va FAO chu yéu tiép can theo hudng dénh
gia vi mé va dinh luong dua trén dir liéu tha cap.
Cu thé, cac bao céo ctia World Bank va FAO tap
trung mo ta tic dong cua bién doi khi hau ¢ cap
nganh hodc vung lanh thd, chi yéu nhan manh
t6n that san xuat néng nghiép, két cau ha tang va
rui ro an ninh luong thuc. Nguoc lai, nghién ctru
nay su dung phuong phap dinh tinh chuyén sau,
tiép can chudi cung tng ndng san nhu mot hé
théng lién két da tic nhan va khai thac trai
nghiém thuc té ctia néng dan, hop tac xa, doanh
nghiép ché bién, don vi logistics va co quan quan
ly. Nho véy, nghién ctu dong thoi liét ké tac
dong, phan tich dugc méi quan hé nhan qua, su
lan truyén rai ro giira cac mét xich va cac vong
phan hdi hanh vi trong chudi. Bbi canh nghién
ctu cling dugc cap nhat cho giai doan 2023—
2025, ghi nhan céc su kién thoi tiét cuc doan gan
day nhu han man sdu ¢ Ddng bang song Cuu
Long, bdo 1 mién Trung va dut gy logistics,
vén chua duoc phan anh day du trong cac béo céo
trudce do.

Nghién ctru ké thira cac khung 1y thuyét hién
c6 vé tinh d& tén thuong, kha niang chdng chiu
ctia chudi cung g va khung danh gia rii ro khi
hau dé xay dung cach tiép can phan tich phu hop
véi bdi canh chudi cung tmg nong san tai Viét

Nam. Trén co s¢ do, nghién ctru tich hop cac
khung 1y thuyét nay nhim phén tich co ché lan
truyén rui ro khi hau gitta cac mét xich cua chudi
cung &ng, tir san xuat dén logistics, ché bién va
thi truong. Viée ap dung cac khung 1y thuyét
trong bdi canh thuc dia cua Viét Nam, két hop
Vvé6i dir lieu phong van tir nhidu nhém tic nhan
trong chudi cung tng, gitip 1am rd hon cac dang
t6n thuong va phan Gmg thich &ng cta cac chi thé
trude cac ct sdc khi hau.

Vi vay, bai nghién ctru dong goép cach tiép
can méi mang tinh hé thdng, lam rd ban chat
tuong tac phuc tap cia chudi cung tmg dudi tac
dong cua bién do6i khi hau, thay vi chi ding &
phan tich theo ting khau riéng 1€.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Thiét ké nghién citu

Nghién cttu st dung phuong phap dinh tinh
nham kham phé co ché tac dong cua bién doi khi
hau d6i véi chudi cung g noéng san trong boi
canh dit liéu thyc nghiém con han ché. Thong qua
phong van sau véi cac chu thé trong chudi cung
g nhu néng dan, hop tac xi, doanh nghiép ché
bién, don vi logistics va co quan quan 1y, nghién
ctru thu thap cac bang ching thuc dia vé cach cac
tac nhan phan ung trudc cac ct sbc khi hau. Dix
liéu dugc phan tich theo phuong phap phan tich
noi dung theo chu dé dé 1am rd méi quan hé gita
bién ddi khi hau va su gian doan cua cac mét xich
trong chudi cung &ng. Két qua cung cap nhing
bang chtng thuc nghiém ban dau 1am co s¢ cho
cac nghién ctru dinh luong tiép theo nhim do
ludng va kiém dinh cac mdi quan hé nay.

Khung phan tich dugc xay dung trén co s¢
tong hop 1y thuyét d& ton thuong, 1y thuyét kha
nang chdng chiu cua chudi cung tng va cac
nghién ctru trudc, tap trung vao nim mat xich
chinh: (i) san xuat; (ii) thu hoach - bao quan; (iii)
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logistics - van chuyén; (iv) ché bién - phan phdi:
va (v) thi trudng - ngudi tiéu dung. DI véi moi
mat xich, nghién ciru phan tich cac biéu hién tac
dong cua bién d6i khi hau, cac rui ro phat sinh,
mtc d6 anh hudng dén hoat dong kinh té va cac
bién phap tng pho hién tai cia cac chu thé lién
quan.

Trén co s& do, nghién ctru tap trung tra loi
cac cau hoi sau:

(1) Bién d6i khi hau tac dong nhu thé nao
dén cac mat xich chinh cua chudi cung img nong
san tai Viét Nam?

(2) Nhiing co ché nao khién cac rui ro khi
hau lan truyén tir khau san xuat sang cac khau thu
hoach, logistics, ché bién va thi truong?

(3) Nhom chu thé nao trong chudi cung @ng
dé bi ton thwong nhat trude cac ct soc khi hau va
vi sao?

(4) Nhiing dinh hudng thich @ng nao c6 thé
gitip nang cao kha ning chdng chiu caa chudi
cung tmg ndng san trong bdi canh bién d6i khi
hau?

3.2. Thu thap dir li¢u

D@t liéu nghién ctru dugc thu thap tu hai
ngudn chinh: dit liéu so cap va dir liéu thi cap.

Dit liéu so cép dugc thu thap thong qua
phong van sau ban ciu tric véi cac nhom ddi
tuong truc tiép tham gia chudi cung ung nong
san, bao gdm: néng dan san xuat nho 1é, hop tac
xa, doanh nghi¢p thu mua - ché bién, don vi
logistics - phan phdi va can b quan 1y nganh
nong nghiép tai dia phuong tai cac vung chiu tac
dong manh cua bién dbi khi hau.

Phong van tap trung vao cac ndi dung: (1)
biéu hién cua bién d6i khi hau trong thuc tién san
Xuit - kinh doanh; (2) tic dong cu thé dén hoat
dong cua tirng mit xich; (3) cac bién phap tng
pho da va dang ap dung; va (4) nhirng kho khan,

han ché trong tiép can thong tin, cong nghé va
chinh sach hd trg.

Nghién ctru dugc thuc hién trong giai doan
2020-2025, thoi ky ghi nhan nhiéu hién trong khi
hau cuc doan tai Viét Nam. Pham vi khong gian
tap trung vao cac viing ndng nghiép chiu tac dong
15 rét cua bién ddi khi hau, dac biét 1a Bong bang
song Ctru Long va mét sé khu vuc mién Trung.
Mau nghién ctu duoc lya chon theo phuong
phap chon mau cé chi dich nhim bao dam cac
dbi tugng tham gia c6 kinh nghiém thyc tién va
hiéu biét truc tiép vé tac dong cua bién d6i khi
hau ddi véi hoat dong cua ho trong chudi cung
ung.

3.3. Phan tich dir liéu

Dit lidu phong véan duoc xir 1y bang phuong
phap phan tich ndi dung dinh tinh theo chu dé
(Thematic Analysis) theo cach tiép can cua
Braun & Clarke (2006), nham xac dinh cdc mau
thong tin va cac co ché tac dong cua bién doi khi
hau déi véi chudi cung (g néng san.

Qua trinh phan tich dugc thyc hién qua hai
vong ma hoa. O vong ma héa thir nhét, cac ban
ghi phong van duoc doc va mi héa mo dé xéac
dinh cac cha dé ban dau lién quan dén tac dong
cta bién d6i khi hau ddi vai timg mat xich trong
chudi cung tng. O vong ma héa thi hai, cac ma
ban dau duoc tong hop va nhom lai thanh cac chu
dé phan tich 16n, phan anh cac dang rii ro va co
ché lan truyén tac dong trong chudi cung ung.

Pé tang do tin cay cua phan tich, qua trinh
ma hoa dugc thuc hién doc lap boi hai thanh vién
trong nhom nghién ciru. Cac két qua ma hoa sau
d6 duge so sanh va thao luan nham dat duoc su
théng nhét trong viéc phan loai cac chu dé va dién
giai dir liéu. Toan b qua trinh ma hoa dugc thyuc
hién thu cong, dong thoi cac két qua phan tich
dugc dbi chiéu giira cac thanh vién nghién ctu
nham han ché sai léch cha quan va bao dam tinh
nhét quan cua két qua.
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4. KET QUA VA THAO LUAN

4.1. Mo ta mau

Bang 1. Thong tin cac d6i tuong khao sat

S6 lwong

Nhém dédi twong ohéng van

Khu vuc khao sat

Vai tro trong chudi
cung ung

Noéng dan/ho san xuit nhod 17

Hop tac xa 6

Doanh nghié¢p thu mua -
ché bién

bon vi logistics - van

7 Pédng bang song Ciru Long,
mién Trung, Dong Nam Bo

San xuét, thu hoach

Thu gom, so ché

Ché bién, phan phi

2 5 Van chuyén, kho bai
chuyén
Can b quan ly 5 Hoach dinh, chinh sach
Téng 40

Mau khao sat ciia nghién ciu gom 40 doi
tuong, duoc lya chon theo phuong phap chon
mau c6 chu dich, dai dién cho cic mit xich chinh
trong chudi cung tmg nong san. Cu thé, nghién
ctru tién hanh phong van 17 nong dan/ho san xuat
nho tai Bong bang song Ciru Long, mién Trung
va Pong Nam B6 - nhém tryc tiép tham gia san
Xuat va thu hoach; 6 hop tac xa giit vai trd thu
gom va so ché; 7 doanh nghiép thu mua - ché bién
tham gia ché bién va phan phdi; 5 don vi logistics
- van chuyén phu trach khau van chuyén va kho
bai; va 5 can by quan 1y lién quan dén cong tac
hoach dinh va thyc thi chinh sach. Co cAu mau
nay cho phép nghién ctru phan anh da chiéu quan
diém va trai nghiém thyc té cta cac chu thé trong
toan bo chudi cung g ndng san trude tac dong
cua bién d6i khi hau.

Mic du quy mé mau phong van khong 16n
S0 v&i toan bo hé thdng chudi cung tng nong san
cua Viét Nam, nghién cuu tap trung vao viéc thu

[Nguéon: Nhém tac gid tong hop]

thap cac bang ching dinh tinh chuyén sau tir cac
cha thé tryc tiép tham gia chudi cung tmg. Cac
dbi tuong duoc lya chon tir mot s6 khu vuc chiu
tac dong rd rét cua bién d6i khi hau nhu Ddng
bang song Ciru Long, mién Trung va Pong Nam
Bo, dong thoi lién quan dén cac nhom nganh
ndng san chu luc nhu lba gao, cay an trai va thuy
san. Cach tiép can nay gitip nghién ciru nhan dién
cac co ché tac dong va cac diém dé tén thuong
trong chudi cung tmg, du két qua khong nhiam dai
dién cho toan bd hé théng trén pham vi qudc gia.

4.2. Khai quat chudi cung wng néng sin tai
Viét Nam

4.2.1. Khdi qudt dic diém chugi cung teng nong
san tgi Vigt Nam

Chudi cung g nong san tai Viét Nam dugc
t6 chtrc theo cac mat xich lién tiép tir san xuét
(ndng ho, t6 hop tac), thu mua, luu trit - logistics
(kho, chudi lanh, van tai), ché bién - dong goi dén
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phan phdi va tiéu dung. Tuy nhién, chudi nay
nhin chung con phan manh, quy mé nhé va thiéu
tich hop doc, dan dén hiéu qua thap va ty 18 ton
that sau thu hoach cao. Céc nghién ctu cho thay
muc d6 lién két giita nong ho va doanh nghiép
con han ché, ha tang logistics, dic biét 1a chudi
lanh chua déng bo, nang luc quan tri chét luong
va truy xuat nguon gbc con yéu, lam giam kha
nang thich tmg trudc cac ¢t soc khi hau va han
ché tiép can thi truong gia tri cao (Hoa Thi Thu
Ho va cong su, 2022; World Bank, 2022).

Céc chu thé tham gia chudi gom néng ho va
t6 hop tac, dau mdi thu mua, doanh nghiép ché
bién, don vi logistics, nha ban budn/ban 1¢ va co
quan quan ly nha nudc, song mirc d6 lién két giira
cac nhom nay khong dong déu. Nong ho nho 1é
chiém ty trong 16n nhung thiéu nguon lyc tai
chinh va td chtrc, khién ho d& bi loai khoi céac
chudi gia tri hién dai néu khong c6 lién két véi
doanh nghiép hoac hop tac xa (World Bank,
2020). Trong khi cac chudi xuat khau do doanh
nghiép 16n diéu phdi c6 mirc do lién két theo
chiéu doc twong dbi cao, thi chudi phuc vu thi
truong nodi dia van phu thudc nhiéu vao trung
gian phi chinh thirc, 1am gia tang t6n that va giam
kha ning tmg pho véi bién d6i khi hau (Phuong,
T. T. vacong su, 2024). Mac du hop tac xa co
tiém ning dong vai trdo “cau ndi” trong chudi,
nhung han ché vé quy mé va ning luc quan trj
khién vai tro tich hop con mo nhat & nhiéu dia
phuong (World Bank, 2021/2022). Bac biét tai
D@)ng béng song Cuu Long, su phu thudc vao
nguén nguyén li¢u dia phuong chiu tdc dong truc
tiép cua bién doi khi hau cang 1am gia tiang tinh
dé t6n thuong cua chudi (Phuong, T. T. va cong
su, 2024). Do d6, tang cuong lién két chudi, dau
tu ha tang logistics va chudi lanh, cing véi ung
dung cong nghé sb dugc xem la nhitng giai phap
then chét nham nang cao hiéu qua va kha niang
chéng chiu cua chudi cung tng nong san Viét
Nam (FAO, 2022).

Bén canh cac bang chimg dinh tinh tir phong
van, mot sé chi bao dinh luong ciing cho thay
muc d6 tén thuong dang ké cua chudi cung tng
ndng san tai Viét Nam. Theo cac nghién ctru va
bao cdo cua FAO, ty Ié tén that sau thu hoach
trong chudi nong san tai Viét Nam udc tinh
khoang 20-25% tong san luong, tuong dwong
khoang 8,8 triéu tin nong san bi that thoat mdi
nam, gay thiét hai kinh té khoang 3,9 ty USD,
tuong dwong gan 2% GDP qudc gia va khoang
12% GDP caa nganh ndng nghiép. Ton that dac
biét cao & cac san pham tuoi sdng nhu rau qua,
Véi ty 1¢ that thoat c6 thé 1én t6i 30% san luong,
chu yéu do han ché trong bao quan sau thu hoach,
ha ting logistics va chudi lanh chua dong bo.
Ngoai ra, ton that sau thu hoach trong cic nganh
ndng san va thuy san tai Viét Nam dugc udce tinh
gdy thiét hai kinh té khoang 3,5-4,1 ty USD mdi
nam, phan anh nhitng diém nghén trong hé thong
luu trit, van chuyén va ché bién nong san. Nhitng
s6 liéu nay cho thay cac ct sdc khi hau nhu han
han, xdm nhap man hoac mua bao cuc doan co
thé lam gia tang ton that trong chudi cung tng,
dong thoi 1am tang chi phi logistics va gay bién
dong gia ndng san trén thi truong. Do do, viéc
nang cao nang lyc bao quan sau thu hoach, cai
thién ha ting logistics va ting cuong lién két
chudi duoc xem 14 nhitng giai phap quan trong
nham giam thiéu thiét hai kinh té va nang cao kha
ning chéng chiu cua chudi cung Gmg ndng san
truéc bién doi khi hau.

4.2.2. Nhdn dign cdc biéu hign ciia bién doi khi
hdu dnh hwéng dén néng nghiép

a) Thoi tiét cuc doan, han han, xAm nhép
man, li lut, siu bénh

Bién d6i khi hau lam gia ting tan suat va
cuong d6 cac hién tuong thoi tiét cuc doan nhu
nang néng, song nhiét va han han, gay ton hai cho
cdy trong, lam thiéu nude tudi, giam ning suat va
budc phai didu chinh lich canh tac. Tai DBdng
bang séng Ciru Long, xdm nhap min ngay cang
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ma rong vé pham vi va mie d9, 1am suy giam dat
trong lGa, cdy an trai va ngudn nudc tudi, thuc
day chuyén ddi sang cac gidng chiu man hoic mo
hinh san xuat khac (Tran Quoc Dat va cong su,
2012). Bén canh do, i lut, tridu cuong va sat lo
ven song gy thiét hai miia mang, pha huy ha tang
nong nghiép va gian doan thu hoach — van
chuyén. Su thay d6i diéu kién khi hau ciing 1am
gia tang ap luc sau bénh va dich hai, lam giam
chat luong néng san va tang chi phi kiém soat
(Dao Le Trang Anh va cong su, 2023). Céc tac
dong nay giGi han & khau san xuat, tir d6 lan toa
sang bao quan, logistics va thi truong, lam gia
tang ruii ro gian doan chudi cung tmg nong san.

Trong giai doan 2020-2025, Viét Nam ghi
nhan rd su gia ting cua cac dot ndng néng, mua
cuc doan va bién dong mua vy, gay stress sinh 1y
cho cdy trong, lam giam ning sudt vy hé—thu va
tang ty 18 that thoat sau thu hoach (Quan Anh
Tran va cong su, 2024). Han han va xam nhap
man tiép tuc 13 hai hién twong noi bat tai cac ving
ven bién, dic biét & Pong bang song Ciru Long,
V&I mirc xam nhap man mua kho 2020-2025 sau

hon trung binh nhidu nim, gy thiéu nudc ngot,
thiét hai dién tich lua va cay an trai, ddng thoi
lam syt giam ngudn nguyén liéu cho ché bién va
gia tang chi phi tudi tiéu. Ngoai ra, mua lii va bao
I6n trong giai doan nay gay ngdp ung va pha huy
ha tAng nong nghiép tai nhiéu tinh mién Trung va
mién BAc, anh huong truc tiép dén thu hoach va
logistics nong san (UNDP VMSA, 2024). Trudc
nhitng 4p luyc nay, viéc chuyén doi co ciu cay
trong va gia ting nudi trong thay san tré thanh
phan (ng pho bién, song ciing phat sinh cac rai
ro méi vé sinh ké va thi truong (Phuong va cong
su, 2024).

Pé nhan dién cac biéu hién khi hau cha yéu
trong giai doan 2020-2025, nghién cttu St dung
phong van sau ban ciu tric véi cac chu thé trong
chudi cung tmg nong san tai cic vung chiu tac
d6ng manh cua bién ddi khi hau. Cac hién tuong
khi hiu dugc tdng hop dwa trén tan suat xuat hién
trong phong van va dugc lién két voi cac mat xich
chiu anh huéng chinh trong chudi cung tng, lam
co s cho cac phan tich tiép theo.

Bang 2. Cac biéu hién bién d6i khi hau dugc ghi nhan tir nam 2020-2025

Biéu hién khi hau

Ty I d6i twong nhic
dén (%)

M3t xich bi znh hwéng chinh

Han han, thiéu nuéc tudi 71% San xuat

X4m nhap man 63% San xuét, bao quan
Mua bao cuc doan, 1ii lut 76% Logistics, ché bién
Nhiét do ting kéo dai 58% B4o quan, chudi lanh
Gia tang sau bénh 42% San xuét

Két qua khao sat cho thay cac biéu hién cua
bién d6i khi hau trong giai doan 2023-2025 duoc
ghi nhan véi miac d6 khac nhau va tac dong

[Nguon: Nhém tac gid tong hop]

khong déng déu dén cac mit xich cua chudi cung
ung ndng san. Viéc mua bao cyc doan va li lut
c6 ty 1€ duoc nhac dén cao nhat (76%) phan anh
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thuc té gia ting cuong d6 va tan suit cac hién
tugng thoi tiét cuc doan tai Viét Nam trong
nhitng nim gan day, gy gian doan nghiém trong
dén logistics va ché bién. Bén canh dé, han han
va thidu nudc tudi (71%) cing voi xam nhap man
(63%), gia tang sau bénh (42%) tiép tuc 1a nhitng
rai ro khi hau ndi bat, nhat 13 tai Pong bang song
Cuu Long. Ngoai ra, nhiét do tang kéo dai dugc
hon mét ntra sé d6i trong khao sat dé cap (58%),
phan 4nh ap luc ngdy cang 16n ddi voi cong tac
bao quan va van hanh chudi lanh.

b) Xu hwéng bién dong khi hiu giai doan
2020-2025

Tir ndm 2020 dén 2025, xu hudng bién dong
khi hau chinh 13 ting tan suit va cuong do cac
hién tuong thoi tiét cuc doan, bao gdm mua cyc
doan, bao, ap thap manh hon va il quét cuc bo va
cac chi bao nhiét do toan cau va khu vuc tiép tuc
duy tri muc cao so vai trung binh dai han (WMO,
2025). Tai Viét Nam, hién tuong xam nhap man
va giam dong chay mua kho tai Pong bang song
Cuu Long tré nén nghiém trong hon trong cac
mua kho 2020-2025; nhiéu bao cao thuc dia ghi
nhan muc xAm nhap man xuit hién sém hon va
sau hon so v6i trung binh nhiéu nidm, thiéu nuéc
tudi va gia ting cho ciy trong. Giai doan nay
cling chang kién bién dong bat thuong trong ché
d6 mua: mot s6 ving mién Trung va Bic chiu
mua cuc doan va It 1én ngoai mua (gay ngdp Ung,
sat 19), trong khi cac vung thuong nguén va luu
vuc song gidm dong chay vao mua kho, lam gia
tang rii ro cho ngudn nudc ndng nghiép va dap
chta (UNDP VMSA, 2024). Cac con bdo 16n
nhu Yagi 2024 va cac dot mua lon lam giam kha
nang phuc hdi cia nong hd va ha ting nong
nghiép, ting ton that sau thu hoach va chi phi
khoi phuc. Khong nhitng thé, xu huéng bién
dong khi hau con khong dong déu gitra cac khu
vue, nhu Bong bang séng Ciru Long va khu virc
ven bién chiu tac dong xam nhap man va nudc
bién dang; mién Trung chiu tic dong nghiém
trong cua bio va 1ii; mién Béc chiu anh huéng vé

nhiét do va thiéu nudc vao mua khod & cac luu vuc
nhat dinh (World Bank, 2023).

4.3. Tac dong cha bién dbi khi hau dén chudi
cung &ng nong san

Két qua nghién ctu cho thiy tac dong cua
bién d6i khi hau ddi véi chudi cung img ndng san
tai Viét Nam khong dién ra riéng 1é & timg khau
ma hinh thanh mot chudi tic dong nhan - qua
(Causal Chain), trong dé cac cu sdc khi hau tai
khau san xut cé thé lan truyén sang cac mat xich
tiép theo nhu thu hoach - bao quan, logistics - van
chuyén, ché bién - phan phdi va cubi cung 1a thi
truong tiéu dung. Co ché lan truyén nay lam gia
tang rai ro hé théng cho toan bo chudi cung tng
nong san.

4.3.1. Tdc dong ban dau dén khau sdn xuat

Bién doi khi hau trudc hét tac dong truc tiép
dén khau san xuat thong qua cac hién twong han
han, xam nhap man va bién dong luong mua.
Nhing thay d6i nay lam suy giam ning suat cay
trong, gy thiéu nudc tudi va thu hep dién tich
canh tac tai nhiéu vung noéng nghiép, dac biét ¢
cac khu vuc ven bién nhu Pdng bang song Ciru
Long (Tran Québc Pat va cong su, 2012). Nghién
ctru cua Phuong, T. T. va cong su (2024) cling
chi ra rang su két hop gitra muc nuéc bién dang,
bién dong thity vin va khai thac nuwéc ngam dang
lam gia ting nguy co suy thoai dat néng nghiép
tai cac ving dong bang.

Bén canh do, nhiét dJ tdng va bién dong thoi
tiét lam thay d6i chu ky mua vu va gia ting ap
luc sau bénh, dan dén chi phi san Xuét nhu tudi
tiéu, phan bon va phong trir dich hai tang 1én
(Dao Le Trang Anh va cong su, 2023). Nhiing
bién dong nay lam giam san lugng nong san va
tinh 6n dinh ciia nguén cung nguyén liu cho toan
bo chudi cung tng.

Két qua phong van cho thay tac dong nay
duoc phan anh 16 trong quyét dinh san xuat caa
nong dan. Mot nong déan trong lua tai khu vye Ca
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Mau cho biét: “Trudc day gia dinh t6i lam duoc
ba vy lta mdi nim, nhung miy nim gan day nuéc
man vo sém, thiéu nude ngot nén chi dam lam
hai vu, 1am nhiéu so mat tring”. Twong tu, Mot
ho tréng cdy an trai tai tinh Bén Tre chia sé:
“Ning suat may vu sau nay giam rd rét so Véi
trudc nam 2020, trong khi chi phi phan bon,
thudc va bom nudc thi ting, nén tui toi phai can
nhac rat ky truée khi dau tu cho vy sau”. Nhiing
phan 4nh nay cho thay bién dbi khi hau lam giam
nang suat, thay do6i hanh vi dau tur va muc d6 chap
nhan rai ro ctia nong dan.

4.3.2. Tdc dgng lan truyén dén thu hogch va bao
quan

Sy suy giam nang suét va bién dong mua vu
tai khau san xuat din dén nhiing tac dong tiép
theo tai khau thu hoach va bao quan. Khi thoi tiét
tré nén kho du bao, ndong dan thuong phai thu
hoach sém trudc cac dot mua bao hoac tri hoan
thu hoach sau cac dot mua 16n. Viéc thu hoach
khong ding thoi diém lam giam chat lugng nong
san va gia tang ty ¢ ton that sau thu hoach.

Ngoai ra, diéu kién thoi tiét cuc doan nhu
mura 16n hoic 1ii Iyt c6 thé lam gian doan viéc van
chuyén nong san tir ruong dén kho bao quan hoic
diém thu mua, khién noéng san bi hu hong trudc
khi duoc dua vao chudi phan phdi. Trong bdi
canh ha tang bao quan va chudi lanh tai nhiéu
viing ndng thon con han ché, cac ci sdc khi hau
c6 thé 1am gia tang dang ké ty 1¢ that thoat sau
thu hoach.

Rui ro nay dugc phan anh qua chia s¢ cua
cac chu thé trong chudi cung tng. Pai dién mot
hop tac xd nong nghiép tai An Giang cho biét:
“Mura 16n va 1ii vé& sém lam ba con phai thu hoach
laa sém hon ké hoach, hat lta khong dat chét
luong nhu mong mudn, hao hut sau thu hoach
tang 1én 14 rét”. Mot nong dan tréng rau tai Déng
Thap ciing cho biét: “Nhimg lac mua kéo dai,
duong v6 ruong bi ngap, rau thu hoach xong
khong ché di kip, dé qua ngay 1a hu hét”. Biéu

nay cho thay ton that tai khau thu hoach — bao
quan dong vai tro trung gian trong vi¢c truyén
dan tac dong tir san xuat sang cic khau tiép theo
ctia chudi.

4.3.3. Tdc dpng dén logistics va van chuyén

Su gian doan tai khau thu hoach va bao quan
tiép tuc lan truyén sang hé thong logistics va van
chuyén nong san. Mua béo, 1ii lut va sat 16 ¢6 thé
lam hu hai ha ting giao thong, kéo dai thoi gian
van chuyén va lam ting chi phi logistics. Béo céo
Transport and Climate Profile Viet Nam cho thay
cac hién tugng thoi tiét cuc doan trong giai doan
20202025 di gay ngap kho bii, gian doan chudi
lanh va 1am ting nguy co hu hong ddi véi nong
san tuoi.

Phong van cac doanh nghiép logistics cho
thy bién doi khi hau dang 1am suy giam tinh lién
tuc caa hoat dong van chuyén nong san. Pai dién
mot doanh nghiép van tai nong san tai khu vuc
clra ngd Dong bang séng Cuu Long cho biét:
“Chi can mua 16n vai ngay 1a nhiéu tuyén duong
vo vung nguyén liéu bi ngap sau, xe khong vao
dugc, hang bi don lai hodc hu do khéng kip van
chuyén”. Mot can bo phu trach kho lanh tai khu
vuc Dong Nam B9 cling chia sé: “Mua mua hay
bi mat dién cuc bg, néu khong xtr 1y kip thi nong
san tuoi rat dé hu hong”. Diéu nay cho thiy
logistics 1a mat xich d& bi ton thuong va co thé
khuéch dai rui ro khi hau cho toan chudi cung
ung.

4.3.4. Tdc dpng dén ché bién - phéin phéi

Khi ngudn nguyén liéu tir khau san xuat va
thu hoach tré nén thiéu on dinh, cic doanh nghiép
ché bién va hé thong phan phdi phai doi mat voi
nhiéu rui ro hon trong hoat dong san xuét va kinh
doanh. Sy thiéu hut nguyén liéu dau vao c6 thé
khién cac co s& ché bién phai giam cong suit
hozc tim kiém ngudn cung thay thé, tir d6 1am gia
tang chi phi san xuét va rai ro thi trudng.
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Céc su kién thoi tiét cuc doan gan déy, nhu
bdo Yagi nam 2024, da gay thiét hai dang ké cho
ha tang san xuét va kho bai, lam gian doan hoat
dong ché bién va phan phdi trong ngan han
(Phuong, T. T. va cdng su, 2024; Reuters, 2024).
Khi hé théng kho lanh va bao quan bi gi4n doan
do mat dién hodc ngap ung, ndng san tuoi nhanh
chong giam chat luong, 1am gia ting ty Ié ton that
va thu hep ngudn cung cho thi trudng ndi dia va
xuat khau (FAO, 2024; FiinGroup, 2024).

Phong véan cac doanh nghiép ché bién ciing
cho thiy sy bat 6n ctia ngudn nguyén liéu dau
vao. Pai dién mot doanh nghiép ché bién trai cay
tai khu vuc Dong Nam Bo cho biét: “Nguyén liéu
may nam nay ltic thiéu lac du, chat lugng khong
dong déu, co thoi diém nha may phai chay dudi
cong sut vi khong du hang dat chuan”.

4.3.5. Tac déng cudi ciing dén thi trwong va
nguwoi tiéu dung

Sy gian doan & cac mat xich trudc d6 cudi
cung dan dén tac dong tai khau thi truong va ti€u
ding. Khi ngudn cung nong san tro nén thiéu on
dinh do anh huéng cua bién doi khi hau, gia nong
san trén thi trudng c6 xu huéng bién dong manh
hon, dic biét sau cac su kién thoi tiét cuc doan
tai cac ving san Xuat.

Cac doanh nghiép phan phdi cho biét gia
ndng san twoi sdng tré nén kho dy bao hon trong
nhitng ndm gan day. Pai dién mot doanh nghiép
phan phdi thyc pham tai TP. H56 Chi Minh cho
biét: “Sau cac dot han man hodc mua bio 16n &
vung nguyén li¢u, gia nong san thuong tang
nhanh trong thoi gian ngan, khién viéc xay dung
ké hoach ban hang gap nhiéu kho khan”.

Nhitng bién dong nay cho thiy tac dong cua
bién dbi khi hau chua ding lai ¢ san xuit ma con
lan truyén doc theo toan bd chudi cung ung, tir
ngudn cung nguyén lidu, hoat dong logistics, ché

bién cho dén thi truong tiéu dung. Diéu nay
khang dinh rang bién di khi hau 1a mét rai ro
mang tinh hé thng d6i véi chudi cung tmg nong
san, doi hoi cac giai phap thich ng phai duoc
trién khai dong bo ¢ nhiéu cip do khic nhau
trong chudi.

O goc do ngudi tiéu dung, cac doanh nghiép
phan phdi cho riang gia cac mat hang nong san
twoi song tré nén khé du bao hon, dac biét trong
cac giai doan thoi tiét cyc doan kéo dai. Theo
chia sé caa mot don vi kinh doanh thuc pham tai
TP. Hb Chi Minh, “khi ngudn hang tir viing san
Xuit bi gian doan do thién tai, gia ban Ié thudng
tang nhanh, trong khi nguoi ti€u dung ngay cang
nhay cam véi bién dong gia va c6 xu huéng cat
giam chi tiéu”. Nhimg ¥ kién nay cho thay bién
do6i khi hau tac dong dén cung tng ndng san,
hanh vi tiéu dung va su 6n dinh cua thi truong,
qua do6 khép lai chudi lan truyén riii ro tir san xuat
dén nguoi tiéu dung cudi cing.

Két qua nghién ciru cho thay tac dong cua
bién d6i khi hau dbi véi chudi cung ing nong san
khong dién ra riéng 1¢ ¢ timg khau ma con 1a méi
quan hé nhan - qua va lan truyén theo ciu trc
ctia chudi cung tmg. Cac cu sdc khi hau nhu han
han, xdm nhdp man va mua bao cuc doan trudc
hét anh huong truc tiép dén khau san xuét théng
qua viéc lam suy giam nang suat va chat luong
noéng san. Sy suy giam nay din dén ngudn
nguyén liéu dau vao khong 6n dinh cho cac khau
thu hoach, bao quan va ché bién. Khi ngudn cung
nguyén liéu giam hoic bién dong theo mua, cac
doanh nghiép ché bién va hé thong logistics phai
diéu chinh ké hoach thu mua, van chuyén va phan
phdi, tir d6 1am gia tang chi phi logistics va rai ro
thi truong. Nhu vdy, tic dong cua bién ddi khi
hau c6 xu huéng lan truyén tir khau san xuat sang
cac khau tiép theo trong chudi cung wng, anh
huong dén tinh 6n dinh caa toan bo hé théng.
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4.4. Mirc @9 dé ton thwong ciia cac cha thé
trong chudi
4.4.1. Néng ddn va cdc hé san xudt nhé 1é
Nong dan va cac ho san xuét nho 1é 1a nhom
chiu tac dong truc tiép va manh mé nhit cua bién
d6i khi hau. Cac hién tuwong han man, 1 lut va
bién dong thoi tiét 1am giam san lugng, gia ting
chi phi san xuét va lam suy giam thu nhap cua
nong ho. Do phy thudc 16n vao diéu kién tu nhién
va han ché vé ngudn luc tai chinh ciing nhu céng
ngh¢, kha nang thich ring cua nhém nay con kha
han ché.

Theo s6 liéu caa FAO, 2024 va FiinGroup,
2024, do tinh mua vy va phu thugc vao ngudn
nguyén liéu dia phuong, cic ci sbc (vi du han
man ¢ PBSCL, bdo 16n) tao ra bién dong gia
manh va 1am tang bién dong lam phat thyc pham,
anh huong truc tiép toi chi phi sinh hoat cua
ngudi dan, dic biét nhom thu nhap thap. Béo cao
CPI/gia thuc pham 2024-2025 cho thiy gia thuc
pham ting dang ké, gép phan vao ap luc lam
phat. Bién dong ngudn cung con khién thay doi
hanh vi tiéu ding: nguoi tiéu dung dich chuyén
sang san pham ré hon, giam tiéu dung hang twoi,
hodc chuyén sang ngudn cung thay thé (nhap
khau hodc san pham ché bién 1au), lam thay doi
ciu tric cau ndi dia va tao ap luc lén thi truong
nhap khau. Céc cu sdc lién tiép ciing gia ting rui
ro dinh dudng va an toan thuc pham cho nhém
dé ton thuong khi gia thuc pham thiét yéu ting,
cac ho nghéo giam luong va chat cia ché do an.
Pong thoi, su thiéu on dinh cung tng c6 thé dan
tGi giam chat luong va an toan (hang duy trir 1au
hon, phuong phép bao quan kém). Khong nhiing
thé, ton that do thién tai con lam giam ning lyc
san xuat khu vuc, gay gian doan chudi xuat khau
va c6 thé tac dong tiéu cyc t6i ting truong nganh
ndéng nghiép, budc thi truong phai diéu chinh
thong qua ting gi4, da dang hoa ngudn cung va
chinh sach hd tro khan cép.

4.4.2. Doanh nghiép thu mua - ché bién

Céc doanh nghiép thu mua - ché bién ciing
chiu tic dong nang né tir bién doi khi hau thong
qua thiéu hut nguyén liéu, gian doan san xuit va
tang chi phi hoat dong. Nhiéu co s& ché bién phai
giam cong suat hodc tam ngirng do ngudn nguyén
liéu dau vao giam (nhu laa, rau qua, thiy san,...)
khi cac ving san xuét chiu han man, ngap ung
hodc mat mua (Phuong, T. T. va cdng su, 2024).
bac biét, sy kién bao Yagi gay thiét hai I6n cho
ha tang cong nghiép va nong nghiép, udc tinh
thiét hai khoang 81,5 nghin ty dong = 3,31 ty
USD My. Pong thoi, 1am gian doan kho bai, nha
xudng va logistics, tir d6 tdng chi phi khoi phuc
va lam giam nang lyc ché bién ngan han (Reuters,
2024).

Ngoai ra, do han ché vé chudi lanh trong
nude, tinh dén cudi nam 2023, c6 khoang 101
kho lanh thuong mai véi tong cong suat thiét ké
hon 1,0 triéu pallets va phan bd khong dong déu
nén khi mat dién hoac kho ngap, ty 1é ton that san
pham tuoi gia tang, khién doanh nghiép phai chiu
chi phi Iuu kho, chi phi hang hu 16n hon. Méac du
nganh ché bién thyc pham dat gia tri lon, gan
79,3 ty USD nam 2024, nhung tinh nhay cam
trude ca séc khi hau khién doanh nghiép vira va
nhé dé ton thuong do thiéu du phong tai chinh va
da dang hoéa ngudn cung, budc ho phai tim
nguyén liéu thay thé hoic ting nhap khiu tam
thoi, 1am gia ting chi phi va rii ro chudi cung ang
(FiinGroup, 2024).

4.4.3. Cdc don vi logistics va hé théng phén phoi

Céc don vi logistics va hé thong phan phdi
chiu tic dong tir bién d6i khi hau chu yéu thong
qua thiét hai ha téng giao thong va gian doan van
tai do bio, 1t va sat 16. Nhitng su ¢6 nay lam kéo
dai thoi gian giao hang, gia tdng chi phi van
chuyén va lam giam hiéu qua caa chudi cung tng
nong san (Reuters, 2024).
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Thém vao do, thi truong chudi lanh tuy ting
truong nhanh nhung con mong, phan bo khong
ddng déu khién nhidu viung san xuat khong duoc
bao dam luu trix khi sy cd xay ra (FiinGroup,
2024). Béo cao danh gid da nganh cling ghi nhan
hang tram nghin can nha, truong hoc va co so ha
tang bi hu hai sau cac con béo lii 2024, lam gian
doan logistics dia phuong va tang chi phi van
hanh cho doanh nghiép phan phdi (UNDP
VMSA, 2024).

4.5. Thao luan két qua nghién ctu

Két qua nghién ciru cho thay bién doi khi hau
dang tac dong sdu rong va mang tinh lan truyén
1én toan bo chudi cung tmg noéng san Viét Nam,
phtt hop Véi cac luan diém cuaa ly thuyét vé tinh
dé ton thuong va kha nang chong chiu cua chudi
cung tng. Céc biéu hién khi hau dwoc ghi nhan
trong giai doan 2020-2025 nhu mua bao cuc
doan, han han, xdm nhap man va nhiét d¢ ting
kéo dai gy anh huong truc tiép dén khau san
XUAt, con 1am trAm trong thém cac diém nghén &
nhitng mit xich trung gian nhu thu hoach — bao
quan, logistics va ché bién. Pidu nay cung ¢b
nhan dinh cta IPCC (2022) va Christopher &
Peck (2004) rang rui ro khi hau c6 xu huéng lan
truyén theo chudi gia tri, lam gia ting tinh mong
manh ciia toan hé thong néu thiéu cac co ché phdi
hop va du phong hiéu qua.

So sanh voi cac nghién ciru trudc, két qua
ciia nghién ctru nay twong doéng véi Bibi va
Rahman (2023) va Neupane va cong su (2022)
khi khang dinh tac dong tiéu cuc cua bién d6i khi
hau dbi vai nang sudt va sy 6n dinh cua ngudn
cung nong san. Tuy nhién, nghién ctu mé rong
pham vi phén tich khi chi ra rang cac tac dong
nay khong dung lai ¢ san xuat ma con thé hién rd
& khau logistics va ché bién — nhiing linh vuc
thuong it dugc chi y trong cac nghién clru trudc
tai Viét Nam. Dong thoi, két qua khao sat ciing
cho thay sy khac biét dang ké vé mutrc do dé& ton
thuong giita cac nhom chu thé, trong d6 néng dan

nho I¢é va doanh nghiép vira va nhoé chiu tac dong
manh hon do han ché vé vén, cong nghé va kha
nang quan tri rai ro. Phat hién nay phu hop voi
cac nghién ctru dinh tinh ctia Tran va cong su
(2022) nhung cung cip goéc nhin toan dién hon
khi xem xét nhiéu chu thé trong cung mot chudi
cung ung.

Mot diém dang cht ¥ trong két qua nghién
ctru 14 vai tro cia lién két chudi va ing dung cong
nghé trong nang cao kha nang phuc hdi trudc rui
ro khi hau. Céc chii the c6 muc d6 lién két cao,
tiép can thong tin khi hau kip thoi va dau tu vao
bao quan, chudi lanh thuong c6 kha ning ung
pho tét hon, cho thiy thich tng véi bién doi khi
hau can duoc tiép can theo huéng quan tri hé
thdng chudi cung tng, thay vi cac bién phap ung
pho don 1¢ & timg khau. Tir d6, nghién ctru nhan
manh ring cac giai phap thich tng bén viing chi
thue sy hiéu qua khi duoc trién khai dong b, c6
su phdi hop gitta Nha nudc, doanh nghiép va
néng dan, dong thoi gan két chat ché gitra muc
tiéu kinh té, x hoi va moi truong trong phat trién
nong nghiép Viét Nam.

Ngoai cac tac dong chung dén toan bo chudi
cung tng ndéng san, két qua phong vén ciing cho
thiy mirc d6 anh huong cua bién d6i khi hau c6
su khac biét gitra cac vung sinh thai va nhém
nganh nong san. Tai Dong bang séng Ciru Long,
cac rii ro noi bat 12 han han va xam nhap man,
tac dong manh dén cac nganh san xuat lia gao va
cdy an trai do phu thudc I6n vao ngudn nuée ngot
va diéu kién thuy vin cta hé théng song Mekong
(Tran Quéc Pat, 2012; Woillez va cong su,
2021). Trong khi do, tai khu vuc mién Trung, cac
hién tuong bio, 1t va mua cuc doan thuong gay
gian doan thu hoach, van chuyén va ha tang
logistics, anh huong dang ké dén cac chudi cung
g ndng san Ngan ngay va hoat dong phan phoi
noi dia (UNDP VMSA, 2024). Déi véi khu vuc
Pong Nam Bo, noi tap trung nhiéu doanh nghiép
ché bién va trung tam logistics, tac dong cua bién
d6i khi hau thuong thé hién 15 hon & khau bao
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quan, chudi lanh va chi phi van chuyén khi cac
su kién thoi tiet cuc doan lam gian doan nguon
cung nguyén liéu tir cac vung san xuat.

Bén canh khac biét theo vung, mirc do tac
dong ciing thay dbi theo nhom nganh néng san.
Cac nganh san xuit c¢6 chu ky sinh truong dai va
phu thuéc manh vao didu kién tu nhién nhu laa
gao va cy an trai thuong chiu rai ro truc tiép tur
han min va bién dong thoi tiét. Nguoc lai, cac
chudi cung g c6 mirc d6 ché bién cao hoic lién
két thi truong tot hon c6 kha ning hap thu rai ro
t6t hon thong qua da dang hoa ngudn cung va
diéu chinh ké hoach san xuét. Nhiing khac biét
nay cho thdy tic dong caa bién d6i khi hau ddi
véi chudi cung tng nong san mang tinh khong
ddng déu theo khong gian va cau trac nganh, doi
hoi cac chién luoc thich tng can duoc thiét ké
pht hop Véi timg ving san xuat va ting loai
chudi gia tri ndng san.

5. KET LUAN VA KHUYEN NGHI
5.1. Két luan

Nghién ciru di 1am 16 tic dong da chidu va
mang tinh lan toéa cua bién doi khi hau d6i véi
toan bd chudi cung tmg noéng san Viét Nam, tir
khau san xuat, thu hoach - bao quan, logistics -
van chuyén dén ché bién, phan phéi va thi truong.
Két qua cho thiy cac hién twong khi hau cuc doan
nhu han han, xadm nhap man, mua bao va nhiét
do tang kéo dai gdy suy giam ning sudt va chat
luong ndng san, lam tram trong thém cac diém
nghén vé logistics, chudi lanh va lién két thi
truong, qua d6 gia tang rui ro gian doan chudi
cung tng. Murc do dé ton thuong giita cac chi thé
trong chudi co su khéac biét rd rét, trong d6 nong
ho nho 1€ va cac doanh nghiép quy mé nho chiu
tac dong manh hon do han ché vé nguén luc,
cong nghé va nang luc quan tri rui ro.

5.2. Khuyén nghi

Tir cac két qua nghién ciru, bai bao kién nghi
can trién khai cac giai phap thich ung voi bien

d6i khi hau theo cach tiép can hé théng chudi
cung tng, thay vi cac bién phap roi rac ¢ ting
khau.

Thi nhét, giai phap quan tri rai ro chudi cung
ng ¢ cap doanh nghiép: Doanh nghiép ché bién
va phan phdi can xay dung ban d6 rai ro chudi
cung tmg, xac dinh 15 cac diém nghén then chét
(ving nguyén liéu phu thuéc mua - man, tuyén
logistics d& ngap, kho lanh d& qua tai), tir d6 thiét
lap ké hoach lién tuc kinh doanh va kich ban duy
phong. Cu thé, doanh nghiép can da dang hoa
ving cung ung nguyén liéu, ky hop dong linh
hoat vé&i nhiéu nha cung cp & cac ving sinh thai
khac nhau, thay vi phu thudc vao mot khu vuc
chiu rui ro khi hau cao nhu Bong bang Séng Ciru
Long. Bong thoi, 4p dung co ché canh bao sém
noi bo dua trén du bao khi twong dé diéu chinh
ké hoach thu mua, ton kho va san xuét theo mua
rui ro.

Thir hai, giai phap quan tri lién két nong dan
- hop tac xa - doanh nghiép: ap dung mé hinh hop
ddng bao tiéu c6 diéu khoan chia sé rui ro khi
hau. Doanh nghiép hd tro gidng chiu han — man,
ky thuat va dau vao, trong khi nong dan cam két
tiéu chuan va truy xuat nguon goc. Khi xay ra
thién tai, gia thu mua duoc diéu chinh theo muc
do thiét hai thay vi huy hop dong. Cach tiép can
nay chuyén tir quan hé “mua — ban ngan han”
sang “dong dau tu rii ro”, qua d6 giam do vd lién
két khi khi hau bién dong.

Thi ba, giai phap quan tri hau can - kho lanh
- tdn kho chién lugc: Cac doanh nghiép logistics
va ché bién can thiét ké lai mang ludi kho, wu tién
bé tri kho trung chuyén ngoai khu vuc thuong
xuyén ngap lut, dau tu kho lanh nho, linh hoat
gan ving nguyén lidu dé giam ton that sau thu
hoach. Pong thoi, 4p dung quan tri ton kho an
toan theo mua khi hau, gia tang du trix ddi vai cac
mat hang dé dat gdy ngudn cung trong mua han
- man. Viéc s6 hoa van tai (theo ddi GPS, ti uu
tuyén tranh ngap, hé thdng dit xe theo thoi gian
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thuc) gitip giam gian doan van chuyén khi xay ra
bao li.

Tht tu, giai phap quan tri thong tin va ra
quyét dinh. Cac chu thé trong chudi can thiét 1ap
co ché chia sé¢ dit liu khi hau - san xuét - thi
truong theo thoi gian thuc thong qua nén tang sb
hodc nhém diéu phdi chudi. Doanh nghiép ché
bién va phan phdi “mua san pham” nhung ciing
can cung cép thong tin dy béo thoi tiét, gia ca va
dich bénh tro lai nong dan, tir d6 giam bat can
Xung thong tin - nguyén nhan chinh lam gia tang
tén thuong. Bén canh d6, ra quyét dinh dua trén
dir ligu thay cho kinh nghiém roi rac giup chu
dong diéu chinh ké hoach san xuat - thu mua
trudc rai ro khi hau.

Thir nam, giai phap quan tri tai chinh thich
ung khi hau: doanh nghiép va hop tac xa ap dung
bao hiém riii ro ndng nghiép, quy du phong thién
tai & cAp chudi, tin dung xanh vu dii cho dau tu
chudi lanh va cong nghé tiét kiém nudc. Day l1a
cong cu quan tri tai chinh nham giam thiéu dut
giy dong tién khi thién tai xay ra, giup cac chi
thé duy tri tai san Xuat thay vi roi vao vong xody
giam dau tu, giam nang suat, giam thu nhap.

6. HAN CHE CUA NGHIEN CUU

Mic du nghién ctru da cung cap nhiing phan
tich ban dau vé tac dong caa bién d6i khi hau ddi
V&i chudi cung g nong san tai Viét Nam, song
van ton tai mot s6 han ché. Tht nhat, nghién cau
chii yéu sir dung phuong phap dinh tinh véi ¢&
mau phong van con han ché, nén két qua phan
anh chu yéu trai nghiém cua cac chu thé tham gia
chudi cung tmg va chua thé khai quat cho toan bo
hé thong trén pham vi ca nudc. Thir hai, nghién
ctu chua st dung cac phuong phap dinh lugng
hodc mé hinh thuc nghiém dé do lwdng mic d6
tac dong cua bién ddi khi hau hoac kiém dinh cac
gia thuyét nghién ciru. Ngoai ra, phén tich hién
tai chua di sau so sanh theo vung sinh thai, nganh
hang nong san hodc quy mé doanh nghiép dé lam
13 su khéac biét vé cau truc tac dong. Cubi cung,

cac giai phap thich tmg dwoc dé& xuat chu yéu
mang tinh dinh hudéng va chua lwong hoa cu thé
vé chi phi, loi ich kinh té hoic muc d6 kha thi khi
trién khai.

Do d6, cac nghién ctru trong twong lai c6 thé
mé rong theo hudéng két hop phuong phap dinh
lugng, khao sat véi ¢& mau lén hon va xay dung
cac md hinh phan tich nham danh gia rd hon muc
d6 tac dong cua bién d6i khi hau. Bdng thoi, can
thyc hién cac phan tich so sanh theo vung sinh
thai, nganh hang hodc quy mdé doanh nghiép,
cling nhu lwong hoa hiéu qua Kinh té va tinh kha
thi ctia cac giai phap thich &ng trong chudi cung
ung nong san.
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ABSTRACT

Climate change is posing increasingly serious challenges to
agriculture and agricultural supply chains in Vietnam, as
evidenced by extreme weather events, droughts, salinity
intrusion, and growing risks of logistics disruptions. This study
aims to examine the impacts of climate change on the key stages
of agricultural supply chains, including production, harvesting
and storage, logistics and transportation, processing and
distribution, and end markets . It also analyzes the vulnerability
and adaptive capacity of stakeholders involved in these supply
chains. The study employs a qualitative approach based on
semi-structured in-depth interviews with farmers, cooperatives,
procurement and processing enterprises, logistics providers, and
local authorities in regions highly affected by climate change
during the period 2020 - 2025. These primary data are
complemented by secondary data collected from relevant
reports and previous studies. The findings indicate that extreme
climatic conditions - such as storms, droughts, salinity intrusion,
and rising temperatures increases - not only reduce agricultural
productivity but also disrupt transportation, increase post-
harvest losses and processing costs, and ultimately undermine
the stability of agricultural supply chains. Smallholder farmers
and small- and medium-sized enterprises are identified as the
most vulnerable actors due to limited resources and risk
management capacity. Based on these findings, the study
proposes several adaptation strategies from a supply chain
perspective, including the promotion of climate-smart
agriculture, the adoption of technology in production and
logistics, improved risk management, and stronger supply chain
linkages to enhance the resilience of Vietnam’s agricultural
system in the face of climate change.






