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TÓM TẮT 

Nghiên cứu được thực hiện nhằm xác định các yếu tố tác động đến khởi nghiệp xanh của sinh 

viên trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. Thực hiện nghiên cứu định lượng với 254 mẫu được 

điều tra bằng bảng hỏi google form thông qua nền tảng Facebook, LinkedIn để tiếp cận đối tượng 

khảo sát. Nghiên cứu đã tiến hành phân tích EFA và phân tích hồi quy. Kết quả cho thấy các yếu 

tố Tính chủ động, Sự tin tưởng, Mức độ ngại rủi ro, Nhu cầu đạt được thành tích, Hỗ trợ giáo dục 

đại học, Môi trường khởi nghiệp xanh có tác động đến ý định khởi nghiệp xanh. Ngoài ra nghiên 

cứu cũng đã đưa ra một số khuyến nghị nhằm tăng cường hỗ trợ ý định khởi nghiệp xanh của 

sinh viên trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. 

Từ khóa: Ý định; Khởi nghiệp xanh; Sinh viên.  

ABSTRACT 

The study was conducted to determine the factors affecting green entrepreneurial intention of 

students in Ho Chi Minh City. The quantitative research method was employed with 254 samples 

using a Googleform questionnaire through Facebook, LinkedIn, Zalo, etc. to approach the 

respondents. The study utilized Exploratory Factor Analysis (EFA) and regression analysis via 

SPSS 25.0. The findings of this study indicate that Proactivity, Trust, Risk aversion, Need for 

achievement, Support from university, Green startup environment significantly influence green 

entrepreneurial intention. Further, the study also provides several recommendations to enhance 

support for green entrepreneurial intention of students in Ho Chi Minh City. 

Keywords: Intention; Green entrepreneurship; Student. 

1. Giới thiệu 

Trong bối cảnh trì trệ kinh tế hậu đại dịch 

toàn cầu, các doanh nghiệp phải tăng tốc để có 

được lợi thế cạnh tranh và điều này vô hình 

trung đã huỷ hoại thiên nhiên bởi các hoạt động 

sản xuất gây ô nhiễm (Nguyen và cộng sự, 

2022). Hơn nữa, cuộc sống của các thế hệ 

tương lai sẽ bị ảnh hưởng bởi vô số khủng 

hoảng về kinh tế và môi trường của xã hội hiện 

tại (Anghel và Anghel, 2022). Vấn đề quan 

trọng nhất là bảo vệ môi trường và phục hồi 

cho những thế hệ kế tiếp (Ghodbane và 

Alwehabie, 2023). Bảo vệ môi trường trên toàn 

thế giới đã thu hút được sự quan tâm rộng rãi 

của giới học thuật và doanh nghiệp xanh được 

coi là giải pháp cho thử thách này (Hall và cộng 

sự 2010; Demirel và cộng sự, 2019).1Khởi 

nghiệp xanh đang dần là một hướng đi phổ biến 

cho các doanh nhân ưu tiên duy trì môi trường 

bền vững. Nhận thức về sự cần thiết để giảm 

tác động đến môi trường ngàng càng sâu sắc, vì 

vậy, khởi nghiệp xanh là một lựa chọn vô cùng 

hấp dẫn với các doanh nhân. 
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Ngoài ra, bởi vì tài nguyên thiên nhiên dần 

bị bào mòn nặng nề nên làn sóng tiêu dùng 

xanh đã lan rộng toàn cầu. Xu hướng tiêu 

dùng thay đổi, mọi người có xu hướng chọn 

những sản phẩm thân thiện với môi trường. 

Người tiêu dùng trở thành người tiêu dùng 

xanh, hướng tới sản phẩm không chỉ được coi 

là tiết kiệm mà còn cân nhắc những gì họ cho 

là an toàn, chất lượng và không gây ô nhiễm. 

Gần 25% cá nhân trên toàn cầu tham gia khảo 

sát sẵn sàng bỏ ra nhiều tiền hơn để mua các 

sản phẩm, dịch vụ thân thiện với môi trường 

(Nielsen, 2021). Để cân bằng tình hình cung – 

cầu, đòi hỏi song hành với tiêu dùng xanh là 

vấn đề tất yếu của việc sản xuất xanh (Mai 

Thanh Lan và cộng sự, 2023). Vì thế, xu 

hướng thúc đẩy các dự án khởi nghiệp xanh 

đã tăng nhanh trên toàn thế giới, đặt ra một 

vấn đề vô cùng cấp thiết mà các quốc gia phải 

cùng nhau đối mặt. 

Việt Nam cũng nằm trong dòng chảy của 

thời đại về bảo vệ môi trường. Sự biến đổi về 

khí hậu có thể khiến cho Việt Nam thiệt hại 

15 tỷ đồng mỗi năm, tương đương với 5% 

GDP và con số này được ước tính sẽ tăng đến 

10% GDP nếu Việt Nam không có những 

biện pháp ứng biến kịp thời (Mai Thanh Lan 

và cộng sự, 2023). Hơn nữa, tại Hội nghị 

Thượng đỉnh khí hậu COP26 diễn ra ở 

Glasgow (Scotland), Việt Nam cùng với 

nhiều quốc gia đã cùng cam kết đạt mức phát 

thải ròng bằng “0” (Net Zero) vào năm 2050. 

Trong bối cảnh này, các doanh nghiệp xanh là 

những nhân tố vô cùng thiết yếu để góp phần 

hiện thực hoá cam kết. 

Khởi nghiệp xanh đã và đang được các 

quốc gia trên thế giới quan tâm rất nhiều. 

Thực vậy, gần 80% nhà đầu tư toàn cầu cân 

nhắc đầu tư vào các công ty tập trung đến tác 

động môi trường, xã hội và quản trị (ESG). 

Doanh nghiệp khởi nghiệp xanh đang là tiêu 

điểm thu hút đầu tư (Mạng lưới kiểm toán 

toàn cầu PwC, 2022). Nguồn vốn đầu tư cho 

khởi nghiệp xanh có xu hướng tăng liên tiếp ở 

Việt Nam. So với khởi nghiệp lĩnh vực khác, 

khởi nghiệp xanh có ưu thế sở hữu các dòng 

tài trợ vững chắc từ chính phủ, tổ chức phi 

chính phủ, tổ chức quốc tế, lẫn các chương 

trình CSR của các tập đoàn, doanh nghiệp 

lớn… (Viện Nghiên cứu quản lý phát triển 

bền vững, 2023). 

Trong khi đó, sinh viên chính là nguồn 

nhân lực quan trọng và lý tưởng để tạo ra 

những dự án khởi nghiệp xanh vì đối tượng 

này có cả kiến thức lẫn kỹ năng để bắt đầu 

xây dựng doanh nghiệp. Đầu tiên, lý do lớn 

nhất là sự đóng góp về nền tảng vững chắc 

của nguồn nhân lực từ các cơ sở giáo dục đại 

học cho nền kinh tế (Kohoutek và cộng sự, 

2017). Những đóng góp từ các trường đại học 

là thiết yếu vì vai trò chính của các cơ sở này 

là cung cấp kiến thức mới, thúc đẩy những 

sáng kiến giải quyết những thách thức toàn 

cầu, chẳng hạn như bảo vệ môi trường, tài 

nguyên, chăm sóc sức khỏe, quan hệ quốc tế 

và phát triển quốc gia. Ngoài ra, giáo dục đại 

học được xem là đối tác bền vững của nền 

kinh tế tri thức. Vì có thể cung cấp nguồn tài 

nguyên học thuật và những thông tin cập nhật 

nhất từ các nghiên cứu toàn cầu, các trường 

đại học giúp đào tạo thế hệ tương lai đồng 

thời hỗ trợ cho những đổi mới của ngày hôm 

nay (Klofsten và cộng sự, 2019). Việc giảng 

dạy về học thuật và đào tạo kỹ năng giúp các 

cá nhân hình thành nền tảng để thành công 

trong nền kinh tế tri thức. Hơn nữa, các 

nghiên cứu trước đây mô tả tác động tích cực 

của các cơ sở giáo dục đại học đối với sự phát 

triển bền vững (Findler và cộng sự, 2019). 

Một số tác giả còn nhấn mạnh sự đóng góp 

quan trọng của những cơ sở giáo dục trong 

việc bảo vệ môi trường tự nhiên (Thurston và 

Eckelman, 2011; Chen và cộng sự, 2016). 

Thứ hai, sinh viên đang ở giai đoạn quyết 

định về tương lai của mình rằng liệu họ sẽ bắt 

đầu một công việc như một nhân viên hay 

thành lập một doanh nghiệp. Việc sớm định 

hướng nghề nghiệp và tạo thuận lợi cho sinh 
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viên tiếp cận đúng các phương pháp và kế 

hoạch học tập sẽ thúc đẩy lộ trình thăng tiến 

trong công việc và mức độ chuyên sâu của 

năng lực. Vì vậy, đây là giai đoạn quan trọng 

để kết hợp những giá trị nhất định và rèn 

luyện sinh viên chuẩn bị hành trang cho 

tương lai.  

Hiểu được những yếu tố tác động đến ý 

định của sinh viên không những giúp thế hệ 

này sớm có những điều chỉnh phù hợp mà còn 

có thể giúp quốc gia tận dụng nguồn lực sẵn 

có để phát triển một tương lai “xanh” hơn 

(Ali và cộng sự, 2023). Vì vậy, nghiên cứu 

các yếu tố tác động đến ý định khởi nghiệp 

xanh của sinh viên trên địa bàn thành phố Hồ 

Chí Minh nhằm gia tăng ý định khởi nghiệp 

xanh của sinh viên. 

2. Cơ sở lý thuyết và giả thuyết nghiên cứu 

2.1. Các khái niệm liên quan 

2.1.1. Khái niệm khởi nghiệp xanh 

Theo Lotfi và cộng sự (2018), khởi nghiệp 

xanh là sự tích hợp giữa các lợi ích kinh 

doanh, môi trường và xã hội trong kinh doanh 

để đạt được khả năng cạnh tranh vượt trội. 

Khởi nghiệp xanh là cách để các doanh nhân 

khởi nghiệp vừa giải quyết những thách thức 

của môi trường mà thế giới đang phải đối mặt 

vừa để tự tạo những cơ hội kinh tế cho bản 

thân và cộng đồng (Ali và cộng sự, 2023). 

Một công trình nghiên cứu khác gần đây cũng 

viết về sự kết hợp giữa kinh doanh và môi 

trường này. Theo nghiên cứu về khung lý 

thuyết của khởi nghiệp xanh và phát triển bền 

vững (Gupta và Dharwal, 2022), khởi nghiệp 

xanh kết hợp tinh thần kinh doanh với sự đề 

cao tính bền vững và xu thế xanh. Do đó, 

khởi nghiệp xanh đã góp phần biến các công 

ty thương mại thuần túy trở thành tổ chức 

kinh doanh vì cộng đồng nhằm bảo tồn và 

duy trì môi trường. Nghiên cứu sẽ tiếp nhận 

khái niệm khởi nghiệp xanh là việc một 

doanh nghiệp thu lợi ích kinh doanh dựa trên 

việc hình thành những sản phẩm, công nghệ 

góp phần duy trì và bảo tồn môi trường, tạo 

nên những tác động tích cực đến môi trường 

và xã hội. 

2.1.2. Ý định khởi nghiệp xanh 

Ý định khởi nghiệp xanh là sự phối hợp 

nhận thức về tác động môi trường và mô hình 

kinh doanh, là cơ sở thiết yếu trong quá trình 

tái định hướng xã hội đến gần hơn với tăng 

trưởng xanh (Gibbs và O’Neill, 2014). Ý định 

khởi nghiệp xanh là mong muốn bằng một 

phương thức sáng tạo, một mô hình kinh 

doanh mới đạt mục đích cuối cùng là tận 

dụng các nguồn lực để đầu tư vào nghiên cứu 

những sản phẩm, dịch vụ mang tính bền 

vững, đảm bảo sự an toàn đối với môi trường 

cũng như đáp ứng nhu cầu của người tiêu 

dùng toàn thế giới (Richomme-Huet và 

Freyman, 2014). Tinh thần khởi nghiệp xanh 

được xem như giải pháp cho vấn nạn suy 

giảm chất lượng môi trường sống, được gắn 

kết chặt chẽ cùng các hoạt động kinh tế bền 

vững. 

2.2. Mô hình nghiên cứu đề xuất và các giả 

thuyết nghiên cứu  

2.2.1. Mô hình nghiên cứu 

Nghiên cứu đã kế thừa và phát triển mở 

rộng các yếu tố tác động đến ý định khởi 

nghiệp xanh từ các nghiên cứu trước đó. Cụ 

thể, (1) nhóm nhân tố về đặc điểm tính cách 

được kế thừa từ Fishbein và Ajzen (1975), 

Karabulut (2016), Salmony và Kanbach 

(2021); (2) Cảm nhận khát vọng trong mô 

hình SEE (Shapero và Sokol, 1982); (3) Tiếp 

theo là 02 yếu tố bên ngoài có thể tác động 

đến ý định khởi nghiệp xanh của sinh viên, cụ 

thể là sự hỗ trợ từ trường đại học và môi 

trường khởi nghiệp xanh. Trong mô hình lý 

thuyết hành vi dự định TPB, Nhận thức kiểm 

soát hành vi được đề cập như sự nhận thức 

của một người về mức độ khả thi của một 

hành vi dựa trên cơ sở các nguồn lực sẵn có, 
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điều này đồng nghĩa với việc cá nhân nếu 

nhận thấy được các điều kiện thuận lợi hỗ trợ 

họ, làm tăng tính khả thi của việc thực hiện 

hành vi thì họ có khả năng cao hơn sẽ hình 

thành ý định thực hiện hành vi đó (Bandura, 

1986). Ngoài ra, Cảm nhận tính khả thi trong 

mô hình khởi nghiệp SEE (Shapero và Sokol, 

1982) cũng đề cập đến cảm nhận của một cá 

nhân rằng một hành động có khả năng thực 

hiện thành công hay không dựa trên những 

điều kiện mà họ tiếp nhận được. Vì thế, hai 

biến Sự hỗ trợ từ trường đại học và Môi 

trường khởi nghiệp xanh được đưa vào mô 

hình nghiên cứu đề xuất (Hình 1). 

 

Hình 1: Mô hình nghiên cứu đề xuất 

Nguồn: Nhóm tác giả đề xuất  

2.2.2. Giả thuyết nghiên cứu 

a) Tính chủ động 

Tính chủ động là một đặc điểm tính cách, 

đề cập đến khả năng của một cá nhân hoạt 

động một cách tích cực, sáng tạo và định 

hướng mục tiêu trong việc tạo ra cơ hội mới. 

Tính chủ động thường được coi là một nhân 

tố ảnh hưởng tích cực đáng kể đến ý định 

khởi nghiệp xanh của sinh viên (Qazi và cộng 

sự, 2020). Họ không sợ thất bại và sẵn lòng 

học hỏi từ những trở ngại để phát triển và 

thành công (Brandstatter, 2011). Mặt khác, 

Mustafa và cộng sự (2016) chỉ ra rằng sinh 

viên có tính chủ động cao thường có khả năng 

sáng tạo, tìm ra giải pháp mới và đưa ra các 

quyết định quan trọng. Do đó, tính chủ động 

giúp một cá nhân không chỉ nắm bắt cơ hội 

mà còn tạo dựng giá trị đột phá cho doanh 

nghiệp của mình. Các nhà nghiên cứu đã 

nghiên cứu mối quan hệ giữa tính cách chủ 

động và ý định khởi nghiệp và kết quả cho 

thấy những người có đặc điểm này có khả 

năng trở thành doanh nhân (Prabhu và cộng 

sự, 2012; Mustafa và cộng sự, 2016; Qazi và 

cộng sự, 2020). Vì vậy, những sinh viên có 

đặc điểm này cũng sẽ thể hiện thái độ tích cực 

về việc bảo vệ môi trường và có tiềm năng sẽ 

đóng góp những mô hình khởi nghiệp xanh. 

Do đó, nghiên cứu đưa ra giả thuyết như sau: 

H1. Tính chủ động có tác động tích cực 

đến ý định khởi nghiệp xanh của sinh viên 

trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh. 

b) Sự tin tưởng vào năng lực khởi nghiệp của 

bản thân 

Niềm tin của một cá nhân về khả năng đạt 

được thành công và khả năng thực hiện các 

hành vi mục tiêu được gọi là “năng lực bản 

thân” (Krueger và cộng sự, 2000). Trevelyan 

(2009) lập luận rằng những người có niềm tin 

vào bản thân ở mức độ cao sẽ không dễ dàng 

từ bỏ mặc dù biết rằng mình có nguồn lực hạn 

chế và phải đối mặt với nhiều sự không chắc 

chắn. Các nghiên cứu trước đây đã nghiên 

cứu mối liên hệ giữa năng lực bản thân và ý 

định khởi nghiệp (Fuller và cộng sự, 2018; 

Doanh và Bernat, 2019; Nowinski và cộng sự, 

2019; Hsu và cộng sự, 2019). Shi và cộng sự 

(2019) cho rằng người tin tưởng vào năng lực 

bản thân có nhiều khả năng bắt đầu kinh 

doanh hơn. Vì vậy, sự tự tin và tư duy tích 

cực của sinh viên là động lực khiến họ trở 

thành doanh nhân. Nếu sinh viên không tin 

vào khả năng và kĩ năng của mình thì điều đó 

sẽ làm họ nản và không đủ ý chí để khởi 

nghiệp. Ngoài ra, Shi và cộng sự (2019) tuyên 
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bố rằng năng lực bản thân của sinh viên ảnh 

hưởng trực tiếp đến ý định khởi nghiệp của 

họ dù lĩnh vực học tập của họ là gì. Do đó, giả 

thuyết nghiên cứu sau được hình thành: 

H2. Sự tin tưởng vào năng lực khởi nghiệp 

của bản thân có tác động tích cực đến ý định 

khởi nghiệp xanh của sinh viên trên địa bàn 

thành phố Hồ Chí Minh. 

c) Mức độ ngại rủi ro 

Hambock và cộng sự (2017) và Oliver và 

Velji (2019) cho rằng nhiều doanh nhân thành 

công không phải là người chấp nhận rủi ro và 

vẫn sẵn sàng khởi nghiệp vì lợi ích của mình. 

Hơn nữa, điều kiện kinh tế buộc mọi người 

phải làm việc và cũng bắt đầu kinh doanh để 

họ có thể có thu nhập (Riepe và cộng sự, 

2020). Trong phạm vi lĩnh vực ý định khởi 

nghiệp xanh của sinh viên, mức độ ngại rủi ro 

đề cập đến khả năng và sự sẵn sàng để đối mặt 

và quản trị rủi ro trong khởi nghiệp xanh (Qazi 

và cộng sự, 2020). Chỉ có những cá nhân lo 

ngại rủi ro ở mức độ thấp mới không sợ đầu tư 

vào các dự án mang tính không chắc chắn. Họ 

sẵn sàng dành thời gian, công sức và tài chính 

vào các dự án có mức độ rủi ro tuy cao nhưng 

mang lại tiềm năng lợi nhuận và tác động tích 

cực lớn đến môi trường. Ngoài ra, những 

người bắt đầu kinh doanh có năng lực chịu 

đựng rủi ro cao hơn (Zhang và Cain, 2017). Vì 

vậy, giả thuyết như sau: 

H3. Mức độ ngại rủi ro có tác động tiêu 

cực đến ý định khởi nghiệp xanh của sinh viên 

địa bàn thành phố Hồ Chí Minh. 

d) Nhu cầu đạt thành tích 

Nhu cầu đạt được thành tích là đặc điểm 

quan trọng nhất của tính cách con người 

(Elali và Al-Yacoub, 2016). Một số nghiên 

cứu khác như Karabulut (2016), Çolakoglu và 

Gozukara (2016), Chaudhary (2017), Matlay 

(2019) xem xét đặc điểm tính cách và đặc biệt 

nhắm vào đặc điểm về nhu cầu đạt thành tích 

khi tiến hành phân tích ý định khởi nghiệp. 

Kết quả cho thấy sự háo hức về một tương lai 

thành công đã thúc đẩy ý định đó. Do đó, 

những người có đặc điểm này thường nhận 

được nhiều thành công trong cùng lĩnh vực 

hơn. Hơn nữa, nếu một người muốn cạnh 

tranh, họ sẽ đóng góp tích cực và hiệu suất 

hơn vào quá trình kinh doanh. Khi họ nhận 

được giáo dục và đào tạo phù hợp, điều đó sẽ 

kích thích mọi người coi khởi nghiệp kinh 

doanh như một con đường sự nghiệp của 

mình (Bhardwaj, 2014). Tương tự như vậy, 

tương lai tất cả đều xoay quanh các chiến 

lược xanh và hoạt động kinh doanh xanh để 

trái đất có thể được bảo vệ khỏi những thiệt 

hại nghiêm trọng. Vì vậy, đặc điểm này là 

quan trọng trong thời đại hiện nay trong việc 

thúc đẩy sinh viên theo đuổi những ý tưởng 

đổi mới để thành công trong tương lai. Vì thế, 

những sinh viên có nhu cầu về việc theo đuổi 

thành tích sẽ coi doanh nghiệp xanh là một 

lĩnh vực mới nổi và đáng dấn thân. Giả thuyết 

như sau: 

H4. Nhu cầu đạt được thành tích có tác 

động tích cực đến ý định khởi nghiệp xanh của 

sinh viên trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh. 

e) Sự hỗ trợ từ trường Đại học 

Các nhà nghiên cứu cũng tiết lộ rằng đôi 

khi sinh viên sẵn sàng trở thành doanh nhân 

nhưng vì thiếu sự hỗ trợ và nguồn lực nên họ 

không theo đuổi sự nghiệp đó (Liguori và 

cộng sự, 2019; Asante và Affum-Osei, 2019). 

Hỗ trợ giáo dục bao gồm kiến thức, kỹ năng, 

mạng lưới quan hệ và cơ hội từ trường đại 

học của sinh viên (Saeed và cộng sự, 2015). 

Theo các nghiên cứu trên, những sự hỗ trợ 

này có ý nghĩa ảnh hưởng tích cực đến ý định 

khởi nghiệp xanh. Qazi và cộng sự (2020) cho 

rằng các trường đại học còn nên nhấn mạnh 

tinh thần khởi nghiệp xanh trong các chương 

trình hỗ trợ giáo dục. Điều này sẽ tạo ra một 

môi trường học thuật về lĩnh vực khởi nghiệp 

xanh, cung cấp cho sinh viên không những về 

năng lực và kiến thức chuyên môn kinh doanh 

cần thiết mà còn về tinh thần và thái độ của 
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một doanh nhân xanh. Hơn nữa, các trường 

đại học đang có ảnh hưởng tích cực đến khởi 

nghiệp xanh bằng cách truyền đạt các mục 

tiêu kinh doanh xanh, và các cơ sở giáo dục 

này sẽ góp phần quan trọng trong việc chuyển 

đổi ý định khởi nghiệp xanh thành một doanh 

nghiệp khởi nghiệp xanh thành công trong 

thực tế (Xu và cộng sự, 2022). Vì thế, đề xuất 

giả thuyết sau: 

H5. Hỗ trợ giáo dục đại học hướng tới 

khởi nghiệp xanh có tác động tích cực đến ý 

định khởi nghiệp xanh của sinh viên địa bàn 

thành phố Hồ Chí Minh. 

f) Môi trường khởi nghiệp xanh 

Môi trường khởi nghiệp xanh đề cập đến 

những yếu tố về khả năng tiếp cận các nguồn 

lực tài chính; các chính sách hỗ trợ về pháp lý 

của Chính phủ; đào tạo về khởi nghiệp xanh, 

hỗ trợ tư vấn từ các tổ chức phi Chính phủ; sự 

hỗ trợ tiếp cận thị trường, cùng các văn hóa 

thúc đẩy ý định khởi nghiệp xanh (Ambad và 

Damit, 2016; Mai Thanh Lan và cộng sự, 

2023). Về tiếp cận thị trường, môi trường 

khởi nghiệp xanh cung cấp cơ hội để các 

doanh nghiệp xanh tiếp cận thị trường một 

cách dễ dàng hơn. Các mối quan hệ, mạng 

lưới đối tác, sự ủng hộ và chào đón của khách 

hàng cũng là những yếu tố tạo điều kiện nảy 

sinh và phát triển ý định khởi nghiệp xanh. 

Do đó, từ những phân tích trên, nghiên cứu đề 

xuất giả thuyết như sau: 

H7. Môi trường khởi nghiệp xanh có tác 

động tích cực đến ý định khởi nghiệp xanh của 

sinh viên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh. 

2.2.3. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu sử dụng phương pháp thu thập 

mẫu thuận tiện (Islam and Hussain, 2022). 

Các bản câu hỏi khảo sát được gửi dưới hình 

thức Google Forms, thông qua các nền tảng 

mạng xã hội trực tuyến là Facebook, LinkedIn 

để tiếp cận đối tượng khảo sát. Đối tượng 

khảo sát được tiếp cận điều tra là sinh viên tại 

TP.HCM vào thời gian tháng 9 đến 11/2023. 

Xét về phương pháp chọn cỡ mẫu, bài 

nghiên cứu vận dụng kết hợp nhiều kỹ thuật 

xử lý thì sẽ lấy kích thước mẫu cần thiết lớn 

nhất trong các phương pháp. Bài nghiên cứu 

đã tiến hành phân tích EFA và phân tích hồi 

quy. Phân tích EFA thường đòi hỏi một kích 

thước mẫu lớn hơn đáng kể so với phân tích 

hồi quy, vì vậy nghiên cứu sử dụng công thức 

tính kích thước mẫu tối thiểu cho EFA làm 

công thức tính kích thước mẫu cho toàn bộ 

nghiên cứu. 

Theo Hair và cộng sự (1998), kích thước 

mẫu nhỏ nhất để phân tích nhân tố khám phá 

EFA là gấp năm lần số biến quan sát của mô 

hình (S=5*m). Trong bài nghiên cứu, bảng 

khảo sát có 30 câu hỏi sử dụng thang đo 

Likert 5 mức độ (tương ứng với 30 biến quan 

sát thuộc các nhân tố khác nhau), 30 câu này 

được đưa vào xử lý trong một lần EFA. Với 

tỷ lệ 5:1 thì số mẫu tối thiểu bài nghiên cứu 

cần đạt được là 150 mẫu. Để hạn chế các vấn 

đề về sai số cũng như độ tin cậy, bài nghiên 

cứu đã thu được khoảng 254 câu trả lời đáp 

ứng được điều kiện về mẫu theo các kỹ thuật 

phân tích được áp dụng trong bài. 

2.2.4. Quy trình nghiên cứu 

Dựa trên một số khung lý thuyết liên quan 

và mô hình nghiên cứu thực nghiệm trước đây 

để xây dựng mô hình nghiên cứu và thang đo. 

Sau đó, chỉnh sửa mô hình và thang đo sau 

khi phỏng vấn chuyên gia. 

Nhóm tác giả tạo bản hỏi, biểu mẫu khảo 

sát và thu thập dữ liệu nghiên cứu, dùng thang 

đo Likert 1 (hoàn toàn không đồng ý) đến 5 

(hoàn toàn đồng ý) để đo lường các biến số. 

Sau đó làm sạch dữ liệu bằng cách loại bỏ 

những kết quả khảo sát không có độ tin cậy, 

tiến hành kiểm định Cronbach’s Alpha và 

phân tích EFA bằng IBM SPSS Statistics. 

Cuối cùng, tác giả chạy hồi quy và phân tích 

kết quả, từ đó đưa ra các khuyến nghị cho các 

đối tượng liên quan. 
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3. Kết quả và đánh giá  

3.1. Thống kê mô tả 

Về giới tính, tỷ lệ phản hồi của nam và nữ 

lần lượt là 67,7% và 32,3%, tỷ lệ này đồng đều 

tương đối nhưng có hướng nghiêng về nam 

nhiều hơn so với nữ. Sự phân bố giới tính của 

nam và nữ tham gia khảo sát thể hiện một cách 

hợp lý tính khách quan của mẫu vì trên thực tế 

nữ giới khởi nghiệp vẫn còn ít hơn nam giới 

tuy tỉ lệ này đang ngày càng tăng. 

Về độ tuổi, trong phạm vi độ tuổi của sinh 

viên, người trả lời từ 18 - 20 tuổi chiếm 

15,4% trong khi tỷ lệ này là 34,3% cho số 

người trả lời từ 21-23 tuổi và là 50,4% đối với 

sinh viên 24 tuổi trở lên. 

Về trình độ học vấn, phần lớn người được 

hỏi là sinh viên có trình độ Đại học, chiếm 

82,3%, còn lại là những đáp viên theo học 

Cao đẳng, trung cấp, học nghề hoặc trình độ 

tương đương. Vì vậy, đối tượng khảo sát nhìn 

chung có trình độ học vấn cao. 

3.2. Kết quả phân tích độ tin cậy Cronbach’s 

Alpha 

Ở bước này, nghiên cứu chủ yếu phân tích 

hai giá trị là Cronbach's Alpha và Hệ số 

tương quan biến - tổng. Sau khi phân tích 

kiểm định Cronbach’s Alpha cho 07 biến (06 

biến độc lập và 01 biến phụ thuộc). Kết quả 

phân tích cho thấy tất cả biến độc lập và biến 

phụ thuộc đều có độ tin cậy cao và đủ điều 

kiện để tiến hành bước phân tích tiếp theo là 

phân tích EFA vì cả 07 biến đều có hệ số 

Cronbach's Alpha > 0,7 và Hệ số tương quan 

biến - tổng > 0,3. 

3.3. Kết quả phân tích hồi quy 

3.3.1. Kiểm định mô hình nghiên cứu 

Ở bước phân tích tiếp theo, tiến hành đánh 

giá và lượng hoá mức độ ảnh hưởng của các 

biến độc lập lên ý định khởi nghiệp xanh của 

sinh viên trên địa bàn thành phố Hồ Chí 

Minh. Theo đó, phương trình hồi quy bội có 

dạng như sau: 

Y = β0 + β1*PRO + β2*ESE + β3*RA + 

β4*NA + β5*US+ β6*GSE + e 

Kiểm định tổng quát mô hình thu được kết 

quả tại Bảng 1: 

Bảng 1. Kết quả kiểm định mô hình tổng quan 

R2 R2 

hiệu 

chỉnh 

Durbin-

Watson 

Kiểm 

định 

F 

Giá trị 

Sig. của 

kiểm 

định F 

0,539 0,528 2,118 48,117 0,000 

Nguồn: Tổng hợp từ phần mềm SPSS 25 

Hệ số R2 chỉ ra phần trăm sự thay đổi của 

biến phụ thuộc có thể được giải thích bằng các 

biến độc lập. Hơn nữa, hệ số R2 được sử dụng 

để đánh giá sự phù hợp của mô hình nghiên 

cứu. Với R² hiệu chỉnh bằng 0,528, mô hình 

gồm 06 nhân tố độc lập giải thích được 52,8% 

độ biến thiên của biến phụ thuộc; 47,2% còn 

lại là do sai số ngẫu nhiên hoặc được giải thích 

bởi các biến độc lập khác chưa được đưa vào 

mô hình. Giá trị Durbin-Watson là 2,118 

(thuộc khoảng từ 1,5 đến 2,5) cho thấy kết quả 

không vi phạm giả định tự tương quan chuỗi 

bậc nhất (Yahua Qiao, 2011). 

Tiếp theo, xác định xem mô hình hồi quy 

tuyến tính có phù hợp và có thể khái quát hóa 

cho tổng thể hay không bằng cách xem xét 

giá trị Sig. của kiểm định F. Theo đó, đánh 

giá xem biến phụ thuộc có liên quan hoặc 

tương quan với các biến độc lập hay không. 

Theo kết quả kiểm định, Sig. của F là 0,000 < 

0,05 nên mô hình hồi quy tuyến tính bội phù 

hợp với tập dữ liệu và có thể áp dụng được để 

nghiên cứu tổng thể. 

3.3.2. Kiểm định giả thuyết nghiên cứu 

Tác giả xác định mức độ ảnh hưởng và 

chiều ảnh hưởng của từng biến độc lập đến 

biến phụ thuộc bằng cách sử dụng phương 

pháp hồi quy để xác định các hệ số βi của 

phương trình hồi quy được trình bày ở trên. 
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Theo kết quả hồi quy Bảng 2, tất cả các 

biến độc lập đồng thời có mối quan hệ tác 

động với biến phụ thuộc ở mức ý nghĩa thống 

kê 95% (Giá trị Sig. đều nhỏ hơn 0,05). Hơn 

nữa, hệ số β của biến RA nhỏ hơn 0 có nghĩa 

là có 01 biến độc lập tác động tiêu cực đến 

biến phụ thuộc, còn lại 05 biến tác động thuận 

chiều. Mức độ tác động giảm dần theo thứ tự 

lần lượt như sau: Sự hỗ trợ từ trường đại học 

(hệ số chuẩn hoá β = 0,284), Mức độ ngại rủi 

ro (hệ số chuẩn hoá β = -0,264), Sự chủ động 

(hệ số chuẩn hoá β = 0,200), Sự tin tưởng vào 

năng lực khởi nghiệp của bản thân (hệ số 

chuẩn hoá β = 0,153), Nhu cầu đạt thành tích 

(hệ số chuẩn hoá β = 0,124), Môi trường khởi 

nghiệp xanh (hệ số chuẩn hoá β = 0,107). 

Bảng 2. Kết quả phân tích hồi quy và đa cộng tuyến 

 
Hệ số                      

chưa chuẩn hoá 

Hệ số              

đã chuẩn hoá t Sig. 
Đa cộng tuyến 

 B Std. Error Beta Dung sai VIF 

Hằng số 1,583 0,486  3,256 0,001   

PRO 0,214 0,059 0,200 3,642 0,000 0,621 1,610 

ESE 0,172 0,057 0,153 3,016 0,003 0,724 1,381 

RA -0,282 0,055 -0,264 -5,155 0,000 0,710 1,408 

NA 0,148 0,053 0,124 2,767 0,006 0,928 1,078 

US 0,289 0,053 0,284 5,490 0,000 0,698 1,432 

GSE 0,118 0,049 0,107 2,426 0,016 0,968 1,033 

Nguồn: Tác giả tổng hợp từ phần mềm SPSS 25

Ngoài ra, hệ số VIF của tất cả các biến đều 

< 2, nên không có hiện tượng đa cộng tuyến 

xảy ra, các biến độc lập tác động đến biến phụ 

thuộc đều có ý nghĩa thống kê.  

Vì thế, phương trình hồi quy chuẩn hoá 

của mô hình là: 

Y = 0,2*PRO + 0,153*ESE - 0,264*RA + 

0,124*NA + 0,284*US + 0,107*GSE + e 

Vậy nên, tất cả các giả thuyết sau khi kiểm 

định đều được chấp nhận với độ tin cậy 95% 

vì có Sig. < 0,05. 

Kết quả kiểm định các giả thuyết của 

nghiên cứu được tóm tắt dưới Bảng 3. 06 

giả thuyết đều được chấp nhận vì đều có 

Sig. < 0,05. 

Bảng  3. Tổng hợp kết quả kiểm định giả thuyết 

Giả 

thuyết 
Nội dung Beta Sig. 

Kết 

quả 

H1 
Tính chủ động có tác động tích cực đến ý định khởi nghiệp 

xanh của sinh viên trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh 
0,213 0,000 

Chấp 

nhận 

H2 

Sự tin tưởng vào năng lực khởi nghiệp của bản thân có tác 

động tích cực đến ý định khởi nghiệp xanh của sinh viên 

trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh 

0,142 0,005 
Chấp 

nhận 
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H3 
Mức độ ngại rủi ro có tác động tiêu cực đến ý định khởi 

nghiệp xanh của sinh viên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh 
-0,237 0,000 

Chấp 

nhận 

H4 

Nhu cầu đạt được thành tích có tác động tích cực đến ý 

định khởi nghiệp xanh của sinh viên trên địa bàn thành phố 

Hồ Chí Minh 

0,095 0,036 
Chấp 

nhận 

H5 

Hỗ trợ giáo dục đại học hướng tới khởi nghiệp xanh có tác 

động tích cực đến ý định khởi nghiệp xanh của sinh viên 

địa bàn thành phố Hồ Chí Minh 

0,215 0,000 
Chấp 

nhận 

H6 

Môi trường khởi nghiệp xanh có tác động tích cực đến ý 

định khởi nghiệp xanh của sinh viên địa bàn thành phố Hồ 

Chí Minh 

0,098 0,024 
Chấp 

nhận 

Nguồn: Tổng hợp từ phần mềm SPSS 25 

3.3.3. Kiểm định sự khác biệt theo độ tuổi 

Bảng 4. Kiểm định Levene biến độ tuổi 

Kiểm định Levene df1 df2 Sig. 

1,452 2 251 0,236 

Nguồn: Tính toán từ SPSS 25 

Bảng 5. Kiểm định ANOVA biến độ tuổi 

 

Tổng 

bình 

phương 

df 

Trung bình 

bình 

phương 

F Sig. 

GEI 

Giữa các 

nhóm 

1,101 2 0,551 1,373 0,255 

Trong 

cùng 

nhóm 

100,688 251 0,401   

Tổng 101,789 253    

Nguồn: Tính toán từ SPSS 25 

Giá trị Sig. của kiểm định Levene = 1,452, 

lớn hơn 0,05, phương sai giữa các nhóm độ 

tuổi là đồng nhất, tác giả thực hiện kiểm định 

ANOVA. 

Theo kết quả kiểm định ANOVA, giá trị 

Sig. = 0,255, lớn hơn 0,05. Từ đó, tác giả kết 

luận: Không có sự khác biệt có ý nghĩa thống 

kê về ý định khởi nghiệp xanh giữa sinh viên 

có độ tuổi khác nhau. Điều này có nghĩa là 

yếu tố độ tuổi không ảnh hưởng đến ý định 

khởi nghiệp xanh của sinh viên. 

3.4. Thảo luận kết quả nghiên cứu 

3.4.1. Sự chủ động 

Đặc điểm tính cách về sự chủ động có 

ảnh hưởng tích cực đến ý định khởi nghiệp 

với hệ số hệ số chuẩn hoá β = 0,2. Kết quả 

của nghiên cứu hiện tại tương tự với các 

nghiên cứu trước đây (Brandstatter, 2011; 

Mustafa và cộng sự, 2016; Wang và cộng 

sự, 2016; Zisser và cộng sự, 2019; Munir 

và cộng sự, 2019; Qazi và cộng sự, 2020). 

Những cá nhân có tính cách chủ động 

thường xác định cơ hội, đưa ra sáng kiến 

và có định hướng hành động. Vì vậy, 

những người như vậy có nhiều khả năng sẽ 

khởi nghiệp xanh hơn vì những người có 

thái độ chủ động rất đam mê nắm bắt cơ 

hội (Neneh, 2019). Hơn nữa, những cá 

nhân chủ động có mong muốn trở thành 

lãnh đạo doanh nghiệp để tạo ra giá trị 

không những cho công ty mà còn giúp cải 

thiện xã hội, môi trường. 
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Tương tự như vậy, những sinh viên có đặc 

điểm tính cách chủ động coi việc bảo vệ môi 

trường là rất quan trọng nên họ có động lực 

hướng tới khởi nghiệp xanh. Họ có thể mang 

lại những thay đổi bằng cách cung cấp các 

giải pháp sáng tạo và phương pháp thực 

nghiệm mới. Những sinh viên có tính cách 

chủ động thường rất tự tin, sáng tạo, tích cực 

và tập trung vào mục tiêu. Ngoài ra, những 

sinh viên như vậy sẵn sàng tiếp nhận những 

điều mới để khác biệt với những sinh viên 

khác; do đó, họ xem việc bảo vệ môi trường 

là trách nhiệm của họ và điều đó sẽ thúc đẩy ý 

định và tinh thần khởi nghiệp xanh. 

Thật vậy, ở thành phố Hồ Chí Minh, với 

một cộng đồng khởi nghiệp phát triển nhộn 

nhịp, được cung cấp nhiều nguồn lực, sự hỗ 

trợ và một môi trường thích hợp để sinh viên 

tiếp cận các chương trình đào tạo, sự kiện, hội 

thảo và các hoạt động khởi nghiệp xanh khác. 

Sinh viên chủ động có thể tận dụng những cơ 

hội này để trau dồi kiến thức và kỹ năng cần 

thiết cho việc khởi nghiệp xanh. 

3.4.2. Sự tự tin vào năng lực của bản thân 

Sự tự tin vào năng lực bản thân cho kết 

quả tác động tích cực đến ý định khởi nghiệp 

xanh với hệ số chuẩn hoá β = 0,153. Kết quả 

này phù hợp với các nghiên cứu trước đó 

(Fuller và cộng sự, 2018; Doanh và Bernat, 

2019; Nowinski và cộng sự, 2019; Hsu và 

cộng sự, 2019; Shi và cộng sự, 2019; Qazi và 

cộng sự, 2020; Wang và cộng sự, 2023). Các 

nghiên cứu trước đó đã khẳng định ảnh hưởng 

của yếu tố tự tin vào năng lực bản thân trong 

sự phát triển tinh thần khởi nghiệp xanh thông 

qua ý định và hành vi. Ngoài ra, có thể kết 

luận rằng những sinh viên có sự tự tin cao 

hơn có xu hướng đạt được mục tiêu và do đó 

có động lực áp dụng những phương thức khác 

biệt để đạt được thành công.  

Trên thực tế tình hình Việt Nam, chính 

phủ Việt Nam đã thành lập một số quỹ ở các 

cấp độ khác nhau để hỗ trợ các doanh nghiệp 

khởi nghiệp và thúc đẩy tinh thần khởi 

nghiệp, bao gồm quỹ SpeedUP do Sở Khoa 

học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí Minh 

khởi xướng, nền tảng trực tuyến 

Startupcity.vn, Chương trình Đối tác Đổi mới 

Việt Nam – Phần Lan, Quỹ Đổi mới Công 

nghệ Quốc gia (NATIF). Hơn nữa, các tổ 

chức quốc tế như Cơ quan Phát triển Quốc tế 

Hoa Kỳ USAID đang đóng góp cho hệ sinh 

thái khởi nghiệp của Việt Nam thông qua 

nhiều chương trình khác nhau. Thành phố Hồ 

Chí Minh có một cộng đồng khởi nghiệp đa 

dạng và năng động, nơi sinh viên có thể tìm 

kiếm nguồn lực, chia sẻ kinh nghiệm và hợp 

tác. Sự tự tin vào năng lực bản thân giúp sinh 

viên tạo dựng mối quan hệ và kết nối với các 

nhà đầu tư, nhà tài trợ, chuyên gia và các 

doanh nghiệp trong cùng lĩnh vực, từ đó tìm 

kiếm cơ hội, xây dựng và phát triển ý tưởng 

khởi nghiệp xanh của mình. 

3.4.3. Mức độ ngại rủi ro 

Kết quả thu được cho thấy mức độ ngại rủi 

ro có tác động ngược chiều đến ý định khởi 

nghiệp xanh của sinh viên với hệ số chuẩn 

hoá β = -0,264. Kết luận này giống với nghiên 

cứu của Qazi và cộng sự (2020), Zhang và 

Cain, (2017). Điều này có thể được giải thích 

rằng khi sinh viên lo ngại rủi ro họ không đi 

tìm cái gì đó mới mà thích đi theo các phương 

pháp truyền thống và an toàn. Do đó, yếu tố 

rủi ro làm giảm ý định khởi nghiệp xanh vì 

trong điều kiện kinh tế hiện nay, việc thành 

lập doanh nghiệp mới rất khó khăn. 

Tỷ lệ thất bại trong khởi nghiệp có thể 

cao, và việc không thành công có thể gây tổn 

thất tài chính và tinh thần đáng kể. Sự lo ngại 

về khả năng thất bại có thể làm suy yếu ý 

định khởi nghiệp xanh của sinh viên, khi họ 

không muốn đối mặt với rủi ro và áp lực mà 

khởi nghiệp mang lại (Salmony và Kanbach, 

2021). Thực tiễn bối cảnh kinh tế khủng 

hoảng như hiện nay, các doanh nghiệp phải 

đối mặt với rất nhiều thách thức để duy trì 
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hoạt động, điều này làm cản bước các ý định 

thành lập doanh nghiệp mới của thế hệ tiếp 

theo vì tiềm ẩn nhiều rủi ro, vậy nên kết quả 

thu được có thể hoàn toàn hiểu được trong bối 

cảnh nghiên cứu tình hình kinh tế Việt Nam 

hiện tại. 

3.4.4. Nhu cầu đạt thành tích 

Nhu cầu đạt thành tích được kết luận rằng 

có mối quan hệ tích cực với ý định khởi 

nghiệp xanh của sinh viên trên địa bàn 

TP.HCM với hệ số chuẩn hoá β = 0,124. Kết 

quả này phù hợp với các nghiên cứu trước đó 

(Elali và Al-Yacoub, 2016; Karabulut, 2016; 

Çolakoglu và Gozukara, 2016; Chaudhary, 

2017; Matlay, 2019; Qazi và cộng sự, 2020). 

Nhu cầu đạt được thành tích là một đặc điểm 

trong đó cá nhân mong muốn làm điều gì đó 

tốt hơn hoặc hiệu quả hơn những gì đã có 

trước đây. Ngoài ra, mức độ nhu cầu về thành 

tích sẽ khiến ai đó có thể vượt qua mọi trở 

ngại, tạo ra công việc chất lượng cao và cạnh 

tranh để trở thành người giỏi nhất. Do đó, 

theo kết quả, những sinh viên đam mê đạt 

được thành công có ý định khởi nghiệp cao 

(Qazi và cộng sự, 2020). 

Tương tự, những người mong muốn đạt 

được thành công được khuyến khích khởi 

nghiệp xanh ở mức độ cao hơn vì họ tin rằng 

bằng việc đón đầu những cơ hội mới, những 

thách thức của thời đại sẽ giúp họ thành công. 

Ngoài ra, mọi người sẽ khuyến khích và công 

nhận những nỗ lực đó và đây sẽ là động lực 

giúp sinh viên tại TP.HCM theo đuổi con 

đường sự nghiệp này. 

3.4.5. Sự hỗ trợ từ trường đại học 

Kết quả nghiên cứu cho thấy Sự hỗ trợ từ 

trường đại học có ảnh hưởng tích cực đến ý 

định khởi nghiệp xanh của sinh viên. Kết quả 

của các nghiên cứu trước đó của Liguori và 

cộng sự  (2019), Asante và Affum-Osei 

(2019), Yi (2020), Qazi và cộng sự (2020), 

Anghel (2022), Alidan và cộng sự (2022) 

cũng có kết quả tương đương với nghiên cứu 

này. Mối quan hệ này được hiểu rằng nếu các 

cơ sở giáo dục mong muốn giảng dạy cho 

sinh viên về doanh nghiệp xanh và muốn họ 

hướng tới khởi nghiệp xanh, thì điều quan 

trọng là phải hỗ trợ họ. Điều đó có nghĩa là 

khi các tổ chức giáo dục hỗ trợ sinh viên của 

họ và thúc đẩy môi trường xanh thì cuối cùng, 

sinh viên sẽ có nhiều khả năng cao hơn trong 

việc hình thành các ý định kinh doanh xanh. 

Trong nghiên cứu hiện tại, hỗ trợ khởi nghiệp 

xanh của trường đại học được cho là yếu tố 

dự báo mạnh nhất với hệ số chuẩn hoá β = 

0,284. 

Một số trường Đại học tại thành phố Hồ 

Chí Minh đã phát triển các chương trình 

giảng dạy và khóa học liên quan đến khởi 

nghiệp xanh. Các khóa học này có thể bao 

gồm quản lý môi trường, kinh doanh xanh, 

công nghệ xanh, quy trình khởi nghiệp và 

phát triển bền vững. Sinh viên khi có cơ hội 

tham dự những khóa học này sẽ được trang bị 

đầy đủ kiến thức và kỹ năng cần có, điều này 

giúp thúc đẩy sinh viên hình thành ý định 

khởi nghiệp xanh. 

3.4.6. Môi trường khởi nghiệp xanh 

Với hệ số chuẩn hoá β = 0,107, môi 

trường khởi nghiệp xanh được đánh giá là có 

ảnh hưởng tích cực đến ý định khởi nghiệp 

xanh của sinh viên. Kết quả này thống nhất 

với một số tác giả cho rằng yếu tố môi trường 

khởi nghiệp xanh có tác động thuận chiều với 

ý định khởi nghiệp xanh (Ambad và Damit, 

2016; Mai Thanh Lan và cộng sự, 2023). 

Việt Nam đã có chính sách và quy định về 

khởi nghiệp xanh. Ví dụ, Đề án “Hỗ trợ hệ 

sinh thái khởi nghiệp Đổi mới sáng tạo quốc 

gia đến năm 2025” (được biết đến như Đề án 

844) về hỗ trợ và thúc đẩy khởi nghiệp nhắm 

đến việc thiết lập môi trường thuận lợi hơn 

cho doanh nghiệp khởi nghiệp xanh. Các quy 

định này bao gồm hỗ trợ tài chính, giảm thuế, 

miễn lệ phí và quyền sở hữu trí tuệ. 
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Về khía cạnh hỗ trợ tài chính, Chính phủ 

và các tổ chức tài trợ đã cung cấp các 

chương trình tài trợ cho khởi nghiệp xanh. 

Ví dụ, Quỹ Phát triển Khoa học và Công 

nghệ Quốc gia (NAFOSTED) cung cấp hỗ 

trợ tài chính cho các dự án nghiên cứu và 

phát triển công nghệ xanh. Ngoài ra, các 

chương trình vay vốn, quỹ đầu tư, và các 

chương trình khác nhằm tài trợ cho các 

doanh nghiệp khởi nghiệp xanh. 

Khởi nghiệp xanh ngoài ra cũng nhận 

được một mức độ quan tâm nhất định của 

cộng đồng. Sự quan tâm đến khởi nghiệp 

xanh đang gia tăng trong cộng đồng kinh 

doanh và xã hội tại Việt Nam. Về sự cạnh 

tranh giữa các doanh nghiệp, lĩnh vực khởi 

nghiệp xanh đang trở nên cạnh tranh với sự 

quan tâm ngày càng tăng về bảo vệ môi 

trường và phát triển bền vững, nhiều doanh 

nghiệp đang tham gia vào lĩnh vực này. Điều 

này tạo ra môi trường cạnh tranh lành mạnh, 

đẩy mạnh sự đổi mới và phát triển, tạo động 

lực cho nhiều cá nhân gia tăng ý định khởi 

nghiệp xanh. 

4. Một số khuyến nghị 

4.1. Sự chủ động 

Trong thời đại công nghệ 4.0, trí tuệ nhân 

tạo đã có khả năng giúp con người thực hiện 

hầu hết các công việc, xu hướng thông tin 

được cập nhật nhanh chóng, mỗi cá nhân đều 

phải có những hành động và năng lực tư duy 

vượt trội để theo kịp thời đại. Trong đó, phát 

huy tốt tính chủ động trong học tập và làm 

việc giúp nâng cao năng lực nhận thức và linh 

hoạt áp dụng kiến thức sẵn có để đối mặt với 

các thách thức. Theo kết quả, sự chủ động có 

tác động đến ý định khởi nghiệp xanh của 

sinh viên thành phố Hồ Chí Minh với mức độ 

lớn thứ ba trong các biến độc lập của mô hình 

nghiên cứu. Vì thế, cần có những khuyến nghị 

đề xuất nhằm khuyến khích, thúc đẩy đặc 

điểm tính cách này để nâng cao tinh thần khởi 

nghiệp xanh. 

Đối với các cơ sở giáo dục đại học, cần tạo 

nhiều không gian phát triển để sinh viên có thể 

tự nhìn thấy cơ hội và nắm bắt, từ đó chủ động 

sáng tạo những cách giải quyết vấn đề, không 

đi theo lối mòn. Cụ thể hơn, trong các chương 

trình giảng dạy, nên triển khai áp dụng phương 

pháp học tập lấy người học làm trọng tâm, tạo 

nhiều cơ hội cho sinh viên ở vai trò chủ động 

trong giải quyết tình huống thực tế điển hình 

dựa trên các nền tảng lý thuyết đã được học. 

Tiếp theo, cải tiến thiết bị hỗ trợ việc tự học và 

tìm hiểu thêm kiến thức của sinh viên như: hệ 

thống tư liệu tham khảo, thư viện, phòng tự 

học, kết nối Internet,.... 

Bên cạnh đó, bản thân sinh viên cũng cần 

cải thiện điều chỉnh thái độ bị động đối với 

những bài học, kiến thức mới hoặc khi gặp 

các tình huống cần giải quyết vấn đề trong 

học tập và cuộc sống. Cụ thể, tu dưỡng tư duy 

làm chủ công việc của bản thân, rèn luyện 

tính xông xáo, hăng hái trong giải quyết tình 

huống bằng cách vận dụng những phương 

thức mới để đạt được mục tiêu mong muốn. 

Hơn nữa, luôn luôn tìm kiếm các cơ hội và 

không gian phát triển, để từ đó nhìn nhận và 

đánh giá vấn đề nhanh chóng và sớm có 

những sáng kiến để xử lý tình huống tốt hơn. 

4.2. Sự tin tưởng vào năng lực khởi nghiệp 

của bản thân 

Đối với cơ sở giáo dục: (1) hỗ trợ tổ chức, 

tuyên truyền các cuộc thi về chủ đề khởi 

nghiệp xanh trong cộng đồng sinh viên để sinh 

viên có cơ hội va chạm, thử sức và tự tin rằng 

mình có thể nghĩ ra các ý tưởng mới về một 

sản phẩm hay dịch vụ có ý nghĩa đối với môi 

trường mà vẫn đáp ứng được thị hiếu của 

người tiêu dùng. (2) phổ biến và triển khai 

rộng rãi các chương trình đào tạo nâng cao 

năng lực khởi nghiệp. Chương trình truyền 

cảm hứng, cung cấp kiến thức, kỹ năng; tạo 

điều kiện để sinh viên hình thành, phát triển 

các ý tưởng, dự án khởi nghiệp ngay khi còn 

ngồi trên ghế nhà trường và sau khi tốt nghiệp. 
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4.3. Năng lực 

Các cơ sở giáo dục và tổ chức khuyến 

khích khởi nghiệp: (1) giới thiệu, đào tạo kiến 

thức về mô hình Khởi nghiệp tinh gọn. 

Phương pháp này có thể giúp quản lý rủi ro 

bằng cách cho phép nhà khởi nghiệp kiểm tra 

các giả định của mình, và thích ứng với các 

điều kiện thay đổi, quá trình đánh giá hoạt 

động kinh doanh được kiểm chứng thông qua 

việc học hỏi từ nhu cầu và phản hồi trực tiếp 

từ khách hàng. Phương pháp này giúp giảm 

thiểu nhiều các rủi ro, dù có sai cũng không 

tốn quá nhiều thời gian và công sức với một 

sản phẩm có tính khả dụng kém và hoàn toàn 

có thể phát triển sản phẩm sau nhiều lần kiểm 

nghiệm. Áp dụng phương pháp này không chỉ 

giúp giảm thiểu rủi ro mà còn giúp tiết kiệm 

thời gian và tài chính bằng cách tránh tạo ra 

những sản phẩm hoặc dịch vụ mà không ai 

muốn hoặc không cần. (2) cần có kế hoạch 

đào tạo, bổ sung lực lượng nhân sự công nghệ 

có chất lượng để làm cơ sở và nền tảng nguồn 

lực lý tưởng cho cho ý định khởi nghiệp xanh. 

Cụ thể, tạo thêm môi trường thi đấu, triển 

lãm, kết nối với các nhà đầu tư và nguồn lực 

nước ngoài. Những gì trường học có thể làm 

là phối hợp cùng những công ty khởi nghiệp 

để thiết lập một môi trường hỗ trợ sinh viên 

tiếp thu và học hỏi kiến thức thực tế, cũng 

như cho phép sinh viên tương tác và quan sát 

thế giới doanh nghiệp để xác định liệu bản 

thân có phù hợp để khởi nghiệp kinh doanh. 

4.4. Nhu cầu đạt thành tích 

Đối với sinh viên: (1) cần thiết đặt ra mục 

tiêu học tập và làm việc, làm cơ sở cho việc 

liên tục cập nhật kiến thức và đạt được thành 

tựu mới. Mỗi cá nhân cần đặt ra cho bản thân 

những mục tiêu, lý tưởng nhất định, từ đó, 

làm tiền đề phát triển năng lực của bản thân, 

không ngừng học hỏi để thực hiện những mục 

tiêu đó. Sinh viên nên đặt ra mục tiêu rõ ràng 

và cụ thể về những thành tích muốn đạt được 

nhưng cũng phải đảm bảo rằng những mục 

tiêu đó cũng khả thi và có thể đo lường được. 

(2) sinh viên nên rèn luyện và thúc đẩy tinh 

thần kiên trì theo đuổi, hoàn thành những mục 

tiêu đã đặt ra bằng những kế hoạch và hành 

động cụ thể. Tiếp theo, sinh viên định kỳ 

đánh giá tiến trình và kết quả đã đạt được 

nhằm cải thiện phương pháp học tập và điều 

chỉnh kế hoạch nếu cần thiết. (3) sinh viên 

cần năng nổ hơn trong hoạt động hội thảo, 

cuộc thi về chủ đề liên quan để khám phá, thử 

sức với những lĩnh vực mới, từ đó xác định 

điểm mạnh, điểm yếu của bản thân nhằm nắm 

bắt tốt các cơ hội, không ngừng khai phá 

thêm các tiềm năng. 

Đối với nhà trường và các tổ chức khuyến 

khích khởi nghiệp, cần tạo ra động lực cho 

sinh viên phấn đấu và thể hiện bản thân. Cụ 

thể, tổ chức các cuộc thi để đánh giá năng lực, 

tạo dựng môi trường cạnh tranh lành mạnh, 

thúc đẩy sinh viên tham dự. Đặc biệt, đánh 

giá, khen thưởng kịp thời những thành tích 

của sinh viên, giúp họ cảm thấy được ghi 

nhận và động viên. 

4.5. Sự hỗ trợ từ trường đại học 

Thứ nhất, các trường đại học và tổ chức 

nên thiết lập nền tảng đào tạo chú trọng đến 

tinh thần khởi nghiệp xanh. Cụ thể, nên bổ 

sung các môn học liên quan đến các khía cạnh 

về khởi nghiệp xanh. Hệ thống giáo dục về 

chủ đề này nên chú trọng hơn đến việc thúc 

đẩy ý định khởi nghiệp xanh thông qua bài 

học thực hành, giảng dạy các kiến thức khởi 

nghiệp xanh thực tế trong các chuyên ngành 

kinh doanh của trường đại học và các buổi 

đào tạo từ doanh nghiệp thực tế. Theo đó, 

sinh viên được trải nghiệm trực tiếp về việc 

thành lập một doanh nghiệp xanh. Trải 

nghiệm này bao gồm tất cả các giai đoạn thiết 

yếu của quá trình thành lập doanh nghiệp, 

chẳng hạn như thành lập nhóm, huy động vốn 

cho hoạt động kinh doanh mạo hiểm, nghiên 

cứu và phát triển sản phẩm cho đến giai đoạn 

cuối cùng là khởi động chiến lược khởi 
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nghiệp xanh. Các hoạt động nói trên có khả 

năng cải thiện kỹ năng của sinh viên về khởi 

nghiệp xanh khi họ áp dụng các kiến thức lý 

thuyết đã học. Ngoài ra, các trường đại học 

nên thành lập vườn ươm khởi nghiệp xanh 

cho sinh viên đăng ký và thực hiện ý tưởng 

kinh doanh ngay khi còn ngồi trên ghế nhà 

trường. Tiếp theo, có thể triển khai các 

chương trình phổ biến cho sinh viên biết 

nghĩa vụ pháp lý, quyền tài sản, đàm phán 

kinh doanh và quy trình đăng ký và quản lý 

khởi nghiệp kinh doanh hợp pháp nhằm tạo 

dựng nền tảng kiến thức và kỹ năng vững 

chắc hơn cho sinh viên. 

Thứ hai, trường đại học cũng có thể hỗ trợ 

tài chính cho sinh viên; ví dụ, các cơ sở đại 

học có thể lập một phòng ban có thể chịu 

trách nhiệm duy nhất về việc hỗ trợ tài chính 

cho sinh viên. Hơn nữa, các trường đại học có 

thể đề xuất một khoản vay cho sinh viên để 

khởi nghiệp. Việc trường đại học cung cấp 

nguồn lực khởi nghiệp sẽ đẩy nhanh và tăng 

cường quá trình ươm tạo các dự án khởi 

nghiệp xanh của sinh viên. 

Thứ ba là khuyến khích và tạo động lực. 

Sự hỗ trợ từ trường đại học cũng có thể bao 

gồm các chương trình, cuộc thi và sự kiện 

khởi nghiệp xanh. Những hoạt động này 

khuyến khích sinh viên tham gia và phát triển 

ý tưởng khởi nghiệp xanh của mình. Ngoài ra, 

sự tham gia vào cộng đồng khởi nghiệp xanh 

trường học cũng tạo ra một môi trường động 

lực và cung cấp sự hỗ trợ từ các sinh viên 

khác có cùng mục tiêu. 

4.6. Môi trường khởi nghiệp xanh 

Nhà nước cùng các tổ chức hỗ trợ khởi 

nghiệp cần có những chiến lược phù hợp ủng 

hộ những sinh viên quan tâm đến việc khởi 

nghiệp kinh doanh xanh, tạo dựng môi trường 

thuận lợi hơn để thúc đẩy ý định khởi nghiệp 

xanh trong cộng đồng sinh viên. 

Hơn nữa, nhà nước, các cơ quan chức 

năng cần tạo ra các hành hang pháp lý hỗ trợ 

khởi nghiệp xanh. Cụ thể, xem xét ban hành 

các hỗ trợ về mặt pháp lý cho doanh nghiệp 

khởi nghiệp xanh để tạo điều kiện thuận lợi 

hơn cho sự thành lập và phát triển các doanh 

nghiệp xanh. 

Ngoài ra, có thể thành lập môi trường để 

các doanh nghiệp khởi nghiệp triển khai các 

hoạt động thử nghiệm: ứng dụng công nghệ, 

mô hình kinh doanh mới trên thị trường (được 

gọi là sandbox). Rất nhiều doanh nghiệp Việt 

Nam đã ra nước ngoài đăng ký như sang 

Malaysia, Singapore, Malta, Hongkong hay 

nhiều nước khác ở châu Âu. Lý do đơn giản 

là sự sẵn sàng của hệ thống pháp luật nước sở 

tại. Ở nhiều quốc gia, vùng lãnh thổ đã thiết 

lập cơ chế Regulatory sandbox để tạo không 

gian cho đổi mới sáng tạo được thử nghiệm 

sản phẩm, dịch vụ hay mô hình mới của 

mình. Sự ảnh hưởng xã hội, kinh tế ngày càng 

tăng từ các cộng đồng khởi nghiệp với quy 

mô vốn hóa và ảnh hưởng dân chúng, đòi hỏi 

sự tham gia ngay của chính phủ. 

Sự thành công từ Anh Quốc, Thụy Sĩ, 

Trung Quốc, Hà Lan, Abu Dhabi, Malaysia, 

Hongkong, Úc, Canada, Singapore, 

Brazil,… với hơn 50 quốc gia đã và đang 

phát triển cơ chế thử nghiệm sandbox cho 

thấy, để thúc đẩy đổi mới sáng tạo, giảm 

hoặc bỏ các rào cản pháp lý, hay tạo mới 

quy định phù hợp thì Sandbox là một hướng 

đi cần thiết và phù hợp. 
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