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Nghién ctru dwoc thwe hién nhdm xac dinh cac yéu té tac déng dén khéi nghiép xanh cua sinh
vién trén dia ban Thanh phc") H& Chi Minh. Thwc hién nghién ciru dinh lwong véi 254 mau duoc
didu tra bang bang hdi google form théng qua nén tdng Facebook, LinkedIn dé tiép can dbi twong
khao sat. Nghién clru da tién hanh phan tich EFA va phan tich hdi quy. K&t qua cho thay cac yéu
t& Tinh chd déng, Sw tin twéng, Mrc d6 ngai rii ro, Nhu ciu dat dwgc thanh tich, HS trg gido duc
dai hoc, Méi trwng khéi nghiép xanh co tac déng dén y dinh khéi nghiép xanh. Ngoai ra nghién
clu cling da dwa ra mot sd khuyén nghi nhdm téng cuong hd tro v dinh khéi nghiép xanh cda
sinh vién trén dia ban Thanh phd H& Chi Minh.
Tir khéa: Y dinh; Khoi nghiép xanh; Sinh vién.
ABSTRACT

The study was conducted to determine the factors affecting green entrepreneurial intention of
students in Ho Chi Minh City. The quantitative research method was employed with 254 samples
using a Googleform questionnaire through Facebook, LinkedIn, Zalo, etc. to approach the
respondents. The study utilized Exploratory Factor Analysis (EFA) and regression analysis via
SPSS 25.0. The findings of this study indicate that Proactivity, Trust, Risk aversion, Need for
achievement, Support from university, Green startup environment significantly influence green

entrepreneurial intention. Further, the study also provides several recommendations to enhance
support for green entrepreneurial intention of students in Ho Chi Minh City.
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1. Gii thiéu coi la giai phap cho thir thach nay (Hall va cong
. sy 2010; Demirel va cong su, 2019). Khai
nghiép xanh dang dan 1a mot huéng di pho bién
cho cac doanh nhan uu ti€n duy tri méi truong
bén viing. Nhan thic vé sy can thiét dé giam
tac dong dén méi trudNg Ngang cang sau sic, vi
vay, khoi nghiép xanh 1a mét lua chon vo cung
hap dan véi cac doanh nhan.

Trong béi canh tri tré kinh té hau dai dich
toan cau, cac doanh nghiép phai ting toc dé cé
duogc loi thé canh tranh va diéu nay vo hinh
trung da huy hoai thién nhién boi cac hoat dong
san xuat gay 6 nhim (Nguyen va cong su,
2022). Hon nita, cugc séng cua cac thé hé
tuong lai s& bi anh huong boi vo sé khung
hoang vé kinh té va méi truong cta xa hoi hign
tai (Anghel va Anghel, 2022). Van dé quan
trong nhat Ia b%‘o vé m’éi deg va phuc hoi Nguyén Ngoc Thanh Trdc, Truong Pai hoc
cho nhting thé hé ké tiep (Ghodbane va Ngoai thuong - Co sé 2 TP.HCM
Alwehabie, 2023). Bao V¢ méi truong tréntoan  Tran Thi Phuong Thuy, Hoc vién Hang khong
thé gi6i da thu hit duoc su quan tam rong rai \é:f;nl\;an;hé DUy, Truong Bai hot Ngoai ngi -
cua giéi hoc thuat va doanh nghiép xanh duoC  Tin hoc TP.HCM
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Ngoai ra, bai vi tai nguyén thién nhién dan
bi bao mon nang né nén lan séng tiéu ding
xanh di lan rong toan cau. Xu huéng tiéu
dung thay doi, moi ngudi ¢ xu hudng chon
nhitng san pham than thién véi moi truong.
Nguoi tiéu dung tro thanh nguoi tiéu dung
xanh, huéng toi san pham khéng chi duogc coi
1 tiét kiém ma con can nhic nhitng gi ho cho
1a an toan, chat lwong va khong gay 6 nhiém.
Gan 25% ca nhan trén toan cau tham gia khao
sat sin sang bo ra nhiéu tién hon dé mua cac
san pham, dich vu than thién véi méi trudng
(Nielsen, 2021). Bé can bang tinh hinh cung —
cau, doi hoi song hanh vai tiéu ding xanh la
van dé tit yéu cua viéc san xuat xanh (Mai
Thanh Lan va cong su, 2023). Vi thé, xu
huéng thuc day cac dy an khai nghiép xanh
d3 ting nhanh trén toan thé gioi, dat ra mot
van d& vo cling cap thiét ma cac quéc gia phai
cung nhau d6i mat.

Viét Nam cling nam trong dong chay cua
thoi dai vé bao vé méi truong. Su bién d6i vé
khi hau c6 thé khién cho Viat Nam thiét hai
15 ty dong mdi nim, twong duong véi 5%
GDP va con sb nay duoc udc tinh sé tang dén
10% GDP néu Viét Nam khdng c6 nhiing
bién phap tng bién kip thoi (Mai Thanh Lan
va cong su, 2023). Hon nira, tai Hoi nghi
Thugng dinh khi hau COP26 dién ra ¢
Glasgow (Scotland), Viét Nam cung Vi
nhiéu quéc gia da cung cam két dat muc phét
thai rong bang “0” (Net Zero) vao nam 2050.
Trong bdi canh nay, cac doanh nghiép xanh la
nhiing nhan t6 vo clng thiét yéu dé gop phan
hién thuc hoa cam két.

Khoi nghiép xanh da va dang dugc céc
qudc gia trén thé gisi quan tam rat nhiéu.
Thuc vay, gan 80% nha dau tu toan cau can
nhic dau tu vao cac cong ty tap trung dén tac
dong moi truong, x& hoi va quan tri (ESG).
Doanh nghi¢p khoi nghiép xanh dang 1a tiéu
diém thu hat dau tu (Mang ludi kiém toan
toan cau PwC, 2022). Ngudn vén dau tu cho
khai nghiép xanh c6 xu huéng ting lién tiép &

Viét Nam. So vai khai nghiép linh vuc khéc,
khoi nghiép xanh c6 vu thé s& hiru cac dong
tai trg viing chic tir chinh phu, t6 chac phi
chinh phu, t6 chic quéc té, 1an cac chuong
trinh CSR cua cac tap doan, doanh nghiép
I6m... (Vién Nghién cau quan ly phét trién
bén virng, 2023).

Trong khi d6, sinh vién chinh 13 ngudn
nhan lyc quan trong va 1y tuong dé tao ra
nhitng du &n khoi nghiép xanh vi d6i tugng
nay c6 ca kién thic 1an ky ning dé bat dau
xay dyng doanh nghiép. Pau tién, ly do 16n
nhat 1a sy dong gop vé nén tang viing chic
ctia nguon nhan luc tir cac co so giéo duc dai
hoc cho nén kinh té (Kohoutek va cong su,
2017). Nhirng dong gop tur cac truong dai hoc
1 thiét yéu vi vai tro chinh ciia cac co s& nay
1a cung cip kién thic méi, thac day nhing
sang kién giai quyét nhitng thach thic toan
cau, chang han nhu bao vé mdéi trudng, tai
nguyén, cham soc sic khoe, quan hé qudc té
va phét trién qudc gia. Ngoai ra, gi4o duc dai
hoc dugc xem 1a d6i tAc bén viing caa nén
kinh té tri thirc. Vi ¢6 thé cung cap ngudn tai
nguyén hoc thuat va nhitng théng tin cap nhat
nhat tir cAc nghién ciru todn cdu, cac truong
dai hoc gitip dao tao thé hé tuong lai dong
thoi hd tro cho nhitng dbi méi cua ngay hdém
nay (Klofsten va cong su, 2019). Viéc giang
day vé hoc thuat va dao tao ky nang gitip cac
ca nhan hinh thanh nén tang dé thanh cong
trong nén kinh té tri thic. Hon nita, céc
nghién ctru trede ddy mé ta tac dong tich cuc
clia cac co s gi4o duc dai hoc ddi véi sy phat
trién bén viing (Findler va cong su, 2019).
Mot s6 tac gia con nhan manh sy dong gop
quan trong cua nhirng co s& gido duc trong
viéc bao vé moi truong tu nhién (Thurston va
Eckelman, 2011; Chen va cong su, 2016).
The hai, sinh vién dang & giai doan quyét
dinh vé tuong lai caa minh rang liéu ho s& bat
dau mot coéng viéc nhu mot nhan vién hay
thanh Iap mot doanh nghiép. Viéc sém dinh
huéng nghé nghiép va tao thuan lgi cho sinh
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vién tiép can dung cac phwong phap va ké
hoach hoc tap s& thiic day 16 trinh thang tién
trong cong viéc va mac d6 chuyén sdu cua
nang lyc. Vi vay, day la giai doan quan trong
dé két hop nhitng gia tri nhat dinh va rén
luyén sinh vién chuan bj hanh trang cho
tuong lai.

Hiéu duoc nhiing yéu té tac dong dén y
dinh cua sinh vién khdng nhiing gidp thé hé
nay sém c6 nhitng diéu chinh pht hop ma con
c6 thé giup qudc gia tan dung nguon luc sin
c6 dé phat trién mot tuong lai “xanh” hon
(Ali va cong su, 2023). Vi vay, nghién cau
cac yéu tb tac dong dén y dinh khoi nghiép
xanh cua sinh vién trén dja ban thanh phé H6
Chi Minh nhiam gia ting ¥ dinh khoi nghiép
xanh cuta sinh vién.

2. Co sé ly thuyét va gia thuyét nghién ciu
2.1. Cac khai ni¢gm lién quan
2.1.1. Khai niém khoi nghiép xanh

Theo Lotfi va cong su (2018), khai nghiép
xanh la sy tich hop gitra cac loi ich kinh
doanh, méi truong va xa hoi trong kinh doanh
dé dat dwoc kha ning canh tranh vuot troi.
Khai nghiép xanh 1a cach dé cac doanh nhan
khai nghiép vira giai quyét nhitng thach thic
clia moi trudng ma thé gidi dang phai ddi mat
vira dé tu tao nhimg co hoi kinh té cho ban
than va cong dong (Ali va cong su, 2023).
MGt cong trinh nghién ciu khac gan day ciing
viét vé su két hop giira kinh doanh va moi
truong nay. Theo nghién cau vé khung ly
thuyét cua khai nghiép xanh va phat trién bén
virng (Gupta va Dharwal, 2022), khoi nghiép
xanh két hop tinh than kinh doanh véi su dé
cao tinh bén viing va xu thé xanh. Do do,
khoi nghiép xanh da gop phan bién cac cong
ty thwong mai thuan tly trg thanh té chuc
kinh doanh vi cong ddng nhim bao ton va
duy tri méi truong. Nghién ctu s tiép nhan
khai niém khoi nghiép xanh la viéc mot
doanh nghiép thu lgi ich kinh doanh dya trén
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viéc hinh thanh nhiing san pham, céng nghé
g6p phan duy tri va bao tén méi truong, tao
nén nhiing tac dong tich cuc dén moéi truong
va xa hoi.

2.1.2. Y dinh khoi nghiép xanh

Y dinh khai nghiép xanh 1a sy phdi hop
nhan thac vé tac dong moi trudng va md hinh
kinh doanh, 1a co s& thiét yéu trong qué trinh
tai dinh huong x& hoi dén gan hon véi ting
trung xanh (Gibbs va O"Neill, 2014). Y dinh
khoi nghiép xanh 12 mong mudn bang mot
phuong thic s&ng tao, mot md hinh kinh
doanh méi dat muc dich cudi cung la tan
dung cac ngudn lyc dé dau tu vao nghién ciu
nhitng san pham, dich vu mang tinh bén
virng, dam bao sy an toan dbi voi méi truong
cling nhu dap ung nhu cau cia nguoi tidu
dung toan thé gidi (Richomme-Huet va
Freyman, 2014). Tinh than khoi nghiép xanh
dugc xem nhu giai phap cho van nan suy
giam chét luong mdi truong séng, dugc gan
két chit ché cung céc hoat dong kinh té bén
virng.

2.2. Md hinh nghién cieu dé xudt va céc gia
thuyét nghién cru
2.2.1. M6 hinh nghién ciru

Nghién ciru da ké thura va phét trién mo
rong cac yéu té tac dong dén y dinh khoi
nghiép xanh tir cac nghién cuu trude d6. Cu
thé, (1) nhoém nhan t6 vé& dic diém tinh céach
dugc ké thura tir Fishbein va Ajzen (1975),
Karabulut (2016), Salmony va Kanbach
(2021); (2) Cam nhan khat vong trong mé
hinh SEE (Shapero va Sokol, 1982); (3) Tiép
theo 1a 02 yéu t5 bén ngoai c6 thé tac dong
dén y dinh khoi nghiép xanh cua sinh vién, cu
thé 1a sy hd tro tir truong dai hoc va moi
truong khoi nghiép xanh. Trong mé hinh ly
thuyét hanh vi du dinh TPB, Nhan thtc kiém
soat hanh vi dwoc dé& cap nhu sy nhan thac
ciia mot ngudi vé mirc do kha thi cua mot
hanh vi duya trén co s& cac ngudn luc sin co,
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didu nay dong nghia voi viéc ca nhan néu
nhan thay duoc cac diéu kién thuan lgi hd tro
ho, 1am tang tinh kha thi cta viéc thuc hién
hanh vi thi ho cé kha nang cao hon s& hinh
thanh y dinh thyc hién hanh vi d6 (Bandura,
1986). Ngoai ra, Cam nhan tinh kha thi trong
md hinh khai nghiép SEE (Shapero va Sokol,
1982) ciing dé cap dén cam nhan cua mot ca
nhan rang mot hanh dong c6 kha ning thuc
hién thanh céng hay khéng dua trén nhitng
diéu kién ma ho tiép nhan duoc. Vi thé, hai
bién Su hd tro tir truong dai hoc va Moi
truong khoi nghiép xanh dugc dua vao mo
hinh nghién ciru dé xuat (Hinh 1).

Su chu déng

Sur tin tuong vao
kha ning khéinghiép cia =
ban than

Mitc d§ ngai rii ro )

N ) ¥ dinh
Nhu cau khoinghiépxanh

dat thanh tich

Su hé tro
tir truomg dai hoc

Mobi trueong
khainghiép xanh

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dé xuat
Nguon: Nhom tac gia dé xuat
2.2.2. Gia thuyét nghién ciru
a) Tinh chu dong
Tinh chu dong 1a mdt dac diém tinh cach,
dé cap dén kha nang cua mdt ca nhan hoat
dong mdt cach tich cuc, sang tao va dinh
hudng muc ti€u trong viéc tao ra co hoi mai.
Tinh chu dong thuong dugc coi la mot nhan
t6 anh huong tich cuc dang ké dén y dinh
khoi nghiép xanh cia sinh vién (Qazi va cong
su, 2020). Ho khong sg thit bai va sin long
hoc héi tir nhitng tré ngai dé phat trién va
thanh céng (Brandstatter, 2011). Mat khac,

Mustafa va cong su (2016) chi ra rang sinh
vién c6 tinh chu dong cao thuong c6 kha nang
sang tao, tim ra giai phap modi va dua ra cac
quyét dinh quan trong. Do do, tinh chu dong
gitip mot c4 nhan khong chi nim bat co hoi
ma con tao dung gia tri dot pha cho doanh
nghiép cua minh. Cic nha nghién cuu da
nghién ctru mdi quan hé giita tinh cach chu
dong va y dinh khoi nghiép va két qua cho
thiy nhitng nguoi c6 dic diém nay cé kha
nang tro thanh doanh nhan (Prabhu va cong
su, 2012; Mustafa va cong su, 2016; Qazi va
cong sy, 2020). Vi vay, nhiing sinh vién cé
dic diém nay cling s¢€ thé hién thai do tich cuc
vé viéc bao vé moi trudng va co tiém ning sé
dong gop nhiing mo hinh khoi nghiép xanh.
Do d6, nghién ctru dua ra gia thuyét nhu sau:

HI. Tinh chu dong co tac dong tich cuc
dén y dinh khoi nghiép xanh cia sinh vién
trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh.
b) Su tin twéng vao nang luc khai nghiép cua
ban than

Niém tin ctia mot c4 nhan vé kha ning dat
duogc thanh céng va kha nang thuc hién cac
hanh vi myc tiéu dugc goi 1a “ndng lyc ban
than” (Krueger va cong su, 2000). Trevelyan
(2009) l4p luan rang nhimg ngudi c6 niém tin
vao ban than & muc do cao s& khong dé dang
tir bo mdc du biét ring minh c6 ngudn lyc han
ché va phai d6i mat v6i nhiéu sy khong chic
chan. Cac nghién ciru trugc day da nghién
ctru mdi lién hé giita niang luc ban than va y
dinh khoi nghiép (Fuller va cong su, 2018;
Doanh va Bernat, 2019; Nowinski va cOng su,
2019; Hsu va cong su, 2019). Shi va cong su
(2019) cho rang ngudi tin twdng vao ning lyc
ban than c6 nhiéu kha ning bit dau kinh
doanh hon. Vi vay, su tu tin va tu duy tich
cuc cua sinh vién la dong luc khién ho tré
thanh doanh nhan. Néu sinh vién khong tin
vao kha ning va ki ning ciia minh thi diéu do
s& lam ho nan va khong du y chi dé khoi
nghiép. Ngoai ra, Shi va cong su (2019) tuyén
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bd ring ning luc ban than cta sinh vién anh
hudng truc tiép dén y dinh khoi nghiép cia
ho du linh vyc hoc tap cia ho 1a gi. Do do, gia
thuyét nghién ctru sau duoc hinh thanh:

H2. Sy tin twong vao nang luc khoi nghiép
Cua ban thdn co tac dong tich cuc dén ¥ dinh
khoi nghiép xanh cua sinh vién trén dia ban
thanh pho Ho Chi Minh.
¢) Mirc d6 ngai rai ro

Hambock va cong su (2017) va Oliver va
Velji (2019) cho rang nhiéu doanh nhéan thanh
cong khong phai 14 nguoi chip nhén rui ro va
van san sang khoi nghiép vi loi ich cia minh.
Hon nita, diéu kién kinh t& budc moi ngudi
phai 1am viéc va ciing bit dau kinh doanh dé
ho c6 thé co thu nhdp (Riepe va cong su,
2020). Trong pham vi linh vuc y dinh khéi
nghi¢p xanh cua sinh vién, mtrc do ngai rii ro
dé cap dén kha niang va su san sang dé d6i mat
va quén tri rui ro trong khaoi nghiép xanh (Qazi
va cong su, 2020). Chi c6 nhitng cd nhén lo
ngai rti ro & mirc d6 thip méi khong so dau tur
vao cac dy an mang tinh khong chic chan. Ho
san sang danh thoi gian, cong stic va tai chinh
vao cac du an ¢6 muc do rui ro tuy cao nhung
mang lai tiém ning loi nhuan va tac dong tich
cuc 16n dén méi truong. Ngodi ra, nhimng
nguoi bat dau kinh doanh co nang lyc chiu
dung rui ro cao hon (Zhang va Cain, 2017). Vi
vdy, gia thuyét nhu sau:

H3. Mirc do ngai rui ro co tic dong tiéu
cwe dén ¥ dinh khoi nghiép xanh cia sinh vién
dia ban thanh phé Ho Chi Minh.

d) Nhu cau dat thanh tich

Nhu cau dat dugc thanh tich 1a dic diém
quan trong nhat ciia tinh cach con ngudi
(Elali va Al-Yacoub, 2016). Mot s6 nghién
ctru khac nhu Karabulut (2016), Colakoglu va
Gozukara (2016), Chaudhary (2017), Matlay
(2019) xem xét ddc diém tinh cach va dic biét
nhim vao dic diém vé nhu cu dat thanh tich
khi tién hanh phén tich y dinh khoi nghiép.
Két qua cho thiy su héo hirc v& mot tuong lai
86

thanh cong da thac diy y dinh d6. Do dé,
nhitng ngudi c6 dic diém nay thuong nhan
dugc nhiéu thanh cong trong cung linh vuc
hon. Hon nita, néu mdt ngudi mudn canh
tranh, ho s& dong gop tich cuc va hiéu suét
hon vao qua trinh kinh doanh. Khi ho nhén
duogc gido duc va dao tao phu hop, diéu do sé
kich thich moi nguodi coi khdi nghiép kinh
doanh nhu mot con duong sy nghiép cla
minh (Bhardwaj, 2014). Tuong ty nhu vay,
tuong lai tit ca déu xoay quanh cac chién
lugc xanh va hoat dong kinh doanh xanh dé
trai dat c6 thé dugc bao vé khoi nhimg thiét
hai nghiém trong. Vi vay, dic diém nay la
quan trong trong thoi dai hién nay trong viéc
thic dy sinh vién theo dudi nhitng y tudong
d6i mai dé thanh cong trong twong lai. Vi thé,
nhing sinh vién c6 nhu cdu vé viéc theo dudi
thanh tich s€ coi doanh nghi¢p xanh 1a mdt
linh vire méi ndi va dang dan than. Gia thuyét
nhu sau:

H4. Nhu cau dat dwoc thanh tich ¢6 téc
dong tich cuc dén y dinh khéi nghiép xanh cia
sinh vién trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh,
e) Su hd tro tir truong Pai hoc

Céc nha nghién ctru ciing tiét 16 rang doi
khi sinh vién san sang tré thanh doanh nhan
nhung vi thiéu su hd trg va ngu@)n Iuc nén ho
khong theo dudi su nghiép dé (Liguori va
cong su, 2019; Asante va Affum-Osei, 2019).
HO tro gido duc bao gom kién thirc, ki ning,
mang ludi quan hé va co hdi tu truong dai
hoc cua sinh vién (Saeed va cong su, 2015).
Theo cac nghién ctru trén, nhiing su hd trg
nay c6 ¥ nghia anh huong tich cuc dén y dinh
khai nghiép xanh. Qazi va cdng su (2020) cho
rang cac truong dai hoc con nén nhan manh
tinh than khoi nghiép xanh trong cac chuong
trinh hd tro gido duc. Diéu nay s& tao ra mot
mbi trudng hoc thuat vé linh vyc khéi nghiép
xanh, cung cép cho sinh vién khong nhiing vé
nang lyc va kién thirc chuyén mén kinh doanh
can thiét ma con vé tinh than va thai do cta
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mot doanh nhan xanh. Hon nita, cac truong
dai hoc dang c6 anh huong tich cuc dén khoi
nghiép xanh bang cach truyén dat cic muc
tiéu kinh doanh xanh, va cac co sé gidao duc
nay s& gop phan quan trong trong viéc chuyén
doi y dinh khéi nghiép xanh thanh m¢t doanh
nghi¢p khoi nghiép xanh thanh céng trong
thyc té (Xu va cong su, 2022). Vi thé, dé xuit
gia thuyét sau:

H5. Ho tro gido duc dai hoc hudng toi
khoi nghiép xanh cé tac déng tich cuc dén y
dinh khoi nghiép xanh cua sinh vién dia ban
thanh phé Ho Chi Minh.

f) Moi truong khai nghiép xanh

Moi truong khoi nghiép xanh dé cap dén
nhimng yéu t6 vé kha ning tiép can cac ngudn
luc tai chinh; cac chinh sach hd tro vé phap 1y
ctia Chinh phit; dao tao vé khoi nghiép xanh,
hd trg tu van tir cac td chirc phi Chinh phu; su
hd tro tiép can thi truong, cing cac vin hoa
thac day y dinh khoi nghiép xanh (Ambad va
Damit, 2016; Mai Thanh Lan va cdng su,
2023). Vé tiép can thi truong, moi trudng
khoi nghiép xanh cung cdp co hoi dé cac
doanh nghiép xanh tiép can thi truong mot
cach d& dang hon. Cac mdi quan hé, mang
ludi dbi tac, su ung h va chao don cta khach
hang ciing 13 nhitng yéu t6 tao diéu kién nay
sinh va phat trién ¥ dinh khoi nghiép xanh.
Do d6, tir nhitng phén tich trén, nghién ctru dé
xudt gia thuyét nhu sau:

H7. Moi truong khoi nghiép xanh co tac
déng tich cwe dén  dinh khéi nghiép xanh cia
sinh vién dia ban thanh phé Ho Chi Minh.
2.2.3. Phurong phap nghién ciru

Nghién ciu str dung phuong phap thu thap
mau thuan tién (Islam and Hussain, 2022).
Cac ban cau hoi khao sat dugc gui dudi hinh
thirc Google Forms, thong qua cac nén tang
mang xa hoi truc tuyén 1a Facebook, LinkedIn
dé tiép can ddi tugng khao sat. Pdi tugng
khao sat dugc tiép can diéu tra 1a sinh vién tai
TP.HCM vao thoi gian thang 9 dén 11/2023.

Xét vé phuong phap chon ¢& mau, bai
nghién ctru van dung két hop nhiéu k§ thuat
xt ly thi s& Iy kich thudc mau can thiét 16n
nhét trong cic phuong phap. Bai nghién ctu
da tién hanh phan tich EFA va phan tich hoi
quy. Phén tich EFA thuong doi hoi mot kich
thudc mau 16n hon dang ké so véi phan tich
hoi quy, vi vay nghién ciru str dung cong thic
tinh kich thuéc miu téi thiéu cho EFA lam
cong thic tinh kich thuéc mau cho toan bo
nghién ctu.

Theo Hair va cong su (1998), kich thudc
mau nho nhat dé phan tich nhan té kham phé
EFA la gip nam l1an sé bién quan sat caa mo
hinh (S=5*m). Trong bai nghién ctru, bang
khao sat c6 30 céu hoi su dung thang do
Likert 5 mic d6 (twong @ng véi 30 bién quan
st thuoc cac nhan té khac nhau), 30 cau nay
dugc dwa vao xu ly trong mot lan EFA. Vi
ty 16 5:1 thi s6 mau tdi thiéu bai nghién ciru
can dat dugc 1a 150 mau. Dé han ché cac van
dé vé sai sb ciing nhu do tin cay, bai nghién
ctu da thu dugc khoang 254 céu tra loi dap
tmg duoc diéu kién vé miu theo cac ky thuat
phan tich dugc &p dung trong bai.

2.2.4. Quy trinh nghién cuu

Duya trén mot s6 khung 1y thuyét lién quan
va md hinh nghién ctru thuc nghiém trudc day
dé xay dung mé hinh nghién ciru va thang do.
Sau do, chinh stta mé hinh va thang do sau
khi phong van chuyén gia.

Nh6m tac gia tao ban hoi, biéu mau khao
sat va thu thap dir liéu nghién ciru, dung thang
do Likert 1 (hoan toan khong dong y) dén 5
(hoan toan dong y) dé do ludong cac bién sd.
Sau d6 lam sach dir liéu béng cach loai bd
nhiing két qua khao sat khong c6 do tin cay,
tién hanh kiém dinh Cronbach’s Alpha va
phan tich EFA bang IBM SPSS Statistics.
Cudi cung, tic gia chay hdi quy va phan tich
két qua, tir d6 dua ra cac khuyén nghi cho céac
d6i tuong lién quan.
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3. Két qua va danh gia
3.1. Théng ké mo td

Vé gidi tinh, ty I& phan hoi caa nam va nir
lan luot 12 67,7% va 32,3%, ty 1é nay dong déu
tuong d6i nhung co huéng nghiéng vé nam
nhiéu hon so véi nit. Sy phan bé giéi tinh cua
nam va nit tham gia khao sét thé hién mot céch
hop Iy tinh khach quan cua mau vi trén thuc té
nit gi¢i khai nghiép van con it hon nam giéi
tuy ti 1€ nay dang ngay cang tang.

V& d6 tudi, trong pham vi d6 tudi cua sinh
vién, nguoi tra 1oi tir 18 - 20 tudi chiém
15,4% trong khi ty Ié nay la 34,3% cho sb
ngudi tra 1oi tir 21-23 tudi va 1a 50,4% ddi véi
sinh vién 24 tui tro Ién.

V& trinh do hoc van, phan lén nguoi duoc
hoi 1a sinh vién c6 trinh do Pai hoc, chiém
82,3%, con lai Ia nhitng dap vién theo hoc
Cao dang, trung cap, hoc nghé hoic trinh do
tuong dwong. Vi vy, d6i tuong khao sat nhin
chung c6 trinh @6 hoc Van cao.

3.2. Két qud phdn tich d¢ tin cdy Cronbach’s
Alpha

O budce ndy, nghién ciiu chu yéu phan tich
hai gia tri 1a Cronbach's Alpha va Hé sb
tuong quan bién - tong. Sau khi phan tich
kiém dinh Cronbach’s Alpha cho 07 bién (06
bién doc 1ap va 01 bién phu thudc). Két qua
phan tich cho thdy tit ca bién doc 1ap va bién
phu thudc déu c6 do tin ciy cao va du diéu
kién dé tién hanh budc phan tich tiép theo 1a
phan tich EFA vi ca 07 bién déu c6 hé sd
Cronbach's Alpha > 0,7 va H¢ s6 twong quan
bién - téng > 0,3.
3.3. Két qua phan tich hai quy
3.3.1. Kiém dinh mé hinh nghién ciru

O budc phan tich tiép theo, tién hanh danh
gia va lugng hod mirc d6 anh huong cua céc
bién doc lap 1én y dinh khoi nghiép xanh cua
sinh vién trén dia ban thanh phd HS Chi
Minh. Theo d6, phuong trinh hdi quy bdi c6
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dang nhu sau:

Y = Bo + Pr*PRO + B,*ESE + Bs*RA +
Bs*NA + Bs*US+ Be*GSE + e

Kiém dinh tong quat mé hinh thu duoc két
qua tai Bang 1:
Bang 1. Két qua kiém dinh md hinh tong quan

R? R? | Durbin- | Kiém | Giatri
higu | Watson | dinh Sig. cta

chinh F kiém

dinh F

0,539 | 0,528 2,118 48,117 0,000

Nguon: Tong hop tir phan mém SPSS 25

Hé sb R? chi ra phan trim su thay doi cua
bién phu thudc c6 thé duoc giai thich bang cac
bién doc lap. Hon nira, hé sb R? dwoc sir dung
dé danh gia su phi hop ciia md hinh nghién
ctu. V6i R2 hiéu chinh bang 0,528, md hinh
gom 06 nhan tb doc l1ap giai thich duoc 52,8%
d6 bién thién caa bién phu thudc; 47,2% con
lai 12 do sai s6 ngau nhién hozc dugc giai thich
boi cac bién doc lap khac chua duge dua vao
mod hinh. Gid tri Durbin-Watson la 2,118
(thudc khoang tir 1,5 dén 2,5) cho thay két qua
khéng vi pham gia dinh tuy twong quan chudi
bac nhét (Yahua Qiao, 2011).

Tiép theo, xac dinh xem md hinh hdi quy
tuyén tinh c¢6 phit hop va c6 thé khai quat hoa
cho tong thé hay khong bang cach xem xét
gi4 tri Sig. cua kiém dinh F. Theo d6, danh
gia xem bién phu thudc c6 lién quan hodc
tuong quan véi cac bién doc lap hay khong.
Theo két qua kiém dinh, Sig. cua F 14 0,000 <
0,05 nén mé hinh hdi quy tuyén tinh bdi phu
hop véi tap dir liéu va co thé ap dung duoc dé
nghién ciru tong thé.

3.3.2. Kiém dinh gid thuyét nghién cuu

Tac gia xac dinh mac d¢ anh hudng va
chiéu anh huéng cua timg bién doc lap dén
bién phu thugc bang cach sir dung phuong
phép hdi quy dé xac dinh cac hé sb Bi cua
phwong trinh hdi quy duoc trinh bay & trén.
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Theo két qua hdi quy Bang 2, tat ca cac
bién doc 1ap dong thoi co mdi quan hé tac
dong vai bién phy thuoc ¢ mirc ¥ nghia thong
ké 95% (Gia tri Sig. déu nho hon 0,05). Hon
nita, hé s6 B cua bién RA nho hon 0 ¢ nghia
la ¢6 01 bién doc 1ap tac dong ti€u cuc dén
bién phu thudc, con lai 05 bién tac dong thuan
chiéu. Mirc d6 tac dong giam dan theo thir tir

lan lugt nhu sau: Sy hd tro tir truong dai hoc
(hé s6 chudn hoa B = 0,284), Murc do ngai rui
ro (hé s chuan hoa p = -0,264), Su chu dong
(hé s6 chuan hoa B = 0,200), Sy tin tuéng Vao
nang luc khdi nghiép cia ban than (hé sb
chuin hoa B = 0,153), Nhu ciu dat thanh tich
(hé s6 chuan hoa B = 0,124), M6i truong khoi
nghiép xanh (hé sb chuin hoa p = 0,107).

Bang 2. Két qua phdn tich héi quy va da cong tuyén

He s? . ~ Hé;S6 ) Pa cong tuyén

chwa chuan hoa da chuan hoa t Sig.

B Std. Error Beta Dung sai VIF
Hang sé | 1,583 0,486 3,256 | 0,001

PRO 0,214 0,059 0,200 3,642 | 0,000 0,621 1,610
ESE 0,172 0,057 0,153 3,016 0,003 0,724 1,381
RA -0,282 0,055 -0,264 -5,155 | 0,000 0,710 1,408
NA 0,148 0,053 0,124 2,767 0,006 0,928 1,078
us 0,289 0,053 0,284 5490 | 0,000 0,698 1,432
GSE 0,118 0,049 0,107 2,426 0,016 0,968 1,033

Nguon: Téc gia tong hop tir phan mém SPSS 25

Ngoai ra, hé sb6 VIF cua tit ca cac bién déu
< 2, nén khéng c6 hién tuong da cong tuyén
xay ra, cac bién doc 1ap tac dong dén bién phu
thudc déu c6 ¥ nghia thong ke.

Vi thé, phuong trinh hdi quy chuan hoa
cua mo hinh 1a:

Y =0,2*PRO + 0,153*ESE - 0,264*RA +
0,124*NA + 0,284*US + 0,107*GSE + e

Bang 3. Tong hop két qud kiém dinh gid thuyét

Vay nén, tat ca cac gia thuyét sau khi kiém
dinh déu dugc chap nhan voi do tin cdy 95%
vi ¢6 Sig. < 0,05.

Két qua kiém dinh cac gia thuyét cua
nghién ctru duge tom tat dudi Bang 3. 06
gia thuyét déu dugc chap nhan vi déu c6
Sig. < 0,05.

Gia . : Két
thuyét Noi dung Beta | Sig. qué
Tinh chu dong co tac dong tich cuc dén y dinh khoi nghié 4
H1 1 cong eo fac dong ich eye A ¥ ANt K101 NENEP 1 6913 | 0,000 | ChAP
xanh cua sinh vién trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh nhan
Su tin twdéng vao nang luc khdi nghiép ciia ban than c6 tac .
H2 | dong tich cuc dén y dinh khéi nghiép xanh cua sinh vién | 0,142 | 0,005 S}};gg
trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh ~
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H3 Mirc d6 ngai rui ro c6 tac dong ti€u cuc dén y dinh khéi 0.237 | 0.000 Chép
nghiép xanh cua sinh vién dia ban thanh phé H6 Chi Minh | ’ nhan
Nhu ciu dat duoc thanh tich c6 tac dong tich cuc dén y .
H4 dinh khoi nghiép xanh cua sinh vién trén dia ban thanh phé 0,095 | 0,036 Ch?p
PP nhan
Ho6 Chi Minh )
Hb trg gido duc dai hoc huéng téi khoi nghiép xanh cé tac .
H5 | dong tich cuc dén ¥ dinh khoi nghiép xanh cia sinh vién | 0,215 | 0,000 gﬁ:ﬁ
dia ban thanh phé H6 Chi Minh -
Méi truong khoi nghiép xanh c6 tac dong tich cuc dén y P
H6 | dinh khoi nghiép xanh ciia sinh vién dia ban thanh phé Hb | 0,008 | 0,024 | ©hap
Chi Minh nhan

3.3.3. Kiém dinh su khdc biét theo do tudi

Bang 4. Kiém dinh Levene bién dé tuéi

Kiém dinh Levene dfl | df2 | Sig.

1,452 2 | 251 0,236

Nguon: Tinh todn tir SPSS 25
Bang 5. Kiém dinh ANOVA bién dé tudi

Téng Trung binh
binh | df binh F | Sig.
phwong phwong

Gitra cac 1,101 2 0,551|1,373| 0,255

nhoém

GEIl Tr\ong 100,688/ 251 0,401

cung

nhom

Téng | 101,789|253

Nguén: Tinh todn tir SPSS 25

Gi4 tri Sig. cua kiém dinh Levene = 1,452,

16n hon 0,05, phuong sai gitta cac nhom do

tudi l1a ddng nhat, tac gia thuc hién kiém dinh
ANOVA.

Theo két qua kiém dinh ANOVA, gia tri

Sig. = 0,255, 16n hon 0,05. Tir 6, tac gia két
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Nguon: Tong hop tir phan mém SPSS 25
luan: Khong co sy khac biét co y nghia thong
ké vé ¥ dinh khoi nghiép xanh giita sinh vién
c6 0 tudi khac nhau. DPidu nay c6 nghia l1a
yéu té do tudi khong anh huong dén y dinh
khéi nghiép xanh cua sinh vién.

3.4. Thdo ludn két qud nghién crru
3.4.1. Sy chu dong

Pbic diém tinh cach vé su chu dong co
anh huong tich cyc dén y dinh khai nghiép
v6i hé s6 hé sb chudn hoa B = 0,2. Két qua
cua nghién ctru hién tai twong ty voi cac
nghién ctru trudc day (Brandstatter, 2011;
Mustafa va cong sy, 2016; Wang va cong
su, 2016; Zisser va cong su, 2019; Munir
va cong su, 2019; Qazi va cong su, 2020).
Nhitng ca nhan c6 tinh cach chu dong
thuong xac dinh co héi, dua ra sang kién
va ¢6 dinh huong hanh dong. Vi vay,
nhitng nguodi nhu vay co nhiéu kha ning s&
khoi nghi€ép xanh hon vi nhiing nguoi co
thai do chi dong rit dam mé nim bét co
hoi (Neneh, 2019). Hon nita, nhiing ca
nhan cha dong c6 mong mudn tré thanh
lanh dao doanh nghiép dé tao ra gia tr
khong nhiing cho cong ty ma con gitp cai
thién xa hdi, moi truong.
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Tuong tu nhu vay, nhiing sinh vién c6 dac
diém tinh cach chu ddng coi viéc bdo v¢é moi
truong la rat quan trong nén ho c6 dong lyc
hudng t6i khoi nghiép xanh. Ho c¢6 thé mang
lai nhitng thay ddi bang cach cung cip céac
giai phap sang tao va phuong phap thuc
nghiém mdi. Nhitng sinh vién cd tinh cach
chu dong thuong rat ty tin, sang tao, tich cyuc
va tap trung vao muc tiéu. Ngoai ra, nhiing
sinh vién nhu vdy san sang tiép nhan nhiing
diéu méi dé khac biét v6i nhimg sinh vién
khéc; do do, ho xem viéc bdo vé moi trudong
1a trach nhiém cua ho va diéu do s& thuc day y
dinh va tinh than khoi nghiép xanh.

That vay, ¢ thanh phd HO Chi Minh, voi
mot cong dong khoi nghiép phat trién nhon
nhip, duoc cung cip nhiéu ngudn luc, sy hd
trg va mot moi truong thich hop dé sinh vién
tiép can cac chuong trinh dao tao, su kién, hoi
thao va cac hoat dong khéi nghié€p xanh khac.
Sinh vién chii dong c6 thé tan dung nhing co
hoi nay dé trau doi kién thic va ky ning can
thiét cho viéc khoi nghiép xanh.

3.4.2. Su ty tin vao nang luc cua ban than

Su tu tin vao nang lyc ban than cho két
qué tac dong tich cyc dén y dinh khoi nghiép
xanh v6i hé s chuan hoa B = 0,153. Két qua
nay phu hop voi cac nghién cuu trude do
(Fuller va cong su, 2018; Doanh va Bernat,
2019; Nowinski va cong su, 2019; Hsu va
cong su, 2019; Shi va cong su, 2019; Qazi va
cong su, 2020; Wang va cong su, 2023). Cac
nghién ciru trude d6 da khang dinh anh huong
ctia yéu tb tu tin vao ning luc ban than trong
sy phat trién tinh than khoi nghiép xanh thong
qua ¥ dinh va hanh vi. Ngoai ra, c6 thé két
ludn ring nhiing sinh vién c6 sy tu tin cao
hon c6 xu hudng dat dugc muc tiéu va do do
¢6 dong luc ap dung nhitng phuong thirc khac
biét dé dat duoc thanh cong.

Trén thyc té tinh hinh Viét Nam, chinh
phu Viét Nam da thanh lap mot sé quy & cac
cAp d6 khac nhau dé hd trg cac doanh nghiép

khoi nghiép va thiic day tinh than khoi
nghiép, bao gom quy SpeedUP do S¢ Khoa
hoc va Cong nghé Thanh phé H6 Chi Minh
khoi  xuéng, nén ting truc tuyén
Startupcity.vn, Chuong trinh i tac D6i méi
Viét Nam — Phan Lan, Quy D6i méi Cong
nghé Qudc gia (NATIF). Hon nira, cic to
chirc quéc té nhu Co quan Phat trién Qudc té
Hoa Ky USAID dang dong gép cho hé sinh
thai khéi nghi€p cua Viét Nam thong qua
nhiéu chuong trinh khac nhau. Thanh phd Ho
Chi Minh c¢6 mot cong dong khai nghiép da
dang va ning dong, noi sinh vién co thé tim
kiém ngudn lyc, chia sé kinh nghiém va hop
tac. Su tu tin vao nang luc ban than giap sinh
vién tao dung mdi quan hé va két ndi voi cac
nha dau tu, nha tai tro, chuyén gia va cac
doanh nghiép trong cung linh vyc, tor d6 tim
kiém co hoi, xay dung va phat trién ¥ tuéng
khoi nghiép xanh ctia minh.

3.4.3. Mikc do ngai rii ro

Két qua thu dugc cho thiy mirc do ngai rui
ro ¢6 tic dong nguoc chiéu dén y dinh khoi
nghiép xanh cia sinh vién v&i hé sé chuan
hoa B = -0,264. Két luan nay giéng v6i nghién
ctru cua Qazi va cong su (2020), Zhang va
Cain, (2017). Piéu nay c6 thé duogc giai thich
rang khi sinh vién lo ngai rui ro ho khéng di
tim cai gi d6 méi ma thich di theo cac phuong
phap truyén thong va an toan. Do do, yéu t6
rii ro lam giam y dinh khoi nghiép xanh vi
trong diéu kién kinh té hién nay, vi€c thanh
1ap doanh nghiép méi rat khé khan.

Ty 1é that bai trong khoi nghiép co thé
cao, va viéc khong thanh cong c6 thé gy ton
that tai chinh va tinh than dang ké. Sy lo ngai
vé kha nang thit bai c6 thé lam suy yéu y
dinh khoi nghié€p xanh cua sinh vién, khi ho
khong mudn ddi mat voi rai ro va ap luc ma
khoi nghiép mang lai (Salmony va Kanbach,
2021). Thuc tién bdi canh kinh té khing
hoang nhu hién nay, cac doanh nghiép phai
d6i mat véi rat nhiéu thach thic dé duy tri
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hoat dong, diéu nay lam can budc cac y dinh
thanh 1ap doanh nghiép méi cua thé hé tiép
theo vi tiém 4n nhiéu rai ro, vdy nén két qua
thu duge c6 thé hoan toan hiéu dugc trong boi
canh nghién ctru tinh hinh kinh té Viét Nam
hién tai.

3.4.4. Nhu cau dat thanh tich

Nhu cau dat thanh tich dugc két luan réng
c6 mdi quan hé tich cyc véi y dinh khoi
nghi¢p xanh cua sinh vién trén dia ban
TP.HCM v6i hé s6 chuan hoa B = 0,124. Két
qua nay phu hop véi cac nghién clru trudc do
(Elali va Al-Yacoub, 2016; Karabulut, 2016;
Colakoglu va Gozukara, 2016; Chaudhary,
2017; Matlay, 2019; Qazi va cdng su, 2020).
Nhu cau dat duoc thanh tich 1a mot ddc diém
trong d6 ca nhan mong mudn lam didu gi dé
t6t hon hodc hiéu qua hon nhimg gi da co
trude ddy. Ngoai ra, mirc d6 nhu cau vé thanh
tich s& khién ai d6 co thé vuot qua moi tro
ngai, tao ra cong viéc chét lugng cao va canh
tranh dé tr& thanh ngudi giéi nhat. Do do,
theo két qua, nhitng sinh vién dam mé dat
dugc thanh céng c6 y dinh khoi nghiép cao
(Qazi va cong sy, 2020).

Tuong tw, nhitng ngudi mong mudn dat
dugc thanh cong duoc khuyén khich khoi
nghiép xanh & mirc d6 cao hon vi ho tin rang
bang viéc dén dau nhitng co hdi méi, nhiing
thach thac cua thoi dai s€ gitip ho thanh cong.
Ngoai ra, moi nguoi s& khuyén khich va cong
nhan nhimng nd luc d6 va day s& 1a dong luc
gitip sinh vién tai TP.HCM theo dudi con
duong su nghiép nay.

3.4.5. Su hé tro tir truong dai hoc

Két qua nghién ctru cho thiy Sy hd tro tir
truong dai hoc co anh huong tich cuc dén y
dinh khoi nghiép xanh cua sinh vién. Két qua
cua cac nghién cuu trudc do cua Liguori va
cong su  (2019), Asante va Affum-Osei
(2019), Yi (2020), Qazi va cong sy (2020),
Anghel (2022), Alidan va cong su (2022)

92

cling c6 két qua twong duwong véi nghién ctru
nay. Mbi quan hé nay dugc hiéu rang néu cac
co s& gido duc mong mudn giang day cho
sinh vién vé doanh nghiép xanh va muén ho
huéng toi khoi nghiép xanh, thi diéu quan
trong 1a phai hd trg ho. Piéu do co nghia la
khi cac td chirc gido duc hd tro sinh vién cta
ho va thic diy méi trudng xanh thi cudi clng,
sinh vién s& c6 nhiéu kha ning cao hon trong
viéc hinh thanh céc ¥ dinh kinh doanh xanh.
Trong nghién ctru hién tai, hd trg khoi nghiép
xanh cua truong dai hoc dugc cho Ia yéu td
dy bao manh nhét v&i hé sd chuin hoa B =
0,284.

Mot sb truong Pai hoc tai thanh phé Hb
Chi Minh di phat trién cac chwong trinh
giang day va khoa hoc lién quan dén khoi
nghiép xanh. Cac khoa hoc nay cé thé bao
gdm quan 1y méi truong, kinh doanh xanh,
cong nghé xanh, quy trinh khéi nghiép va
phat trién bén ving. Sinh vién khi ¢6 co hoi
tham dy nhiing khoa hoc nay s€ dugc trang bi
day du kién thirc va k¥ niang can co, diéu nay
gitip thic ddy sinh vién hinh thanh ¥ dinh
khoi nghiép xanh.

3.4.6. Moi truong khoi nghiép xanh

Véi hé sd chuan hod B = 0,107, moi
truong khoi nghiép xanh dugce danh gia la co
anh huong tich cuc dén y dinh khéi nghiép
xanh ctia sinh vién. Két qua nay thong nhat
v6i mot s6 tac gia cho rang yéu tb moi truong
khoi nghiép xanh c6 tac dong thuan chiéu voi
y dinh khoi nghiép xanh (Ambad va Damit,
2016; Mai Thanh Lan va cong su, 2023).

Viét Nam di c6 chinh sach va quy dinh vé
khéi nghiép xanh. Vi du, Pé 4an “HO trg hé
sinh thai khoi nghiép D6i méi sang tao qudc
gia dén nam 2025 (dugc biét dén nhu Dé an
844) vé hd trg va thuc day khoi nghiép nham
dén viéc thiét 1ap méi truong thudn loi hon
cho doanh nghiép khdi nghi€p xanh. Cac quy
dinh nay bao gdm hd trg tai chinh, giam thué,
mién 1& phi va quyén s¢ hitu tri tué.
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V& khia canh hd tro tai chinh, Chinh phu
va cac to chic tai trg di cung cdp cac
chuong trinh tai trg cho khéi nghiép xanh.
Vi dy, Quy Phat trién Khoa hoc va Coéng
nghé Quéc gia (NAFOSTED) cung cip hd
trg tai chinh cho cac dy &n nghién clru va
phat trién cong nghé xanh. Ngoai ra, cac
chuong trinh vay von, quy dau tu, va cac
chuong trinh khac nham tai trg cho cic
doanh nghiép khoi nghiép xanh.

Khoi nghiép xanh ngoai ra cling nhan
duoc mot mic d§ quan tam nhét dinh coa
cong ddéng. Su quan tdm dén khoi nghiép
xanh dang gia ting trong cong dong kinh
doanh va xi hoi tai Viét Nam. V& su canh
tranh gitta cdc doanh nghi€p, linh vuc khoi
nghi¢p xanh dang tré nén canh tranh voi sy
quan tim ngdy cang ting vé bao vé moi
truong va phat trién bén vimng, nhiéu doanh
nghiép dang tham gia vao linh vyc nay. Diéu
nay tao ra modi trudng canh tranh lanh manh,
day manh sy d6i méi va phat trién, tao dong
luc cho nhiéu ca nhan gia ting y dinh khoi
nghiép xanh.

4. Mt s6 khuyén nghi
4.1. Sw chu dong

Trong thoi dai cdng nghé 4.0, tri tué nhan
tao da c6 kha nang gitip con ngudi thyc hién
hau hét cac cong viéc, xu hudng thdng tin
duoc cap nhat nhanh chéng, méi ca nhan déu
phai c6 nhitng hanh dong va nang luc tu duy
vuot troi dé theo kip thoi dai. Trong d6, phat
huy tét tinh cha dong trong hoc tap va lam
viéc giup nang cao nang luc nhan thuc va linh
hoat &p dung kién thirc sén co dé d6i mat véi
cac thach thic. Theo két qua, su chu dong co
tac dong dén y dinh khoi nghiép xanh cua
sinh vién thanh phd Ho Chi Minh véi mirc do
I6n thir ba trong cac bién doc 1ap cua md hinh
nghién ctru. Vi thé, can c6 nhiing khuyén nghi
dé xuit nham khuyén khich, thuc diy dic
diém tinh cach nay dé nang cao tinh than khoi
nghiép xanh.

Déi véi cac co sé gigo duc dai hoc, can tao
nhiéu khdng gian phat trién dé sinh vién c6 thé
tw nhin thiy co hoi va nam bat, tir d6 chii dong
séng tao nhitng cach giai quyét van dé, khong
di theo 16i mon. Cuy thé hon, trong cac chuong
trinh giang day, nén trién khai ap dung phuong
phép hoc tap lay nguoi hoc lam trong tam, tao
nhiéu co hoi cho sinh vién & vai trd chu dong
trong giai quyét tinh hudng thuc té dién hinh
dwa trén cac nén tang ly thuyét da duoc hoc.
Tiép theo, cai tién thiét bi hd tro viéc tu hoc va
tim hiéu thém kién thtc cua sinh vién nhu: hé
thong tu liéu tham khao, thu vién, phong tu
hoc, két néi Internet,....

Bén canh d6, ban than sinh vién cling can
cai thién diéu chinh thai do bi dong déi voéi
nhitng bai hoc, kién thuc méi hodc khi gap
cac tinh hudng can giai quyét van dé trong
hoc tap va cudc song. Cu thé, tu dudng tu duy
lam chu cdng viéc cta ban than, rén luyén
tinh x6ng x40, hang hai trong giai quyét tinh
hudng bing cach van dung nhimg phuong
thirc moi dé dat duoc muc tiéu mong mudn.
Hon nita, ludn ludn tim kiém cac co hoi va
khéng gian phét trién, dé tir d6 nhin nhan va
danh gia van dé nhanh chéng va sém co
nhiing séng kién dé xir ly tinh huéng tot hon.

4.2. Su tin twong vao nang lwc khoi nghiép
ctia ban thdn

Déi véi co s gido duc: (1) hd tro to chuc,
tuyén truyén cac cudc thi vé chi dé khoi
nghiép xanh trong cong dong sinh vién dé sinh
vién c6 co hdi va cham, thir strc va tu tin rang
minh c6 thé nghi ra cac ¥ tuéng moi vé mot
san pham hay dich vu c6 ¥ nghia ddi v6i moi
trudng ma van dap tng duoc thi hiéu cua
nguoi tiéu dung. (2) phd bién va trién khai
rong rai cac chuong trinh dao tao nang cao
nang lyc khoi nghiép. Chuong trinh truyén
cam htng, cung cap kién thac, ky ning; tao
diéu kién dé sinh vién hinh thanh, phat trién
cac y tuong, du an khoi nghiép ngay khi con
ngoi trén ghé nha truong va sau khi tét nghiép.
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4.3. Ning lyc

Cac co s giao duc va té chuc khuyén
khich khai nghiép: (1) gigi thiéu, dao tao kién
thic v& md hinh Khoi nghiép tinh gon.
Phuong phap nay c6 thé gilp quan ly rai ro
bang cach cho phép nha khai nghiép kiém tra
cac gia dinh cua minh, va thich tng vai cac
diéu kién thay d6i, qua trinh danh gia hoat
dong kinh doanh duogc kiém chimng thong qua
viéc hoc hoi tir nhu cau va phan héi truc tiép
tor khach hang. Phuong phdp nay gitip giam
thiéu nhiéu cac rui ro, du co sai ciing khong
ton qua nhiéu thoi gian va céng stc voi mot
san pham c6 tinh kha dung kém va hoan toan
c6 thé phét trién san phdm sau nhiéu lan kiém
nghiém. Ap dung phuong phép nay khong chi
gilp giam thiéu rai ro ma con gidp tiét kiém
thoi gian va tai chinh bang cach tranh tao ra
nhitng san pham hoac dich vu ma khéng ai
muén hoic khéng can. (2) can cé ké hoach
dao tao, bd sung luc lwong nhan sy cdng nghé
c6 chat lwong dé 1am co s va nén tang nguon
luc 1y tuong cho cho y dinh khoi nghiép xanh.
Cu thé, tao thém moi truong thi dau, trién
1am, két ndi véi cac nha dau tu va ngudn luc
nuéc ngodi. Nhimg gi trudng hoc c6 thé lam
1a phéi hop cuing nhitng cong ty khai nghiép
dé thiét 1ap mot moi truong hd trg sinh vién
tiép thu va hoc hoi kién thic thuc té, ciing
nhu cho phép sinh vién tuong tac va quan sat
thé gi¢i doanh nghiép dé xac dinh liéu ban
than c6 phi hop dé khai nghiép kinh doanh.
4.4. Nhu cau dat thanh tich

Déi voi sinh vién: (1) can thiét dat ra muc
tiéu hoc tap va lam viéc, lam co s& cho viéc
lién tuc cap nhat kién thic va dat dugc thanh
tuu mGi. Mdi c& nhan can dat ra cho ban than
nhitng muyc tiéu, 1y tuong nhat dinh, tir do,
lam tién dé phat trién ning luc cua ban than,
khong nging hoc hoi dé thuc hién nhiing muc
tiéu d6. Sinh vién nén dat ra myc tiéu rd rang
va cu thé v& nhirng thanh tich mudn dat duoc
nhung ciing phai dam bao rang nhiing muc

94

tiéu d6 ciing kha thi va c6 thé do luong duoc.
(2) sinh vién nén rén luyén va thuc day tinh
than kién tri theo dudi, hoan thanh nhitng muc
tiéu da dat ra bang nhitng ké hoach va hanh
dong cu thé. Tiép theo, sinh vién dinh ky
danh gia tién trinh va két qua da dat duogc
nham cai thién phwong phap hoc tap va diéu
chinh ké hoach néu can thiét. (3) sinh vién
can ning nd hon trong hoat dong hoi thao,
cudc thi vé cha dé lién quan dé kham pha, thu
suc véi nhitng linh vuc méi, tir d6 xac dinh
diém manh, diém yéu cua ban than nham nam
bat tét cac co hoi, khdng nging khai phé
thém cac tiém ning.

D4i voi nha truong va cac to chirc khuyén
khich khoi nghiép, can tao ra dong luc cho
sinh vién phan dau va thé hién ban than. Cu
thé, t6 chuc cac cudc thi dé danh gia nang luc,
tao dyng mdi truong canh tranh lanh manh,
thac ddy sinh vién tham du. Dic biét, danh
gia, khen thuong kip thoi nhirng thanh tich
cua sinh vién, gilp ho cam thay dugc ghi
nhan va dong vién.

4.5. Sw hé tro tir truong dai hoc

Thiz nhdt, cac truong dai hoc va to chuac
nén thiét 1ap nén tang dao tao chl trong dén
tinh than khoi nghiép xanh. Cu thé, nén bo
sung cac mon hoc lién quan dén cac khia canh
vé khai nghiép xanh. Hé thdng gido duc vé
cha dé nay nén chd trong hon dén viéc thic
diy y dinh khoi nghiép xanh théng qua bai
hoc thuc hanh, giang day céc kién thic khoi
nghiép xanh thyc té trong cac chuyén nganh
kinh doanh cua truong dai hoc va cac budi
dao tao tir doanh nghiép thuc té. Theo do,
sinh vién duoc trai nghiém truc tiép vé viéc
thanh 1ap moét doanh nghiép xanh. Trai
nghiém nay bao gém tat ca cac giai doan thiét
yéu cua qua trinh thanh lap doanh nghiép,
chang han nhu thanh 1ap nhom, huy dong vén
cho hoat dong kinh doanh mao hiém, nghién
ctru va phat trién san phiam cho dén giai doan
cubi cung la khoi dong chién lugc Kkhoi
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nghiép xanh. Cac hoat dong noi trén co kha
nang cai thién ki nang cua sinh vién vé khoi
nghiép xanh khi ho 4p dung cac kién thuc ly
thuyét da hoc. Ngoai ra, cac truong dai hoc
nén thanh lap vuon wom khoi nghiép xanh
cho sinh vién dang ky va thuc hién y tuong
kinh doanh ngay khi con ngéi trén ghé nha
truong. Tiép theo, c6 thé trién khai céac
chuong trinh phd bién cho sinh vién biét
nghia vu phap ly, quyén tai san, dam phan
kinh doanh va quy trinh dang ky va quan ly
khai nghiép kinh doanh hop phap nham tao
dung nén tang kién thac va ky niang ving
chéc hon cho sinh vién.

Ther hai, trudng dai hoc ciing ¢6 thé hd tro
tai chinh cho sinh vién; vi du, cic co s¢ dai
hoc ¢ thé 1ap mot phong ban c6 thé chiu
trach nhiém duy nhat v& viéc hd tro tai chinh
cho sinh vién. Hon ntra, cac truong dai hoc ¢
thé dé& xuat mot khoan vay cho sinh vién dé
khai nghiép. Viéc truong dai hoc cung cap
ngudn luc khai nghiép s& ddy nhanh va ting
cuong qua trinh wom tao cac du an khoi
nghiép xanh cua sinh vién.

Ther ba 1a khuyén khich va tao dong luc.
Su hd tro tir truong dai hoc cling c6 thé bao
gom céac chuong trinh, cudc thi va su kién
khai nghiép xanh. Nhitng hoat dong nay
khuyén khich sinh vién tham gia va phat trién
y tuong khai nghiép xanh ctia minh. Ngoai ra,
su tham gia vao cong dong khai nghiép xanh
truong hoc cling tao ra mot moi truong dong
luc va cung cap su hd tro tir cac sinh vién
khac c6 cung muc tiéu.

4.6. Méi trwong khoi nghiép xanh

Nha nudc cing cac to chuc hd tro khoi
nghiép can c6 nhiing chién lugc ph hop tng

ho nhimng sinh vién quan tam dén viéc khoi
nghiép kinh doanh xanh, tao dyng moi treong
thuan lgi hon dé thuc day y dinh khoi nghiép
xanh trong cong dong sinh vién.

Hon nira, nha nudc, CaC co quan chuc
nang can tao ra cac hanh hang phap 1y hd tro
khai nghiép xanh. Cu thé, xem xét ban hanh
cac hd trg vé mat phap ly cho doanh nghiép
khai nghiép xanh dé tao diéu kién thuan loi
hon cho su thanh l4p va phét trién cac doanh
nghiép xanh.

Ngoai ra, ¢ thé thanh lap moi truong dé
céc doanh nghiép khai nghiép trién khai cac
hoat dong thur nghiém: @ng dung cdng nghé,
mo hinh kinh doanh méi trén thi truong (duoc
goi la sandbox). Rat nhiéu doanh nghiép Viét
Nam da ra nudc ngoai dang ky nhu sang
Malaysia, Singapore, Malta, Hongkong hay
nhiéu nudc khac & chau Au. Ly do don gian
1a su sin sang cua hé théng phap luat nuéc s&
tai. O nhiéu quéc gia, ving lanh tho da thiét
lap co ché Regulatory sandbox dé tao khong
gian cho d6i mai sang tao duoc thir nghiém
san pham, dich vy hay md hinh méi cua
minh. Sy anh huong x& hoi, kinh té ngay cang
tang tir cac cong ddng khoi nghiép véi quy
mo von hoa va anh hudng dan ching, doi hoi
sur tham gia ngay cua chinh phu.

Su thanh cong tr Anh Quéc, Thuy Si,
Trung Quéc, Ha Lan, Abu Dhabi, Malaysia,
Hongkong, Uc, Canada, Singapore,
Brazil,... v6i hon 50 qubc gia d3 va dang
phét trién co ché thir nghiém sandbox cho
thiy, dé thuc day doi méi sang tao, giam
hodac bo cac rao can phap ly, hay tao mai
quy dinh phu hgp thi Sandbox Ia mgt hudng
di can thiét va phu hop.
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