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TÓM TẮT 

Trong bối cảnh miền Trung-Tây Nguyên đang đứng trước yêu cầu cấp bách phải hoàn thiện 

khung chính sách để thúc đẩy đổi mới sáng tạo và nâng cao năng lực cạnh tranh vùng, bài viết 

khẳng định DUE là trung tâm tư vấn - phản biện chiến lược, gắn kết chặt chẽ giữa nghiên cứu học 

thuật và hoạch định công. Mục tiêu của bài báo là: (1) định vị vai trò của DUE trong tư vấn chính 

sách vùng và quốc gia; (2) làm rõ cơ sở lý luận “Hệ thống Đổi mới Quốc gia” và bài học quốc tế về 

vận dụng nghiên cứu vào chính sách công; (3) đánh giá thực trạng, hiệu quả các hoạt động tư vấn 

của DUE trên các lĩnh vực cạnh tranh vùng, du lịch bền vững, tài chính công nghệ và logistics; (4) 

nhận diện thách thức về nguồn lực, công nghệ và tầm ảnh hưởng; (5) đề xuất giải pháp liên 

ngành, mở rộng hợp tác quốc tế, ứng dụng Big Data-AI và đào tạo chuyên gia. Phương pháp gồm 

tổng quan tài liệu, phân tích các tài liệu, kết quả nghiên cứu tư vấn, và khái quát các kết quả. Kết 

quả cho thấy các đề xuất của DUE đã được đưa vào nghị quyết và chương trình phát triển, làm rõ 

mô hình tư vấn liên ngành và ứng dụng thành công Big Data-AI trong đánh giá chính sách. Trên 

cơ sở đó, bài viết kiến nghị hoàn thiện cơ sở dữ liệu chính sách, xây dựng cơ chế “một cửa” 

nghiên cứu-chính sách, tăng cường hợp tác quốc tế và đào tạo chuyên sâu để nâng cao tính hiệu 

quả, thực tiễn của tư vấn - phản biện chính sách. 

Từ khóa: DUE; Tư vấn chính sách; Phản biện chính sách; Miền Trung - Tây Nguyên. 

ABSTRACT 

In the context of the Central Highlands’ urgent need to refine its policy framework to foster 

innovation and enhance regional competitiveness, this paper positions DUE as a strategic policy 

advisory and critical-review hub that bridges academic research and public policy. Its objectives 

are to (1) establish DUE’s role in regional and national policy consultation; (2) elucidate the 

theoretical foundations of the “National Innovation System” and draw international lessons on 

integrating research into public policymaking; (3) assess the current state and effectiveness of 

DUE’s advisory activities across regional competitiveness, sustainable tourism, fintech, and 

logistics; (4) identify challenges related to resources, technology, and influence; and (5) propose 

interdisciplinary solutions, expanded international collaboration, Big Data-AI applications, and 

specialist training. Using a methodology of literature review, analysis of policy documents and 

advisory outputs, and synthesis of key findings, the study shows that DUE’s recommendations 

have been incorporated into national resolutions and development programs, clarifies its 

interdisciplinary advisory model, and demonstrates successful Big Data-AI implementation in policy 

evaluation. Based on these insights, the paper recommends completing a comprehensive policy 

database, establishing a “one-stop” research-policy interface, strengthening international 

partnerships, and providing advanced training to improve the impact and practicality of policy 

advisory and review. 

Keywords: DUE; Policy consultation; Policy critique; Central and Central Highlands regions of 

Vietnam.
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1. Cơ sở lý luận về hoạt động tư vấn, phản 

biện chính sách của trường đại học 

1.1. Các lý thuyết liên quan 

Hoạt động tư vấn và phản biện chính sách 

của các trường đại học dựa trên nhiều lý 

thuyết kinh tế và quản trị, trong đó nổi bật là 

các lý thuyết sau.1 

Lý thuyết Hệ thống đổi mới Quốc gia của 

Freeman (1987) và Lundvall (1992) nhấn 

mạnh rằng đổi mới không diễn ra một cách 

độc lập mà là kết quả của sự tương tác giữa 

các tổ chức khoa học, doanh nghiệp và chính 

phủ. Theo lý thuyết này, các trường đại học 

không chỉ tạo ra tri thức mà còn đóng vai trò 

trung tâm trong việc truyền tải tri thức vào hệ 

thống chính sách và đổi mới. Trong bối cảnh 

kinh tế số và hội nhập, các trường đại học 

tham gia tư vấn về chính sách đổi mới sáng 

tạo, chuyển đổi số và phát triển kinh tế tri 

thức (Freeman, 1987; Lundvall, 1992). 

Mô hình Tam giác tri thức của Etzkowitz 

và Leydesdorff (1997) phát triển từ lý thuyết 

Hệ thống Đổi mới Quốc gia (NIS), chỉ ra rằng 

sự tương tác chặt chẽ giữa trường đại học - 

chính phủ - doanh nghiệp là động lực quan 

trọng để thúc đẩy đổi mới và phát triển kinh 

tế. Theo mô hình này, trường đại học không 

chỉ đóng vai trò trong giáo dục và nghiên cứu 

mà còn tích cực tham gia vào hoạch định 

chính sách, cung cấp bằng chứng khoa học và 

thúc đẩy hợp tác công - tư. Đặc biệt, trong các 

lĩnh vực như tài chính, kinh tế số và công 

nghiệp công nghệ cao, trường đại học trở 

thành cầu nối giữa nghiên cứu hàn lâm và 

thực tiễn chính sách (Etzkowitz và 

Leydesdorff, 1997). 

Lý thuyết Quản trị công mới của Hood 

(1991) tập trung vào cải cách khu vực công 
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theo hướng thị trường, đề cao tính minh bạch, 

trách nhiệm giải trình và hiệu quả trong quản 

lý nhà nước. Theo lý thuyết này, các trường 

đại học có vai trò quan trọng trong việc tư vấn 

chính sách cải cách hành chính, nâng cao hiệu 

quả quản lý công và tối ưu hóa nguồn lực 

trong khu vực công. Trong bối cảnh chuyển 

đổi số, trường đại học có thể hỗ trợ chính 

quyền áp dụng công nghệ để nâng cao hiệu 

quả điều hành và cung cấp dịch vụ công 

thông minh (Hood, 1991). 

Lý thuyết Kinh tế học thể chế của North 

(1990) nhấn mạnh rằng thể chế là yếu tố cốt 

lõi quyết định sự phát triển của nền kinh tế. 

Một hệ thống thể chế minh bạch, ổn định và 

hiệu quả sẽ tạo ra môi trường thuận lợi cho 

đổi mới và tăng trưởng kinh tế. Theo lý thuyết 

này, trường đại học có thể đóng vai trò tư 

vấn, phản biện và đánh giá các chính sách thể 

chế, góp phần cải thiện khung pháp lý, thu hút 

đầu tư và nâng cao năng lực cạnh tranh của 

nền kinh tế (North, 1990). 

Những lý thuyết trên cung cấp nền tảng 

quan trọng cho hoạt động tư vấn và phản biện 

chính sách của các trường đại học, giúp kết 

nối giữa nghiên cứu khoa học và thực tiễn 

phát triển, từ đó thúc đẩy đổi mới, nâng cao 

năng lực quản trị và cải thiện môi trường kinh 

tế - xã hội. 

1.2. Tổng quan các nghiên cứu liên quan 

Hoạt động tư vấn và phản biện chính sách 

tại các trường đại học ngày càng được coi là 

một chức năng cốt lõi, góp phần kết nối tri 

thức học thuật với thực tiễn hoạch định và 

thực thi chính sách công. Các nghiên cứu 

thực nghiệm cho thấy, sự tham gia của 

trường đại học trong tư vấn chính sách có thể 

nâng cao hiệu quả quản lý nhà nước, hỗ trợ 

chiến lược phát triển kinh tế - xã hội và cải 

thiện môi trường thể chế. Theo Nguyễn 

Thanh Nga và Lê Quang Thuận (2021), việc 

phát triển các tổ chức nghiên cứu, tư vấn 

trong lĩnh vực tài chính công đóng vai trò 
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trung gian kết nối giữa nhà hoạch định chính 

sách và cộng đồng, góp phần nâng cao năng 

lực phân tích và minh bạch trong điều hành 

tài chính quốc gia. Trường Đại học Kinh tế - 

Đại học Quốc gia Hà Nội (UEB) là một ví dụ 

tiêu biểu ở Việt Nam với nhiều báo cáo và 

hội thảo chuyên sâu về chuyển đổi số, FDI và 

kinh tế vùng, đóng góp trực tiếp cho hoạch 

định chính sách (UEB, 2024). Bên cạnh đó, 

các trường chính trị địa phương cũng đóng 

vai trò nghiên cứu và tổng kết thực tiễn, dù 

còn gặp khó khăn về tiềm lực nghiên cứu và 

cơ chế hỗ trợ. Ngoài ra, Đại học Bách khoa 

Hà Nội cho thấy xu hướng định hướng 

nghiên cứu gắn với phát triển kinh tế tri thức, 

chuyển đổi số và chuyển đổi xanh (Nhật 

Minh, 2024). Những mô hình nghiên cứu về 

liên kết đại học công lập cũng được đề xuất 

nhằm tăng cường hiệu quả tự chủ đại học và 

hỗ trợ hoạch định chính sách phát triển giáo 

dục đại học công (Trần Quang Bách, 2021). 

Các nghiên cứu trên gợi mở hướng đi cho các 

trường đại học tại Việt Nam, bao gồm việc 

nâng cao chất lượng nghiên cứu, phát triển 

trung tâm tư vấn chính sách, tăng cường liên 

kết đa ngành và ứng dụng công nghệ số trong 

phân tích chính sách.  

Bên cạnh các nghiên cứu quốc tế, nhiều 

công trình trong nước cũng đã nhấn mạnh vai 

trò thiết yếu của các trường đại học trong tư 

vấn và phản biện chính sách công. Nguyễn 

Quốc Chiến (2020) chỉ ra rằng đổi mới giáo 

dục đại học không chỉ nhằm nâng cao chất 

lượng đào tạo mà còn để đáp ứng tốt hơn yêu 

cầu hoạch định và thực thi chính sách công 

trong bối cảnh mới. Bài viết nhấn mạnh sự 

cần thiết phải tăng cường liên kết giữa nhà 

trường và cơ quan quản lý nhà nước để nâng 

cao hiệu quả phản biện xã hội và hoạch định 

chính sách dựa trên bằng chứng. Nguyễn Văn 

Tuấn (2017) tiếp cận từ góc độ hội nhập quốc 

tế, khẳng định rằng các trường đại học ở Việt 

Nam cần phát huy vai trò phản biện xã hội 

thông qua các hoạt động nghiên cứu, tư vấn 

và đề xuất chính sách. Nghiên cứu nhấn mạnh 

vai trò cầu nối tri thức giữa các bên liên quan 

- chính quyền, doanh nghiệp và cộng đồng - 

nhằm tạo ra các giải pháp phát triển phù hợp 

với bối cảnh toàn cầu hóa. Trong khi đó, Lê 

Quang Cảnh (2018) tập trung vào trách nhiệm 

xã hội của trường đại học, xem đây là một 

phần không thể tách rời trong chiến lược phát 

triển bền vững của các cơ sở giáo dục đại học. 

Theo tác giả, thông qua các công trình nghiên 

cứu ứng dụng và tư vấn chính sách, các 

trường đại học có thể góp phần nâng cao năng 

lực quản trị địa phương, cải thiện thể chế và 

thúc đẩy phát triển vùng. 

Những nghiên cứu này củng cố luận điểm 

rằng các trường đại học, đặc biệt là các 

trường đại học trọng điểm như Trường Đại 

học Kinh tế - Đại học Đà Nẵng, có thể và cần 

phải đóng vai trò trung tâm trong hệ sinh thái 

đổi mới sáng tạo và phát triển chính sách 

công, từ đó tạo tác động thực chất đối với sự 

phát triển kinh tế - xã hội địa phương và quốc 

gia. 

1.3. Kinh nghiệm tư vấn chính sách từ các 

trường đại học quốc tế 

Hoạt động tư vấn và phản biện chính sách 

của các trường đại học đóng vai trò cầu nối 

giữa nghiên cứu hàn lâm và thực tiễn hoạch 

định chính sách, hỗ trợ chính phủ trong việc 

xây dựng các chiến lược phát triển kinh tế - 

xã hội. Các mô hình thành công từ các 

trường sau: 

Harvard Kennedy School (HKS - Hoa Kỳ) 

là một trong những trung tâm nghiên cứu 

chính sách công hàng đầu thế giới, kết hợp 

chặt chẽ giữa nghiên cứu học thuật và thực tiễn 

hoạch định chính sách. Trường có nhiều trung 

tâm nghiên cứu như Ash Center for 

Democratic Governance and Innovation và 

Center for International Development (CID), 

chuyên tư vấn về cải cách thể chế, đổi mới 

quản trị công, phát triển đô thị thông minh và 

tài chính công. HKS không chỉ cung cấp báo 
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cáo nghiên cứu mà còn trực tiếp tham gia vào 

việc đào tạo đội ngũ lãnh đạo cấp cao cho 

chính phủ Mỹ và nhiều quốc gia khác. Bài học 

cho DUE là thành lập trung tâm nghiên cứu 

chính sách chuyên sâu, kết hợp nghiên cứu với 

tư vấn thực tiễn cho chính quyền địa phương. 

Phát triển các chương trình đào tạo lãnh đạo 

chính sách, giúp cán bộ quản lý tiếp cận các 

mô hình hoạch định chính sách tiên tiến. 

London School of Economics and Political 

Science (LSE - Anh) là mô hình trường đại 

học nghiên cứu đa ngành và hợp tác quốc tế. 

LSE có thế mạnh về chính sách kinh tế vĩ mô, 

tài chính quốc tế và phát triển bền vững, với 

nhiều trung tâm nghiên cứu như International 

Growth Centre (IGC) và Centre for Economic 

Performance (CEP). Trường hợp tác với IMF, 

WB và nhiều chính phủ để đưa ra các khuyến 

nghị chính sách dựa trên phân tích kinh tế 

lượng và dữ liệu lớn. Ngoài ra, LSE cũng tích 

cực tư vấn chính sách về cấu trúc thể chế, 

phát triển thị trường lao động và chuyển đổi 

mô hình tăng trưởng. Bài học cho DUE là 

phát triển mô hình nghiên cứu đa ngành, kết 

hợp kinh tế, khoa học dữ liệu và quản trị công 

để nâng cao chất lượng phân tích chính sách. 

Mở rộng hợp tác quốc tế, liên kết với các tổ 

chức tài chính lớn và chính phủ nước ngoài 

để nâng cao phạm vi tác động của nghiên cứu. 

National University of Singapore (NUS - 

Singapore) là mô hình trường đại học về đổi 

mới chính sách và đào tạo lãnh đạo. NUS, đặc 

biệt là Lee Kuan Yew School of Public Policy 

(LKYSPP), là trung tâm nghiên cứu chính 

sách hàng đầu châu Á, cung cấp tư vấn về 

quản lý đô thị thông minh, tài chính công, đổi 

mới sáng tạo và thương mại quốc tế. Trường 

có mô hình hợp tác chặt chẽ với chính phủ 

Singapore để đảm bảo nghiên cứu mang tính 

ứng dụng cao. Đồng thời, NUS cũng tập trung 

vào đào tạo đội ngũ lãnh đạo cấp cao, giúp 

chính phủ có nguồn nhân lực chất lượng trong 

hoạch định chính sách. Bài học cho DUE là 

tập trung vào các lĩnh vực thế mạnh như phát 

triển khu thương mại tự do, trung tâm 

logistics, đô thị hóa và đổi mới sáng tạo. Kết 

hợp nghiên cứu với đào tạo lãnh đạo, tổ chức 

các chương trình bồi dưỡng chuyên môn cho 

cán bộ quản lý nhà nước và doanh nghiệp. 

Trường Đại học Kinh tế Quốc dân (NEU - 

Việt Nam) là mô hình trường đại học tư vấn 

chính sách kinh tế vùng và tài chính công. 

NEU có nhiều nghiên cứu quan trọng về đổi 

mới mô hình tăng trưởng, phát triển doanh 

nghiệp, tài chính công và chính sách kinh tế 

vùng. Trường tham gia trực tiếp vào các 

chương trình tư vấn chính sách của Chính 

phủ, hỗ trợ các bộ ngành xây dựng chiến lược 

phát triển kinh tế quốc gia. NEU cũng tập 

trung vào phân tích tác động của các hiệp 

định thương mại tự do đến nền kinh tế Việt 

Nam, cung cấp cơ sở khoa học cho hoạch 

định chính sách. Bài học cho DUE là đẩy 

mạnh nghiên cứu kinh tế vùng và phát triển 

doanh nghiệp, đặc biệt trong bối cảnh chuyển 

đổi mô hình tăng trưởng của miền Trung. 

Tham gia đánh giá tác động chính sách, cung 

cấp khuyến nghị khoa học giúp chính quyền 

địa phương xây dựng chiến lược phát triển 

bền vững. 

Đại học Kinh tế TP. Hồ Chí Minh (UEH - 

Việt Nam) là mô hình trường đại học về chính 

sách tài chính công và phát triển đô thị. UEH 

có thế mạnh về tài chính, thương mại, phát 

triển kinh tế số và cải cách hành chính, đóng 

vai trò quan trọng trong tư vấn chính sách tài 

chính công và quy hoạch đô thị. Trường có sự 

hợp tác chặt chẽ với chính quyền TP. Hồ Chí 

Minh, hỗ trợ nghiên cứu các giải pháp về tài 

chính công, quản lý ngân sách, thu hút đầu tư 

và phát triển kinh tế số. Bài học cho DUE là 

phát triển các nhóm nghiên cứu chuyên sâu về 

tài chính công, quy hoạch đô thị và thương 

mại quốc tế để phục vụ phát triển vùng miền 

Trung. Tăng cường hợp tác với chính quyền 

địa phương, xây dựng cơ chế tư vấn chính 

sách sát với thực tiễn phát triển của Đà Nẵng 

và khu vực miền Trung - Tây Nguyên. 
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Những bài học rút ra: Thứ nhất, Trường 

Đại học Kinh tế - Đại học Đà Nẵng (DUE) 

cần xây dựng trung tâm nghiên cứu chính 

sách công, tập trung vào các lĩnh vực then 

chốt như kinh tế vùng, logistics, tài chính 

công, đô thị hóa và đổi mới sáng tạo. Trung 

tâm này sẽ là nơi tổng hợp, phân tích dữ liệu 

và cung cấp khuyến nghị chính sách dựa trên 

cơ sở khoa học, hỗ trợ chính quyền địa 

phương và doanh nghiệp trong việc hoạch 

định chiến lược phát triển bền vững. Thứ hai, 

DUE cần phát triển mô hình nghiên cứu đa 

ngành, kết hợp giữa kinh tế học, khoa học dữ 

liệu và quản trị công nhằm nâng cao chất 

lượng phân tích chính sách. Việc tích hợp các 

phương pháp nghiên cứu định lượng và định 

tính sẽ giúp trường đưa ra các khuyến nghị 

chính sách có tính thực tiễn cao, đáp ứng nhu 

cầu phát triển của khu vực miền Trung - Tây 

Nguyên và cả nước. Thứ ba, mở rộng hợp tác 

quốc tế là yếu tố quan trọng, DUE cần tăng 

cường liên kết với các trường đại học danh 

tiếng như Harvard Kennedy School (HKS), 

London School of Economics (LSE), 

National University of Singapore (NUS), 

cũng như các tổ chức tài chính quốc tế như 

WB, IMF. Những mối quan hệ này sẽ giúp 

trường tiếp cận với các nghiên cứu chính sách 

tiên tiến, nâng cao năng lực tư vấn và mở 

rộng phạm vi ảnh hưởng trong hoạch định 

chính sách. Thứ tư, DUE cần ứng dụng công 

nghệ vào nghiên cứu và tư vấn chính sách, 

đặc biệt là khai thác dữ liệu lớn (big data), trí 

tuệ nhân tạo (AI) để phân tích, dự báo kinh tế. 

Việc sử dụng các công cụ phân tích hiện đại 

sẽ giúp trường cung cấp thông tin chính xác 

hơn, hỗ trợ chính quyền và doanh nghiệp ra 

quyết định hiệu quả trong bối cảnh kinh tế số. 

Thứ năm, đào tạo nhân lực phục vụ hoạch 

định chính sách là một nhiệm vụ quan trọng, 

DUE cần phát triển các chương trình đào tạo 

chuyên biệt dành cho cán bộ quản lý nhà 

nước và doanh nghiệp. Việc tổ chức các khóa 

học ngắn hạn về quản trị công, chính sách 

kinh tế, tài chính công sẽ giúp nâng cao năng 

lực cho đội ngũ lãnh đạo, đồng thời tạo cầu 

nối giữa nghiên cứu khoa học và thực tiễn 

quản lý. Với những định hướng trên, DUE có 

thể khẳng định vị thế là trung tâm nghiên cứu 

và tư vấn chính sách hàng đầu khu vực miền 

Trung - Tây Nguyên, đóng góp tích cực vào 

sự phát triển kinh tế - xã hội của địa phương 

và cả nước. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Phương pháp nghiên cứu của bài viết 

được triển khai theo hướng tiếp cận tổng 

hợp, dựa trên các khung lý thuyết hiện đại 

và thực tiễn nghiên cứu về vai trò của 

trường đại học trong tư vấn, phản biện 

chính sách. Trước hết, nghiên cứu vận dụng 

lý thuyết Hệ thống đổi mới quốc gia của 

Freeman (1987) và Lundvall (1992), nhấn 

mạnh mối quan hệ giữa trường đại học, 

chính quyền và doanh nghiệp trong việc 

thúc đẩy đổi mới và hoạch định chính sách. 

Đồng thời, mô hình Tam giác tri thức của 

Etzkowitz và Leydesdorff (1997) được vận 

dụng để phân tích vai trò của Trường Đại 

học Kinh tế - Đại học Đà Nẵng (DUE) như 

một tác nhân trung tâm trong quá trình kết 

nối tri thức với hoạt động thực tiễn chính 

sách. Lý thuyết Kinh tế học thể chế của 

North cũng được sử dụng để làm rõ mối 

liên hệ giữa thể chế, chính sách và năng lực 

tư vấn của các trường đại học trong bối 

cảnh chuyển đổi. 

Trên nền tảng lý thuyết đó, nghiên cứu sử 

dụng phương pháp định tính làm chủ đạo, kết 

hợp và so sánh đối chiếu. Dữ liệu được thu 

thập từ hai nguồn chính: dữ liệu thứ cấp bao 

gồm các đề tài khoa học cấp Nhà nước, cấp 

Bộ và cấp địa phương do giảng viên DUE 

thực hiện; các bài báo khoa học; các văn kiện 

chính sách như Nghị quyết 26-NQ/TW năm 

2022 và Nghị quyết 136/2024/QH15; cùng 

với báo cáo thường niên kinh tế Đà Nẵng và 

các báo cáo chuyên đề.  
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Về phương pháp phân tích, bài viết tiến 

hành phân loại và hệ thống hóa các nghiên 

cứu khoa học có tác động chính sách, đồng 

thời sử dụng phân tích thông kê để đánh giá 

đóng góp thông qua số lượng đề tài, số lần 

tham gia phản biện hoặc tư vấn chính sách. 

Ngoài ra, phương pháp nghiên cứu trường 

hợp (case study) được sử dụng để làm rõ một 

số minh chứng cụ thể, như đóng góp của 

DUE vào Nghị quyết 136/2024/QH15 hay các 

khuyến nghị trong báo cáo thường niên về 

năng lực cạnh tranh của thành phố Đà Nẵng. 

Phương pháp so sánh được vận dụng để đối 

chiếu hoạt động tư vấn của DUE với các 

trường đại học trong và ngoài nước như ĐH 

Kinh tế Quốc dân, ĐH Kinh tế TP.HCM, 

Harvard Kennedy School, LSE và NUS, từ đó 

rút ra bài học áp dụng cho DUE trong giai 

đoạn sắp tới. 

Nhờ kết hợp chặt chẽ giữa nền tảng lý luận 

và dữ liệu thực tiễn, bài viết đánh giá một 

cách toàn diện vai trò, tác động cũng như 

triển vọng phát triển hoạt động tư vấn, phản 

biện chính sách của Trường Đại học Kinh tế - 

Đại học Đà Nẵng trong chiến lược phát triển 

vùng và quốc gia. 

3. Kết quả nghiên cứu  

3.1. Thực trạng hoạt động tư vấn, phản biện 

chính sách của Trường Đại học Kinh tế - 

Đại học Đà Nẵng 

3.1.1. Định hướng và chiến lược tư vấn chính 

sách của DUE 

Thứ nhất, DUE đặt mục tiêu tư vấn chính 

sách nhằm phục vụ phát triển kinh tế - xã hội, 

tập trung vào việc cung cấp các nghiên cứu và 

giải pháp chính sách chất lượng cao, phù hợp 

với yêu cầu phát triển bền vững của địa 

phương và quốc gia. Trường ưu tiên nghiên 

cứu trong các lĩnh vực quan trọng như phát 

triển đô thị, công nghệ cao, nguồn nhân lực 

chất lượng cao, dịch vụ du lịch, tài chính ngân 

hàng và logistics. Đặc biệt, DUE hướng đến 

việc cải thiện năng lực cạnh tranh của Đà 

Nẵng, tận dụng các cơ chế, chính sách đặc thù 

để khai thác tiềm năng, tháo gỡ điểm nghẽn 

và thúc đẩy tăng trưởng kinh tế bền vững. 

Thứ hai, DUE tăng cường liên kết với 

chính quyền địa phương và doanh nghiệp, 

đóng vai trò cầu nối giữa nghiên cứu khoa 

học và thực tiễn quản lý. Trường chủ động 

hợp tác với các bộ, ngành và địa phương để tổ 

chức hội thảo khoa học, tham vấn, phản biện 

chính sách và đề xuất các giải pháp phát triển 

kinh tế - xã hội. Đồng thời, DUE cũng đẩy 

mạnh hợp tác với doanh nghiệp nhằm tạo ra 

môi trường thực hành thực tiễn cho sinh viên, 

giúp nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên 

cứu. Ngoài ra, trường tập trung xây dựng hệ 

sinh thái đổi mới sáng tạo, khuyến khích tinh 

thần khởi nghiệp trong sinh viên, góp phần 

tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp 

ứng nhu cầu thị trường lao động. 

Với những định hướng này, Trường Đại 

học Kinh tế - Đại học Đà Nẵng khẳng định vị 

thế là trung tâm tư vấn chính sách hàng đầu 

khu vực, đóng góp tích cực vào sự phát triển 

kinh tế - xã hội của miền Trung - Tây Nguyên 

và cả nước. 

3.1.2. Nghiên cứu và công bố khoa học làm 

cơ sở tư vấn chính sách 

Nghiên cứu khoa học đóng vai trò quan 

trọng trong việc xây dựng chính sách kinh tế - 

xã hội, giúp đảm bảo tính khoa học, khả thi 

và phù hợp với thực tiễn. Theo lý thuyết Hệ 

thống Đổi mới Quốc gia (National Innovation 

System - NIS) của Freeman (1987) và 

Lundvall (1992), sự kết nối giữa các trường 

đại học, chính phủ và doanh nghiệp là yếu tố 

cốt lõi để thúc đẩy phát triển kinh tế bền 

vững. Trong bối cảnh này, Trường Đại học 

Kinh tế - Đại học Đà Nẵng (DUE) đã thực 

hiện nhiều nghiên cứu khoa học nhằm cung 

cấp cơ sở lý luận và thực tiễn cho các nhà 

hoạch định chính sách. 
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Một số nghiên cứu tiêu biểu của DUE có 

tác động quan trọng đến chính sách kinh tế - 

xã hội. Chẳng hạn, đề tài cấp Nhà nước “Đổi 

mới mô hình tăng trưởng kinh tế trong thời kỳ 

công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập 

quốc tế”, mã số KX.04/11-15 đóng vai trò 

quan trọng trong việc định hướng lại mô hình 

tăng trưởng của Việt Nam theo hướng nâng 

cao năng suất và đổi mới sáng tạo (Trương Bá 

Thanh và cộng sự, 2015). Điều này phù hợp 

với lý thuyết Tăng trưởng kinh tế nội sinh của 

Romer (1990), nhấn mạnh vai trò của tri thức 

và công nghệ trong thúc đẩy tăng trưởng dài 

hạn. Ngoài ra, kết quả nghiên cứu của đề tài 

cấp Nhà nước “Tác động của biến động dân 

số đến phát triển kinh tế - xã hội Việt Nam”, 

mã số Kinh tế-II.6.2 giúp điều chỉnh chính 

sách lao động, an sinh xã hội và quy hoạch đô 

thị (Bùi Quang Bình và cộng sự, 2016). Dữ 

liệu từ nghiên cứu này được sử dụng để hỗ trợ 

việc dự báo nguồn nhân lực, phù hợp với lý 

thuyết Chuyển đổi cơ cấu lao động của Lewis 

(1954), chỉ ra rằng sự dịch chuyển lao động từ 

khu vực nông nghiệp sang công nghiệp và 

dịch vụ là động lực chính của tăng trưởng. 

Bên cạnh đó, đề tài cấp Nhà nước (đề tài 

Nafosted) “Tác động của báo chí truyền thông 

đến thanh khoản và tính thông tin của giá cổ 

phiếu”, mã số 502.02-2015.07 cung cấp bằng 

chứng về mối liên hệ giữa truyền thông và thị 

trường tài chính, giúp các cơ quan quản lý 

đưa ra chính sách minh bạch hóa thông tin thị 

trường chứng khoán (Đặng Tùng Lâm và 

cộng sự, 2019). Kết quả nghiên cứu gắn liền 

với lý thuyết Thông tin bất cân xứng của 

Akerlof (1970), nhấn mạnh rằng sự không 

minh bạch thông tin có thể làm méo mó thị 

trường tài chính. Đề tài cấp Thành phố 

“Nghiên cứu TFP trong tăng trưởng kinh tế 

tỉnh Quảng Nam thời kỳ 1997-2013: Trường 

hợp ngành công nghiệp tỉnh Quảng Nam”, mã 

số 27/TB-SKHCN đánh giá đóng góp của 

năng suất nhân tố tổng hợp vào tăng trưởng 

kinh tế địa phương, từ đó đề xuất các chính 

sách nâng cao năng suất lao động và đầu tư 

vào công nghệ (Bùi Quang Bình và cộng sự, 

2015). Điều này phù hợp với mô hình Tích 

lũy vốn nhân lực của Becker (1964), khẳng 

định rằng đầu tư vào tri thức và kỹ năng lao 

động giúp gia tăng năng suất và thu nhập 

quốc gia.  

Những nghiên cứu trên không chỉ có giá 

trị học thuật mà còn đóng vai trò nền tảng cho 

việc hoạch định chính sách phát triển bền 

vững, giúp chính quyền địa phương và doanh 

nghiệp đưa ra quyết định dựa trên bằng chứng 

khoa học. 

3.1.3. Tham gia phản biện và tư vấn chính 

sách cấp vùng và quốc gia 

Bên cạnh việc thực hiện các nghiên cứu 

khoa học, DUE còn tích cực tham gia tư vấn 

chính sách cấp cao, phản biện các chiến lược 

phát triển kinh tế - xã hội của cả nước. Theo 

lý thuyết Quản trị công mới (New Public 

Management - NPM) của Hood (1991), việc 

áp dụng phương thức quản trị dựa trên hiệu 

quả, trách nhiệm giải trình và dữ liệu khoa 

học là yếu tố then chốt trong quản lý công. 

Trên cơ sở đó, các chuyên gia của DUE đã 

tham gia vào nhiều hoạt động tư vấn chính 

sách quan trọng, bao gồm: 

Thứ nhất, đóng góp vào Văn kiện Đại hội 

Đảng từ Đại hội X đến XIII: DUE đã tư vấn 

về các chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 

dài hạn, đặc biệt là về tăng trưởng bền vững, 

phát triển công nghệ cao, logistics và tài 

chính. Điều này giúp nâng cao tính khoa học 

trong hoạch định chính sách, gắn liền với lý 

thuyết Kinh tế học thể chế của North (1990), 

nhấn mạnh vai trò của thể chế trong sự phát 

triển của nền kinh tế. 

Thứ hai, tư vấn xây dựng Nghị quyết 26-

NQ/TW về phát triển kinh tế - xã hội vùng 

Bắc Trung Bộ và duyên hải Trung Bộ: Các 

chuyên gia của DUE đã tham gia xây dựng 

chính sách liên kết vùng, tối ưu hóa đầu tư 

công, phát triển hạ tầng và nâng cao năng 
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lực cạnh tranh địa phương. Điều này phù 

hợp với kinh nghiệm quốc tế, điển hình như 

mô hình quy hoạch vùng của EU, trong đó 

các trường đại học đóng vai trò cung cấp dữ 

liệu và nghiên cứu hỗ trợ chính sách phát 

triển bền vững. 

Thứ ba, tham gia góp ý và phản biện Nghị 

quyết 136/2024/QH15 của Quốc hội về tổ 

chức chính quyền đô thị và cơ chế đặc thù 

cho Đà Nẵng: Nghị quyết này đưa ra 30 cơ 

chế chính sách mới, trong đó có 9 chính sách 

về tổ chức chính quyền đô thị và 21 chính 

sách phát triển kinh tế - xã hội. DUE đóng vai 

trò quan trọng trong việc tư vấn các chính 

sách cải cách hành chính, phân cấp quản lý và 

phát triển đô thị thông minh. 

Thứ tư, thực hiện Báo cáo thường niên 

kinh tế Đà Nẵng hỗ trợ chính quyền xây dựng 

chính sách phát triển bền vững: Báo cáo này 

tập trung đánh giá năng lực cạnh tranh của Đà 

Nẵng, phân tích động lực tăng trưởng, các 

lĩnh vực trụ cột như thương mại, du lịch, 

logistics, tài chính và công nghệ. Báo cáo 

cũng đề xuất các giải pháp nhằm phát triển 

khu thương mại tự do, đẩy mạnh chuyển đổi 

số và tăng cường liên kết vùng. 

Với những đóng góp này, Trường Đại học 

Kinh tế - Đại học Đà Nẵng tiếp tục khẳng 

định vai trò là trung tâm tư vấn, phản biện 

chính sách hàng đầu khu vực miền Trung - 

Tây Nguyên, đóng góp tích cực vào quá trình 

hoạch định chính sách phát triển bền vững 

của địa phương và cả nước. Sự tham gia của 

trường đại học vào quá trình xây dựng chính 

sách không chỉ giúp nâng cao tính khoa học 

trong quản trị công mà còn tạo điều kiện cho 

Đà Nẵng và các tỉnh miền Trung tận dụng tối 

đa lợi thế kinh tế, thu hút đầu tư và nâng cao 

năng lực cạnh tranh trong thời kỳ hội nhập. 

3.1.4. Phản biện và tư vấn nâng cao năng lực 

cạnh tranh và cải thiện môi trường đầu tư 

Trường Đại học Kinh tế - Đại học Đà 

Nẵng (DUE) đã có những đóng góp quan 

trọng trong phản biện và tư vấn chính sách 

nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và cải 

thiện môi trường đầu tư của khu vực miền 

Trung - Tây Nguyên. Các nghiên cứu và đề 

tài khoa học do giảng viên thực hiện không 

chỉ cung cấp luận cứ khoa học mà còn tham 

gia trực tiếp vào xây dựng chính sách phát 

triển địa phương và quốc gia. 

Trước hết, DUE đã thực hiện nhiều nghiên 

cứu về năng lực cạnh tranh cấp tỉnh, đánh giá 

các yếu tố tác động và đề xuất chính sách 

nhằm cải thiện môi trường đầu tư. Những 

nghiên cứu này phù hợp với Lý thuyết Kinh 

tế học thể chế, nhấn mạnh vai trò của thể chế 

và chính sách trong thúc đẩy phát triển kinh 

tế. Bên cạnh đó, các nghiên cứu về phát triển 

doanh nghiệp và cải thiện môi trường đầu tư 

đã đề xuất các chính sách thu hút đầu tư, nâng 

cao hiệu quả quản lý và cải thiện môi trường 

kinh doanh, phù hợp với Lý thuyết Quản trị 

công mới (New Public Management - NPM), 

tập trung vào nâng cao hiệu quả quản trị nhà 

nước và giảm bớt rào cản hành chính. 

Trong lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ và liên 

kết sản xuất theo chuỗi giá trị, DUE đã có 

nhiều nghiên cứu về phát triển công nghiệp địa 

phương, tạo điều kiện thúc đẩy chuỗi cung ứng 

và gia tăng giá trị sản phẩm. Những nghiên 

cứu này phản ánh Mô hình Tam giác tri thức 

(Triple Helix Model), nhấn mạnh sự phối hợp 

giữa trường đại học, chính quyền và doanh 

nghiệp trong việc phát triển kinh tế vùng. 

Ngoài ra, DUE còn tham gia phản biện 

chính sách cải thiện chỉ số năng lực cạnh tranh 

cấp tỉnh (PCI), đề xuất cải cách hành chính, 

phát triển hệ thống đăng ký kinh doanh và 

giám sát doanh nghiệp. Những nghiên cứu này 

đóng vai trò quan trọng trong việc hỗ trợ chính 

quyền địa phương xác định rào cản thể chế và 

thúc đẩy cải cách nhằm nâng cao tính minh 

bạch và hiệu quả của môi trường kinh doanh. 

Tổng quan, các nghiên cứu của DUE đã 

góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và cải 
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thiện môi trường đầu tư tại miền Trung - Tây 

Nguyên. Tuy nhiên, để tăng cường tác động 

thực tiễn, cần mở rộng hợp tác giữa nhà 

trường, chính quyền và doanh nghiệp, đồng 

thời ứng dụng công nghệ dữ liệu lớn và trí tuệ 

nhân tạo trong phân tích chính sách. Việc kết 

hợp các mô hình kinh tế hiện đại và công cụ 

phân tích tiên tiến sẽ giúp DUE tiếp tục khẳng 

định vai trò là trung tâm tư vấn chính sách 

hàng đầu trong khu vực. 

3.1.5. Tư vấn phát triển tài chính, thương mại 

và kinh tế số 

Trường Đại học Kinh tế - Đại học Đà 

Nẵng (DUE) đã có nhiều đóng góp quan 

trọng trong nghiên cứu, phản biện và tư vấn 

chính sách về tài chính, thương mại và kinh tế 

số. Những nghiên cứu này không chỉ giúp 

nâng cao năng lực quản lý tài chính, thương 

mại mà còn góp phần định hình chiến lược 

phát triển của Đà Nẵng hướng đến trở thành 

trung tâm tài chính khu vực và khu thương 

mại tự do. 

DUE đã thực hiện nhiều nghiên cứu về thị 

trường tài chính, tác động của sở hữu cổ đông 

lớn, thanh khoản cổ phiếu và ảnh hưởng của 

các yếu tố chính sách tài chính đến doanh 

nghiệp. Các nghiên cứu về ảnh hưởng của sở 

hữu nước ngoài đến giá cổ phiếu trong khủng 

hoảng tài chính toàn cầu, quản trị lợi nhuận 

và tính thông tin của giá cổ phiếu, hay đồng 

biến động giá cổ phiếu trên Sở Giao dịch 

Chứng khoán TP. HCM đã giúp nâng cao 

hiểu biết về quản trị doanh nghiệp và thị 

trường tài chính. Những nghiên cứu này phù 

hợp với lý thuyết Kinh tế học thể chế, nhấn 

mạnh vai trò của thể chế và chính sách tài 

chính trong tăng trưởng kinh tế. Đồng thời, sự 

minh bạch và trách nhiệm giải trình trong 

quản lý tài chính cũng được nhấn mạnh theo 

mô hình Quản trị công mới (New Public 

Management - NPM), giúp gia tăng hiệu quả 

quản lý tài chính và thu hút đầu tư. 

Trong lĩnh vực thương mại, DUE đã có 

những nghiên cứu quan trọng về tác động của 

logistics và thương mại điện tử đến hoạt động 

doanh nghiệp. Các nghiên cứu đánh giá tác 

động của ngành du lịch đến tăng trưởng kinh 

tế Quảng Nam, sự tác động của logistics đến 

hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp tại 

Vùng Kinh tế Trọng điểm miền Trung, hay 

ứng dụng thương mại điện tử trong du lịch 

cho thấy tầm quan trọng của thương mại số và 

chuỗi cung ứng hiện đại. Những nghiên cứu 

này phản ánh sự tương tác chặt chẽ giữa 

trường đại học, chính quyền và doanh nghiệp 

trong phát triển thương mại và logistics, phù 

hợp với mô hình Tam giác tri thức (Triple 

Helix Model). Điều này cho thấy DUE không 

chỉ nghiên cứu lý thuyết mà còn hỗ trợ xây 

dựng chiến lược thực tiễn giúp cải thiện hiệu 

suất hoạt động doanh nghiệp và gia tăng năng 

lực cạnh tranh vùng. 

Với xu hướng chuyển đổi số, Đà Nẵng 

đang hướng tới mục tiêu trở thành trung tâm 

tài chính khu vực và khu thương mại tự do. 

Các nghiên cứu của DUE đã đóng góp đáng 

kể vào định hướng này, thông qua các nghiên 

cứu về kinh tế số, phát triển fintech và thanh 

toán điện tử. Việc nghiên cứu các nhân tố ảnh 

hưởng đến ý định sử dụng dịch vụ Internet 

banking, tác động của dịch vụ logistics đến 

xuất khẩu và thương mại điện tử đã cung cấp 

cơ sở khoa học để xây dựng các chính sách hỗ 

trợ doanh nghiệp chuyển đổi số. Những 

nghiên cứu này phù hợp với lý thuyết Hệ 

thống Đổi mới Quốc gia (NIS), nhấn mạnh 

vai trò của thể chế và chính sách trong thúc 

đẩy đổi mới sáng tạo và hội nhập kinh tế. 

Đặc biệt, với tư duy mở về phát triển khu 

thương mại tự do Đà Nẵng, DUE đã có những 

đóng góp quan trọng trong việc tư vấn về các 

chính sách phát triển kinh tế số và tài chính 

công nghệ cao. Định hướng này giúp Đà 

Nẵng tận dụng lợi thế vị trí, nâng cao năng 

lực cạnh tranh, đồng thời tạo ra môi trường 

đầu tư thuận lợi cho doanh nghiệp. Đây là 
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minh chứng rõ nét cho vai trò của DUE trong 

việc tư vấn và phản biện chính sách, giúp 

thành phố xây dựng các chiến lược phù hợp 

với bối cảnh hội nhập quốc tế. 

Để nâng cao hơn nữa hiệu quả tư vấn 

chính sách, cần tăng cường hợp tác giữa 

trường đại học và chính quyền trong nghiên 

cứu tài chính số, thương mại điện tử và 

logistics. Việc ứng dụng công nghệ như Big 

Data và AI trong nghiên cứu tài chính sẽ giúp 

nâng cao năng lực dự báo và phân tích chính 

sách. Đồng thời, phát triển các chương trình 

đào tạo về fintech, thương mại số và quản lý 

logistics sẽ giúp nâng cao năng lực cho cán 

bộ quản lý và doanh nghiệp. Học hỏi kinh 

nghiệm từ các trường đại học quốc tế như 

Harvard Kennedy School về tư vấn chính 

sách tài chính công, LSE về phát triển thị 

trường tài chính và NUS về kinh tế số cũng là 

một hướng đi quan trọng. 

Nhìn chung, với nền tảng nghiên cứu vững 

chắc, DUE đang khẳng định vai trò trung tâm 

trong tư vấn và phản biện chính sách tài 

chính, thương mại và kinh tế số, góp phần 

thúc đẩy Đà Nẵng trở thành trung tâm tài 

chính và đổi mới sáng tạo hàng đầu khu vực. 

3.1.6. Phát triển du lịch bền vững và kinh tế biển 

Trường Đại học Kinh tế - Đại học Đà 

Nẵng (DUE) đã có những đóng góp quan 

trọng trong nghiên cứu, phản biện và tư vấn 

chính sách nhằm phát triển du lịch bền vững 

và kinh tế biển. Những nghiên cứu này không 

chỉ cung cấp cơ sở khoa học cho hoạch định 

chính sách địa phương mà còn góp phần nâng 

cao năng lực cạnh tranh của Đà Nẵng và các 

tỉnh miền Trung trong bối cảnh hội nhập kinh 

tế quốc tế. 

Trước hết, các nghiên cứu của DUE tập 

trung vào đánh giá sức chứa điểm đến du lịch, 

năng lực cạnh tranh du lịch biển đảo và liên 

kết phát triển du lịch theo tuyến Hành lang 

Kinh tế Đông Tây. Việc đánh giá sức chứa 

điểm đến tại Khánh Hòa hay phân tích năng 

lực cạnh tranh du lịch biển đảo là những đóng 

góp quan trọng giúp địa phương xác định giới 

hạn phát triển, tránh tình trạng quá tải hạ tầng 

du lịch và suy giảm tài nguyên môi trường. 

Điều này phù hợp với Lý thuyết Phát triển 

bền vững, nhấn mạnh việc cân bằng giữa tăng 

trưởng kinh tế, bảo vệ môi trường và tiến bộ 

xã hội. 

DUE cũng tham gia nghiên cứu các mô 

hình phục hồi du lịch sau COVID-19, đánh 

giá tác động của du lịch đến tăng trưởng kinh 

tế Quảng Nam và đề xuất mô hình phát triển 

du lịch đường bộ kết nối các tỉnh miền Trung. 

Những nghiên cứu này có ý nghĩa thực tiễn 

cao, giúp chính quyền và doanh nghiệp du 

lịch xác định chiến lược khôi phục ngành một 

cách bền vững. Theo Mô hình Tam giác tri 

thức (Triple Helix Model), sự hợp tác giữa 

trường đại học - chính quyền - doanh nghiệp 

là yếu tố then chốt để đảm bảo sự phát triển 

du lịch có định hướng và hiệu quả hơn. 

Bên cạnh đó, DUE đã có nhiều nghiên cứu 

về kinh tế biển, trong đó nổi bật là đánh giá 

vai trò của các khu kinh tế ven biển trong quy 

hoạch vùng. Những nghiên cứu này giúp 

chính quyền địa phương có cái nhìn rõ hơn về 

vai trò của các khu kinh tế trong thúc đẩy đầu 

tư, phát triển logistics và kinh tế biển. Lý 

thuyết Hệ thống Đổi mới Quốc gia (NIS) nhấn 

mạnh rằng, các chính sách về kinh tế biển và 

du lịch không chỉ đơn thuần là phát triển hạ 

tầng mà còn cần có sự đổi mới trong cách 

quản lý, thu hút đầu tư và phát triển công 

nghệ. Điều này cho thấy vai trò quan trọng 

của các trường đại học trong việc cung cấp 

luận cứ khoa học cho các chiến lược dài hạn. 

Ngoài ra, nghiên cứu về du lịch trực tuyến 

và thương mại điện tử trong ngành du lịch 

cũng là một hướng tiếp cận hiện đại, phù hợp 

với xu thế chuyển đổi số của ngành dịch vụ. 

DUE đã phân tích các cơ hội và thách thức 

đối với doanh nghiệp lữ hành Đà Nẵng trong 

việc ứng dụng công nghệ, góp phần đưa ra 



TRƯỜNG ĐẠI HỌC KINH TẾ - ĐẠI HỌC ĐÀ NẴNG 

24 

khuyến nghị về chính sách hỗ trợ chuyển đổi 

số trong ngành du lịch. Đây là minh chứng 

cho Lý thuyết Quản trị công mới (New Public 

Management - NPM), nhấn mạnh vào việc sử 

dụng công nghệ để tối ưu hóa hiệu quả quản 

lý nhà nước và nâng cao năng lực cạnh tranh 

của địa phương. 

Về liên kết vùng, DUE đã có nhiều tham 

luận về hợp tác phát triển du lịch Duyên hải 

Miền Trung, kết nối du lịch với Hành lang 

Kinh tế Đông Tây và thúc đẩy mô hình hợp 

tác doanh nghiệp du lịch. Việc nghiên cứu 

liên kết vùng giúp tạo ra chuỗi giá trị du lịch, 

gia tăng hiệu quả khai thác tài nguyên và mở 

rộng thị trường khách du lịch quốc tế. Lý 

thuyết Kinh tế học thể chế của North chỉ ra 

rằng, các chính sách phát triển du lịch và kinh 

tế biển không chỉ phụ thuộc vào yếu tố thị 

trường mà còn bị chi phối bởi thể chế và môi 

trường kinh doanh. Do đó, sự tham gia của 

DUE trong việc tư vấn chính sách giúp cải 

thiện khung pháp lý, tháo gỡ rào cản trong 

liên kết vùng và tạo điều kiện cho phát triển 

bền vững. 

Nhìn chung, với những đóng góp quan 

trọng trong nghiên cứu và tư vấn chính sách, 

DUE đã thể hiện rõ vai trò của một trung tâm 

khoa học đóng góp vào hoạch định chính sách 

du lịch bền vững và kinh tế biển. Tuy nhiên, 

để gia tăng tác động thực tiễn, cần đẩy mạnh 

hợp tác với chính quyền và doanh nghiệp 

trong việc triển khai các giải pháp đã đề xuất, 

đồng thời áp dụng công nghệ dữ liệu lớn và 

AI trong phân tích xu hướng du lịch, từ đó 

nâng cao năng lực cạnh tranh của du lịch 

miền Trung trong dài hạn. 

3.2. Tác động của các hoạt động tư vấn và 

phản biện chính sách của DUE 

Thứ nhất, DUE đã góp phần nâng cao 

năng lực cạnh tranh của địa phương và quốc 

gia thông qua các nghiên cứu đánh giá năng 

lực cạnh tranh cấp tỉnh (PCI), đề xuất giải 

pháp cải thiện môi trường kinh doanh và thu 

hút đầu tư. Các nghiên cứu này giúp chính 

quyền địa phương nhận diện điểm mạnh, 

điểm yếu trong quản lý kinh tế, từ đó đưa ra 

các chính sách phù hợp để tạo điều kiện thuận 

lợi cho doanh nghiệp phát triển. Điều này phù 

hợp với lý thuyết Kinh tế học thể chế của 

North (1990), nhấn mạnh vai trò của thể chế 

và chính sách trong việc thúc đẩy phát triển 

kinh tế. 

Thứ hai, các nghiên cứu của DUE đã thúc 

đẩy đổi mới mô hình tăng trưởng kinh tế vùng 

thông qua các đề tài về đổi mới mô hình tăng 

trưởng, phát triển kinh tế số, kinh tế xanh và 

chuyển đổi số. Những nghiên cứu này cung 

cấp luận cứ khoa học cho quá trình tái cơ cấu 

kinh tế, hướng tới phát triển bền vững và hội 

nhập quốc tế. Đặc biệt, DUE đã tham gia tư 

vấn xây dựng Nghị quyết 26-NQ/TW về phát 

triển vùng Bắc Trung Bộ và Duyên hải Trung 

Bộ, giúp định hình chiến lược phát triển cho 

khu vực. 

Thứ ba, DUE đã có những đóng góp quan 

trọng trong việc phát triển kinh tế biển và 

logistics, thông qua các nghiên cứu về tác 

động của logistics đối với hiệu quả doanh 

nghiệp và đề xuất các giải pháp phát triển 

chuỗi cung ứng, khu thương mại tự do và 

trung tâm tài chính. Các nghiên cứu này phù 

hợp với Mô hình Tam giác tri thức (Triple 

Helix Model) của Etzkowitz và Leydesdorff 

(1997), nhấn mạnh sự phối hợp giữa trường 

đại học, chính quyền và doanh nghiệp để phát 

triển kinh tế vùng. 

Thứ tư, DUE đã hỗ trợ phát triển tài chính, 

thương mại và kinh tế số thông qua các 

nghiên cứu về thanh khoản thị trường chứng 

khoán, thương mại điện tử và ứng dụng công 

nghệ số trong tài chính. Những nghiên cứu 

này giúp nâng cao hiệu quả vận hành của thị 

trường tài chính, đồng thời tạo nền tảng cho 

việc phát triển trung tâm tài chính khu vực tại 

Đà Nẵng, thúc đẩy dòng vốn đầu tư và hiện 

đại hóa hệ thống tài chính quốc gia. 



TẠP CHÍ KHOA HỌC KINH TẾ - SỐ 12(02) 2025 

25 

Thứ năm, trong lĩnh vực du lịch bền vững 

và phát triển chuỗi giá trị ngành dịch vụ, các 

nghiên cứu của DUE đã giúp định hướng phát 

triển du lịch theo hướng bền vững, nâng cao 

năng lực cạnh tranh du lịch biển đảo và phát 

triển liên kết du lịch trong khu vực. Những 

nghiên cứu này cung cấp dữ liệu thực tiễn, 

giúp các tỉnh miền Trung tận dụng lợi thế du 

lịch biển và hướng tới phát triển du lịch chất 

lượng cao. 

Thứ sáu, DUE đã có những đóng góp quan 

trọng trong việc cải thiện chính sách phát 

triển nguồn nhân lực và quản lý lao động, 

thông qua các nghiên cứu về cung - cầu lao 

động, chuyển dịch cơ cấu lao động và nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực. Những 

nghiên cứu này đã hỗ trợ các tỉnh miền Trung 

- Tây Nguyên trong việc hoạch định chính 

sách giáo dục và đào tạo nghề, phù hợp với 

nhu cầu thị trường lao động. 

Thứ bảy, DUE đã tham gia vào quá trình 

hoạch định chính sách quốc gia và địa 

phương, đóng góp ý kiến vào Văn kiện Đại 

hội Đảng từ Đại hội X đến XIII, tư vấn xây 

dựng Nghị quyết 136/2024/QH15 về tổ chức 

chính quyền đô thị và cơ chế đặc thù phát 

triển Đà Nẵng. Những đóng góp này giúp 

nâng cao tính thực tiễn và khả thi của các 

chính sách, đảm bảo phát triển kinh tế - xã hội 

phù hợp với điều kiện địa phương và xu 

hướng hội nhập. 

Thứ tám, thông qua Báo cáo thường niên 

kinh tế Đà Nẵng, DUE đã cung cấp các đánh 

giá toàn diện về thực trạng kinh tế, động lực 

tăng trưởng và các chính sách quan trọng giúp 

thành phố phát triển bền vững. Báo cáo năm 

2024 với chủ đề “Cải thiện năng lực cạnh 

tranh để phát triển bền vững” đã đưa ra các 

khuyến nghị về thể chế, chuyển đổi số, phát 

triển kinh tế xanh và thu hút đầu tư, góp phần 

giúp Đà Nẵng xây dựng chiến lược dài hạn 

phù hợp với bối cảnh hội nhập. 

Tổng kết lại, các hoạt động tư vấn và phản 

biện chính sách của DUE đã có tác động sâu 

rộng đến sự phát triển của miền Trung và Việt 

Nam, từ việc nâng cao năng lực cạnh tranh, 

thúc đẩy đổi mới mô hình tăng trưởng, hỗ trợ 

phát triển kinh tế biển, du lịch, tài chính đến 

quản lý nguồn nhân lực. Tuy nhiên, để tiếp 

tục phát huy vai trò, DUE cần mở rộng hợp 

tác quốc tế, tăng cường ứng dụng công nghệ 

số trong nghiên cứu chính sách và phát triển 

các chương trình đào tạo chuyên sâu cho cán 

bộ quản lý nhà nước và doanh nghiệp. Với 

những định hướng này, DUE sẽ tiếp tục 

khẳng định vị thế là trung tâm tư vấn chính 

sách hàng đầu của khu vực miền Trung - Tây 

Nguyên và Việt Nam, đóng góp vào quá trình 

phát triển kinh tế - xã hội bền vững và hội 

nhập quốc tế. 

3.3. Thách thức và hạn chế các hoạt động tư 

vấn và phản biện chính sách của DUE 

Thứ nhất, quy mô và phạm vi ảnh hưởng 

còn hạn chế. So với các trường đại học hàng 

đầu thế giới như Harvard Kennedy School 

(HKS), London School of Economics (LSE) 

hay National University of Singapore (NUS), 

quy mô và phạm vi ảnh hưởng của Trường 

Đại học Kinh tế - Đại học Đà Nẵng (DUE) 

trong tư vấn và phản biện chính sách vẫn còn 

hạn chế. Các trường quốc tế này có hệ thống 

nghiên cứu mạnh, mạng lưới đối tác toàn cầu, 

và nguồn tài trợ dồi dào từ chính phủ, doanh 

nghiệp và tổ chức quốc tế. Trong khi đó, 

DUE chủ yếu tập trung vào khu vực miền 

Trung - Tây Nguyên, chưa mở rộng mạnh mẽ 

tầm ảnh hưởng ra cấp quốc gia và quốc tế. 

Thứ hai, thiếu nguồn lực tài chính và nhân 

lực chuyên sâu. Các trường đại học lớn như 

Kinh tế Quốc dân (NEU), Kinh tế TP.HCM 

(UEH) hay các trường thuộc ĐHQG có lợi thế 

về ngân sách, quy mô đội ngũ nghiên cứu và 

kết nối với các tổ chức quốc tế mạnh mẽ hơn. 

DUE, mặc dù có đội ngũ giảng viên giàu kinh 

nghiệm, vẫn còn gặp khó khăn về nguồn lực 
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tài chính để triển khai các nghiên cứu lớn, dài 

hạn mang tính chiến lược. Việc tiếp cận các 

quỹ nghiên cứu quốc tế như WB, IMF, UNDP 

vẫn chưa được khai thác tối đa, dẫn đến hạn 

chế về năng lực triển khai các dự án nghiên 

cứu quy mô lớn. 

Thứ ba, thiếu hệ thống dữ liệu lớn (Big 

Data) và công cụ phân tích hiện đại. Các 

trường đại học hàng đầu thế giới đã tích hợp 

trí tuệ nhân tạo (AI), dữ liệu lớn (Big Data), 

mô hình dự báo kinh tế hiện đại vào nghiên 

cứu chính sách, giúp nâng cao chất lượng tư 

vấn. Trong khi đó, DUE vẫn còn dựa nhiều 

vào phương pháp nghiên cứu truyền thống, 

chưa khai thác hiệu quả công nghệ phân tích 

dữ liệu. Việc ứng dụng các công cụ mô 

phỏng, dự báo kinh tế, phân tích chính sách 

bằng công nghệ cao vẫn còn hạn chế, ảnh 

hưởng đến khả năng dự báo chính xác và 

cung cấp giải pháp mang tính dài hạn. 

Thứ tư, mức độ tham gia vào hoạch định 

chính sách quốc gia còn khiêm tốn. Mặc dù 

DUE đã có những đóng góp trong việc tư vấn 

cho Nghị quyết 26-NQ/TW và Nghị quyết 

136/2024/QH15, nhưng so với các trường như 

NEU, UEH hay Fulbright University Vietnam 

(FUV), mức độ tham gia vào các chính sách 

vĩ mô cấp quốc gia vẫn chưa thực sự nổi bật. 

Các trường như HKS, LSE không chỉ tư vấn 

mà còn tham gia trực tiếp vào các cơ quan 

hoạch định chính sách của chính phủ, trong 

khi DUE chủ yếu dừng lại ở mức độ phản 

biện và đề xuất. 

Thứ năm, thiếu sự liên kết chặt chẽ với 

doanh nghiệp và chính quyền trong nghiên 

cứu ứng dụng. Các mô hình như Triple Helix 

(Đại học - Chính quyền - Doanh nghiệp) đã 

được áp dụng rộng rãi tại HKS, LSE, NUS 

nhưng tại DUE, mối liên kết giữa nghiên cứu 

hàn lâm và thực tiễn doanh nghiệp, chính 

quyền vẫn chưa thực sự chặt chẽ. Các nghiên 

cứu vẫn mang tính học thuật cao, thiếu tính 

ứng dụng cụ thể vào thực tiễn doanh nghiệp 

và chính sách công.  

Thứ sáu, thiếu các chương trình đào tạo 

chuyên biệt về tư vấn và phản biện chính 

sách. Các trường như HKS có những chương 

trình đào tạo về chính sách công, quản trị 

công, phân tích chính sách, giúp đào tạo ra 

những chuyên gia tư vấn chính sách chuyên 

nghiệp. Trong khi đó, DUE chưa có chương 

trình đào tạo chuyên sâu về lĩnh vực này, 

khiến đội ngũ nghiên cứu và sinh viên chưa 

có nhiều cơ hội tiếp cận với những phương 

pháp phân tích chính sách tiên tiến. 

3.4. Các định hướng phát triển 

Dựa trên những tác động tích cực và 

những hạn chế đã được nhận diện trong hoạt 

động tư vấn, phản biện chính sách của 

Trường Đại học Kinh tế - Đại học Đà Nẵng 

(DUE), trong những năm tới, nhà trường cần 

triển khai các định hướng phát triển sau đây 

nhằm nâng cao hiệu quả, quy mô và tầm ảnh 

hưởng của các hoạt động này: 

Thứ nhất, xây dựng và phát triển Trung 

tâm Nghiên cứu Chính sách Kinh tế - Xã hội 

miền Trung với tư cách là đơn vị đầu mối 

chuyên trách các hoạt động nghiên cứu, tư 

vấn và phản biện chính sách cấp địa phương, 

vùng và quốc gia. Trung tâm sẽ tập trung vào 

các lĩnh vực chiến lược như kinh tế vùng, tài 

chính công, kinh tế số, phát triển bền vững và 

đô thị hóa. Để hiện thực hóa mục tiêu xây 

dựng Trung tâm Nghiên cứu Chính sách Kinh 

tế - Xã hội miền Trung và khắc phục hạn chế 

về nhân lực, dữ liệu và tầm ảnh hưởng, DUE 

đề xuất lộ trình sau: (i) 0-6 tháng (Chuẩn bị): 

thành lập Ban Chỉ đạo, tuyển lãnh đạo và 

nhóm cốt cán, xác định tầm nhìn, sứ mệnh và 

lĩnh vực ưu tiên (kinh tế vùng, tài chính công, 

kinh tế số, bền vững, đô thị hóa). (ii) 6-18 

tháng (Khởi động): triển khai hạ tầng số (cơ 

sở dữ liệu, Big Data-AI), ký hợp tác với viện, 

cơ sở nghiên cứu ở Hà Nội, Ngân hàng Thế 

giới (WB) và Ngân hàng Phát triển Châu Á 

(ADB), hoàn thành ba dự án thí điểm về kinh 

tế số, đô thị thông minh và tài chính công, 
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thiết lập quy trình “một cửa” nghiên cứu - tư 

vấn. (iii) 18-36 tháng (Mở rộng): nhân rộng 

mô hình ra 9 tỉnh miền Trung-Tây Nguyên, 

bàn giao các báo cáo vùng và đề xuất lên 

Trung ương; tổ chức 4 khóa đào tạo chuyên 

sâu; khởi động hội thảo quốc tế thường 

niên. (iv) 36-60 tháng (Ổn định): nâng cấp 

Trung tâm thành đơn vị pháp nhân, mở rộng 

đội ngũ lên 30-40 chuyên gia; cung cấp 

dịch vụ tư vấn quốc tế; duy trì 10 dự án 

quốc gia và 20 nghiên cứu vùng mỗi năm; 

đánh giá, cập nhật khung chính sách định 

kỳ. Lộ trình này đảm bảo Trung tâm sớm 

trở thành đầu mối tư vấn - phản biện chiến 

lược, góp phần tạo đột phá trong chính sách 

kinh tế - xã hội vùng và cả nước. 

Thứ hai, phát triển mô hình nghiên cứu 

liên ngành, kết hợp giữa các chuyên ngành 

kinh tế, quản trị công, khoa học dữ liệu và 

chính sách công để nâng cao chất lượng phân 

tích và đưa ra các giải pháp chính sách toàn 

diện, đáp ứng yêu cầu thực tiễn của quá trình 

phát triển trong bối cảnh chuyển đổi số và hội 

nhập quốc tế. 

Thứ ba, đẩy mạnh hợp tác với chính quyền 

địa phương và doanh nghiệp, hình thành các 

chương trình hợp tác tư vấn chiến lược theo 

đơn đặt hàng của các tỉnh, thành và khu vực 

miền Trung - Tây Nguyên. DUE cần đóng vai 

trò là “cánh tay học thuật” cho chính quyền 

trong việc xây dựng, giám sát và đánh giá các 

chính sách phát triển. 

Thứ tư, mở rộng mạng lưới hợp tác quốc 

tế, tăng cường kết nối với các trung tâm 

nghiên cứu chính sách hàng đầu như Harvard 

Kennedy School (Hoa Kỳ), LSE (Anh), NUS 

(Singapore), đồng thời liên kết với các tổ 

chức quốc tế như WB, ADB, UNDP… để 

nâng cao trình độ chuyên môn và chuẩn mực 

quốc tế trong tư vấn, phản biện chính sách. 

Thứ năm, ứng dụng công nghệ dữ liệu lớn 

(Big Data), trí tuệ nhân tạo (AI) và các công 

cụ mô hình hóa hiện đại trong quá trình 

nghiên cứu và tư vấn chính sách nhằm nâng 

cao tính dự báo, chính xác và kịp thời cho các 

khuyến nghị chính sách. 

Thứ sáu, tăng cường năng lực công bố và 

truyền thông chính sách, thông qua việc xuất 

bản các báo cáo thường niên, ấn phẩm chính 

sách công, các bài viết trên tạp chí khoa học 

quốc tế và các kênh truyền thông chính thống 

để lan tỏa tác động của các nghiên cứu đến 

công chúng và nhà hoạch định chính sách. 

Thứ bảy, đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ 

chuyên gia tư vấn chính sách, phát triển các 

chương trình đào tạo chuyên sâu về phân tích 

chính sách, quản trị công, kinh tế ứng dụng và 

quản lý dự án công dành cho giảng viên, cán 

bộ nghiên cứu và học viên cao học nhằm tạo 

nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ công 

tác tư vấn. 

Thứ tám, xây dựng hệ thống cơ sở dữ liệu 

vùng và địa phương, phục vụ cho nghiên cứu 

định lượng, đánh giá chính sách và lập kế 

hoạch phát triển kinh tế - xã hội phù hợp với 

đặc điểm từng địa phương. 

4. Kết luận  

Trường Đại học Kinh tế - Đại học Đà 

Nẵng đã và đang từng bước trở thành một chủ 

thể trung tâm trong hệ sinh thái hoạch định và 

thực thi chính sách phát triển kinh tế - xã hội. 

Với hệ thống nghiên cứu khoa học vững chắc, 

sự tham gia sâu rộng vào các chương trình tư 

vấn cấp địa phương, vùng và quốc gia, cùng 

khả năng kết nối hiệu quả giữa chính quyền - 

doanh nghiệp - giới học thuật, DUE đã đóng 

góp tích cực vào nâng cao năng lực cạnh 

tranh, thúc đẩy phát triển kinh tế số, du lịch, 

tài chính và kinh tế biển của khu vực miền 

Trung - Tây Nguyên và cả nước. Tuy nhiên, 

để phát huy mạnh mẽ hơn nữa vai trò này, 

DUE cần vượt qua những thách thức về 

nguồn lực, công nghệ và tầm ảnh hưởng quốc 

tế. Trong thời gian tới, với định hướng đúng 

đắn, mở rộng hợp tác quốc tế, ứng dụng công 
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nghệ hiện đại và đào tạo đội ngũ chuyên gia 

tư vấn chuyên sâu, DUE có thể khẳng định vị 

thế là một trung tâm phản biện, tư vấn chính 

sách có tầm vóc quốc gia và khu vực, đồng 

hành cùng sự nghiệp phát triển bền vững của 

Việt Nam trong kỷ nguyên hội nhập. 
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