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TOM TAT

Trong bdi cdnh mién Trung-Tay Nguyén dang ding trwéc yéu ciu cAp bach phai hoan thién
khung chinh sach dé thuc day dbi méi sang tao va nang cao nang lwc canh tranh vung, bai viét
khang dinh DUE 14 trung tam tw v&n - phan bién chién lwoc, gan két chit ché gitra nghién ctru hoc
thuat va hoach dinh céng. Muc tiéu ctia bai bao la: (1) dinh vi vai trd ctia DUE trong tw van chinh
sach ving va quéc gia; (2) lam ré co s& ly luan “Hé théng B6i méi Qudc gia” va bai hoc quéc té vé
van dung nghién ctru vao chinh sach cong; (3) danh gia thwe trang, hiéu qua cac hoat dong tw van
ctia DUE trén cac linh vire canh tranh ving, du lich bén ving, tai chinh cong nghé va logistics; (4)
nhan dién thach thirc v& ngudn lwc, cong nghé va tdm anh hudng; (5) dé& xuét giai phap lién
nganh, mé rong hop tac quéc té, trng dung Big Data-Al va dao tao chuyén gia. Phwong phap gém
tdng quan tai liéu, phan tich cac tai liéu, két qua nghién ctru tw van, va khai quat cac két qua. Két
qua cho thay cac dé xuat cia DUE da dwoc dwa vao nghi quyét va chwong trinh phat trién, lam ré
mo hinh tw van lién nganh va (ng dung thanh céng Big Data-Al trong danh gia chinh sach. Trén
co s& d6, bai viét kién nghi hoan thién co s& dir liéu chinh sach, xay dwng co ché “mét cira”
nghién ctru-chinh sach, tang cudng hop tac qubc té va dao tao chuyén sau dé& nang cao tinh hiéu
qua, thue ti&n clia tw van - phan bién chinh sach.

Tir khéa: DUE; Tw van chinh sach; Phan bién chinh sach; Mién Trung - Tay Nguyén.

ABSTRACT

In the context of the Central Highlands’ urgent need to refine its policy framework to foster
innovation and enhance regional competitiveness, this paper positions DUE as a strategic policy
advisory and critical-review hub that bridges academic research and public policy. lts objectives
are to (1) establish DUE’s role in regional and national policy consultation; (2) elucidate the
theoretical foundations of the “National Innovation System” and draw international lessons on
integrating research into public policymaking; (3) assess the current state and effectiveness of
DUE’s advisory activities across regional competitiveness, sustainable tourism, fintech, and
logistics; (4) identify challenges related to resources, technology, and influence; and (5) propose
interdisciplinary solutions, expanded international collaboration, Big Data-Al applications, and
specialist training. Using a methodology of literature review, analysis of policy documents and
advisory outputs, and synthesis of key findings, the study shows that DUE’s recommendations
have been incorporated into national resolutions and development programs, clarifies its
interdisciplinary advisory model, and demonstrates successful Big Data-Al implementation in policy
evaluation. Based on these insights, the paper recommends completing a comprehensive policy
database, establishing a “one-stop” research-policy interface, strengthening international
partnerships, and providing advanced training to improve the impact and practicality of policy
advisory and review.

Keywords: DUE; Policy consultation; Policy critique; Central and Central Highlands regions of
Vietnam.
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1. Co sé 1y ludn vé hoat dong tw van, phan
bién chinh sach ciia trwong dai hoc

1.1. Céc Iy thuyét lién quan

Hoat dong tu van va phan bién chinh sach
cua cac truong dai hoc dua trén nhiéu ly
thuyét kinh té va quan tri, trong d6 ndi bét la
cac ly thuyét sau.

Ly thuyét Hé théng d6i méi Qubc gia cua
Freeman (1987) va Lundvall (1992) nhin
manh rang d6i méi khong dién ra mét cach
doc 1ap ma 1a két qua cua su tuong tac giita
céc to chirc khoa hoc, doanh nghiép va chinh
phi. Theo 1y thuyét nay, cac truong dai hoc
khong chi tao ra tri thuc ma con dong vai tro
trung tdm trong viéc truyén tai tri thirc vao hé
thdng chinh sach va d6i méi. Trong bdi canh
kinh t& s6 va hoi nhép, cac truong dai hoc
tham gia tu vn vé chinh sach d6i mai sang
tao, chuyén doi sd va phat trién kinh té tri
thirc (Freeman, 1987; Lundvall, 1992).

Mo hinh Tam giac tri thirc cia Etzkowitz
va Leydesdorff (1997) phat trién tir Iy thuyét
Hé thng P61 méi Quéc gia (NIS), chi ra rang
su tuong tac chat ché gitra truong dai hoc -
chinh phu - doanh nghi€p 1a dong lyc quan
trong dé thuc ddy doi méi va phat trién kinh
té. Theo mo hinh nay, truong dai hoc khong
chi dong vai tro trong giao duc va nghién ctru
ma con tich cuc tham gia vao hoach dinh
chinh sach, cung cip bang ching khoa hoc va
thac day hop tac cong - tu. Pic biét, trong cac
linh vuc nhu tai chinh, kinh t& s6 va cong
nghiép cong nghé cao, truong dai hoc trd
thanh cau ndi giita nghién ctru han 1am va
thuc tién chinh
Leydesdorff, 1997).

Ly thuyét Quan tri cong méi cia Hood
(1991) tap trung vao cai cach khu vuc cong

sach (Etzkowitz va
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theo hudng thi trudng, dé cao tinh minh bach,
trach nhiém giai trinh va hiéu qud trong quan
1y nha nudc. Theo 1y thuyét ndy, cac trudng
dai hoc ¢6 vai tro quan trong trong viéc tu van
chinh sach cai cach hanh chinh, nang cao hiéu
qua quan 1y cong va tdi wu hoa ngudn luc
trong khu vuc coéng. Trong bdi canh chuyén
dbi sd, truong dai hoc co thé hd trg chinh
quyén ap dung cong nghé dé nang cao hiéu
qua diéu hanh va cung cdp dich vu cong
thong minh (Hood, 1991).

Ly thuyét Kinh té hoc thé ché cta North
(1990) nhan manh rang thé ché 1a yéu t6 ct
16i quyét dinh su phat trién ciia nén kinh té.
Mot hé théng thé ché minh bach, 6n dinh va
hi€u qua s tao ra mdi truong thudn lgi cho
d6i méi va tang truong kinh té. Theo 1y thuyét
nay, truong dai hoc co thé dong vai tro tu
van, phan bién va danh gia cac chinh sach thé
ché, gop phan cai thién khung phap 1y, thu hut
dau tu va nang cao ning luc canh tranh cia
nén kinh té (North, 1990).

Nhimng 1y thuyét trén cung cdp nén tang
quan trong cho hoat dong tu vn va phan bién
chinh sach cua cac trudng dai hoc, gitp két
nbi gitra nghién ctru khoa hoc va thuc tién
phat trién, tir d6 thuc day d6i mai, nang cao
nang lyc quan tri va cai thi€én moéi trudng kinh
té - xa hoi.

1.2. T, 5ng quan cdc nghién cvru lién quan

Hoat dong tu van va phan bién chinh sach
tai cac truong dai hoc ngay cang dugc coi la
mot chuc ning cdt 161, gop phan két ndi tri
thirc hoc thuat véi thuc tién hoach dinh va
thuc thi chinh sach céng. Cac nghién clru
thuc nghi€ém cho théy, sy tham gia cua
truong dai hoc trong tu van chinh sach co thé
nang cao hiéu qua quan 1y nha nuéc, hd trg
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi va cai
thién moéi truong thé ché. Theo Nguyén
Thanh Nga va Lé Quang Thuin (2021), viéc
phat trién cac to chirc nghién ctru, tu van
trong linh vyuc tai chinh cong dong vai tro
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trung gian két ndi giira nha hoach dinh chinh
sach va cong dong, gop phan nang cao ning
lyc phan tich va minh bach trong diéu hanh
tai chinh quéc gia. Truong Pai hoc Kinh té -
Pai hoc Quéc gia Ha N6i (UEB) 1a mét vi du
tiéu biéu & Viét Nam véi nhiéu bao céo va
hoi thao chuyén sau vé chuyén doi s, FDI va
kinh té ving, dong gop truc tiép cho hoach
dinh chinh sach (UEB, 2024). Bén canh do,
cac truong chinh tri dia phuong ciing dong
vai tro nghién ciru va tong két thyc tién, du
con gip kho khin vé tiém lyc nghién ctru va
co ché hd trg. Ngoai ra, Pai hoc Bach khoa
Ha Noi cho thiy xu hudng dinh hudng
nghién ciru gan v6i phat trién kinh té tri thirc,
chuyén doi s6 va chuyén ddi xanh (Nhat
Minh, 2024). Nhitng mé hinh nghién ctru vé
lién két dai hoc cong lap ciing dugce dé xuét
nham tang cuong hiéu qua tu chu dai hoc va
hd tro hoach dinh chinh sach phat trién gido
duc dai hoc cong (Tran Quang Bach, 2021).
Céc nghién cuu trén goi mo hudng di cho céc
truong dai hoc tai Viét Nam, bao gém viéc
nang cao chit lugng nghién ciru, phat trién
trung tAm tu van chinh sach, ting cuong lién
két da nganh va tmg dung cong nghé s trong
phan tich chinh sach.

Bén canh cac nghién ctru qudc té, nhidu
cong trinh trong nudc ciing da nhan manh vai
tro thiét yéu cua cac trudng dai hoc trong tu
van va phan bién chinh sach cong. Nguyén
Quédc Chién (2020) chi ra rang ddi méi gido
duc dai hoc khong chi nhim nang cao chét
luong diao tao ma con dé dap tng t6t hon yéu
cAu hoach dinh va thuc thi chinh sach cong
trong bdi canh mai. Bai viét nhan manh sy
can thiét phai ting cuong lién két gitra nha
truong va co quan quan Iy nha nudc dé nang
cao hi€u qua phan bién xa hdi va hoach dinh
chinh sach dya trén bang ching. Nguyén Vin
Tuén (2017) tiép can tir goc d6 hoi nhap qudc
té, khang dinh ring cac truong dai hoc & Viét
Nam cén phat huy vai trd phan bién xd hoi
thong qua cac hoat dong nghién ciru, tu van
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va dé xuat chinh sach. Nghién ctru nhdn manh
vai tro cau ndi tri thirc giita cdc bén lién quan
- chinh quyén, doanh nghiép va cong dong -
nham tao ra cac giai phap phat trién phu hop
v6i bdi canh toan cau hoa. Trong khi d6, Lé
Quang Canh (2018) tap trung vao trach nhiém
xa hoi cua truong dai hoc, xem day la mot
phan khong thé tach roi trong chién lugc phat
trién bén virng cia cac co sd gido duc dai hoc.
Theo tac gia, thong qua cac cdng trinh nghién
chu tmg dung va tu van chinh sach, cac
truong dai hoc c6 thé gop phan nang cao ning
lwc quan tri dia phuong, cai thién thé ché va
thuc diy phat trién ving.

Nhirng nghién ctru nay cung cb luin diém
réng cac truong dai hoc, dac biét la cac
truong dai hoc trong diém nhu Truong Dai
hoc Kinh té - Pai hoc Pa Nﬁng, 6 thé va can
phai dong vai tro trung tdm trong h¢ sinh thai
d6i méi sang tao va phat trién chinh sach
cong, tir d6 tao tic dong thuc chit d6i voi su
phat trién kinh té - xa hoi dia phuong va quéc
gia.

1.3. Kinh nghiém tw vin chinh sich tiv cdc
trwong dai hoc quoc té

Hoat dong tu vin va phan bién chinh sach
ctia cac trudng dai hoc dong vai trd cau ndi
gitra nghién ctru han 1am va thuc tién hoach
dinh chinh sach, hd trg chinh phu trong viéc
xdy dung céac chién luoc phat trién kinh té -
x4 hoi. Cac md hinh thanh coéng tu cac
truong sau:

Harvard Kennedy School (HKS - Hoa Ky)
la mot trong nhiing trung tdm nghién cuu
chinh sach cong hang dau thé gioi, két hop
chit ché giita nghién ctru hoc thuat va thuc tién
hoach dinh chinh sach. Trudng c6 nhiéu trung
tam nghién cou nhu Ash Center for
Democratic Governance and Innovation va
Center for International Development (CID),
chuyén tu van vé cai cach thé ché, dbéi moi
quan tri cong, phat trién d6 thi thong minh va
tai chinh cong. HKS khong chi cung cip bio
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céo nghién ctru ma con tryc tiép tham gia vao
viéc dao tao ddi ngl lanh dao cép cao cho
chinh phit My va nhiéu qudc gia khac. Bai hoc
cho DUE Ia thanh l4p trung tdm nghién clu
chinh sach chuyén sau, két hop nghién ctru véi
tu van thuc tién cho chinh quyén dia phuong.
Phat trién cac chuong trinh dao tao lanh dao
chinh sach, gitp can bd quan 1y tiép can cac
md hinh hoach dinh chinh sach tién tién.
London School of Economics and Political
Science (LSE - Anh) 1a mé hinh truong dai
hoc nghién ctru da nganh va hop tac qudc té.
LSE ¢6 thé manh vé chinh séch kinh t& vi mo,
tai chinh qudc té va phat trién bén viing, véi
nhiéu trung tim nghién ctru nhu International
Growth Centre (IGC) va Centre for Economic
Performance (CEP). Truong hop tac voi IMF,
WB va nhiéu chinh phu dé dua ra cac khuyén
nghi chinh sach dya trén phan tich kinh té
lugng va dir li€u 16n. Ngoai ra, LSE ciing tich
cuc tu van chinh sach vé& ciu tric thé ché,
phat trién thi truong lao dong va chuyén doi
mod hinh tdng truéng. Bai hoc cho DUE la
phat trién mo hinh nghién ctu da nganh, két
hop kinh té, khoa hoc dit liéu va quan tri cong
dé nang cao chat lwong phan tich chinh sach.
Mo rong hop tac qubc té, lién két véi cac t6
chuc tai chinh 16n va chinh phi nudc ngoai
dé nang cao pham vi tic dong ctia nghién ctru.
National University of Singapore (NUS -
Singapore) 12 mé hinh truong dai hoc vé d6i
moi chinh sach va dao tao lanh dao. NUS, dac
biét 1a Lee Kuan Yew School of Public Policy
(LKYSPP), 1a trung tdm nghién cuu chinh
sach hang dau chau A, cung cdp tu vin vé
quéan 1y d6 thi thong minh, tai chinh c6ng, ddi
moi sang tao va thuong mai quéc té. Truong
c6 moO hinh hgp tac chdt ché vdi chinh phu
Singapore dé dam bao nghién ctru mang tinh
g dung cao. Dong thoi, NUS ciing tap trung
vao dao tao doi ngii lanh dao cép cao, giup
chinh pht ¢6 ngudn nhan lyc chét luong trong
hoach dinh chinh sach. Bai hoc cho DUE la
tap trung vao cac linh vuc thé manh nhu phat

trién khu thwong mai ty do, trung tdm
logistics, d6 thi hoa va d6i méi sang tao. Két
hop nghién ctru v6i dao tao lanh dao, té chirc
céc chuong trinh bdi dudng chuyén mén cho
can bd quan 1y nha nudc va doanh nghiép.

Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan (NEU -
Viét Nam) 12 mo hinh truong dai hoc tu van
chinh sach kinh té ving va tai chinh cong.
NEU c¢6 nhiéu nghién ciru quan trong vé doi
méi mé hinh ting truéng, phat trién doanh
nghiép, tai chinh cong va chinh sach kinh té
viung. Truong tham gia truc tiép vao cac
chuong trinh tu van chinh sach cua Chinh
phu, hd tro cac bd nganh xay dung chién luoc
phat trién kinh t& qudc gia. NEU ciing tap
trung vao phén tich tic dong cia céac hiép
dinh thuong mai tu do dén nén kinh té Viét
Nam, cung cép co sO& khoa hoc cho hoach
dinh chinh sach. Bai hoc cho DUE Ila déy
manh nghién ctru kinh t& viing va phét trién
doanh nghiép, dic biét trong bdi canh chuyén
d6i mo hinh ting truéng cua mién Trung.
Tham gia danh gia tac dong chinh sach, cung
cip khuyén nghi khoa hoc gitp chinh quyén
dia phuong xdy dung chién luoc phét trién
bén viing.

Pai hoc Kinh té TP. H5 Chi Minh (UEH -
Viét Nam) la mo hinh truong dai hoc vé chinh
sach tai chinh cong va phat trién d6 thi. UEH
co thé manh vé tai chinh, thuong mai, phat
trién kinh té s6 va cai cach hanh chinh, dong
vai tro quan trong trong tu van chinh sach tai
chinh cong va quy hoach d6 thi. Truong c6 su
hop tac chit ch& v6i chinh quyén TP. H6 Chi
Minh, hd trg nghién ciru cic giai phap vé tai
chinh cong, quan 1y ngan sach, thu hat dau tu
va phat trién kinh té sb. Bai hoc cho DUE la
phat trién cac nhom nghién ciru chuyén sau vé
tai chinh cong, quy hoach d6 thi va thuong
mai qudc té& dé phuc vu phét trién ving mién
Trung. Tang cudng hop tic v6i chinh quyén
dija phuong, xdy dung co ché tu vin chinh
sach sat v6i thyuc tién phat trién ciia Da Nang
va khu vuc mién Trung - Ty Nguyén.

17



TRUONG DAl HOC KINH TE - DAl HOC DA NANG

Nhitng bai hoc rat ra: Thir nhat, Trudng
Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Nﬁng (DUE)
cAn xdy dung trung tim nghién ctru chinh
sdch cong, tap trung vao céac linh vuc then
chét nhu kinh té& ving, logistics, tai chinh
cong, d6 thi hoa va doi méi sang tao. Trung
tam nay s& 1 noi tong hop, phan tich dir liéu
va cung cip khuyén nghi chinh sach dua trén
co so khoa hoc, hd trg chinh quyén dia
phuong va doanh nghiép trong viéc hoach
dinh chién lugc phat trién bén viing. Thi hai,
DUE can phat trién mo hinh nghién ctru da
nganh, két hop giira kinh té hoc, khoa hoc di
liéu va quan tri cong nhim nang cao chat
lugng phéan tich chinh sach. Viéc tich hop cac
phuong phap nghién ctru dinh lugng va dinh
tinh s& giup truong dua ra cac khuyén nghi
chinh sach co tinh thuc tién cao, dap ing nhu
ciu phat trién ctia khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén va ca nude. Thir ba, mé rong hop tac
qudc té 1a yéu té quan trong, DUE cin ting
cuong lién két voi cac truong dai hoc danh
tiéng nhu Harvard Kennedy School (HKS),
London School of Economics (LSE),
National University of Singapore (NUS),
cling nhu cac t6 chic tai chinh quéc t& nhu
WB, IMF. Nhitng mdi quan hé nay s& giup
truong tiép can voi cac nghién ciru chinh sach
tién tién, ning cao ning lyc tu van va mo
rong pham vi anh hudng trong hoach dinh
chinh sach. Thiz fr, DUE can ung dung cong
nghé vao nghién ciru va tu van chinh sach,
dac biét 1a khai thac dir liéu lon (big data), tri
tué nhan tao (AI) dé phan tich, du béo kinh té.
Viéc st dung cac cong cu phan tich hién dai
s& gitip truong cung cip thong tin chinh xac
hon, hd tro chinh quyén va doanh nghiép ra
quyét dinh hiéu qua trong bdi canh kinh té so.
Thir nam, dao tao nhan lyc phuc vu hoach
dinh chinh sach la m¢t nhiém vu quan trong,
DUE cén phat trién cac chuwong trinh ddo tao
chuyén biét danh cho can by quan ly nha
nude va doanh nghiép. Viéc to chirc cac khoa
hoc ngén han vé quan tri cong, chinh sach

18

kinh té, tai chinh cong s& gilip ning cao ning
luc cho d6i ngii 1anh dao, déng thoi tao cau
ndi gitta nghién ctru khoa hoc va thyc tién
quan ly. Véi nhitng dinh huéng trén, DUE c6
thé khang dinh vi thé 13 trung tim nghién ciru
va tu van chinh sach hang dau khu vuc mién
Trung - Tay Nguyén, dong gop tich cuc vao
su phat trién kinh t& - xa hoi cua dia phuong
va ca nudc.

2. Phwong phap nghién ctru

Phuong phap nghién ctru cua bai viét
duoc trién khai theo huéng tiép cén tong
hop, dua trén cac khung 1y thuyét hién dai
va thuc tidén nghién ctu vé vai tro cuia
truong dai hoc trong tu vén, phan bién
chinh sach. Trudc hét, nghién ctru van dung
ly thuyét Hé thong ddi méi qubc gia cua
Freeman (1987) va Lundvall (1992), nhin
manh mbi quan hé gilra truong dai hoc,
chinh quyén va doanh nghiép trong viéc
thuc day d6i méi va hoach dinh chinh sach.
Pong thoi, md hinh Tam giac tri thirc cia
Etzkowitz va Leydesdorff (1997) dugc van
dung dé phan tich vai trd cua Truong Dai
hoc Kinh té - Pai hoc Pa Ning (DUE) nhu
mot tic nhan trung tim trong qua trinh két
ndi tri thire véi hoat dong thuc tién chinh
sach. Ly thuyét Kinh t& hoc thé ché cua
North ciing duoc st dung dé lam rd mbi
lién hé giita thé ché, chinh sach va ning luc
tu van cta cac truong dai hoc trong bdi
canh chuyén doi.

Trén nén tang ly thuyét do, nghién ctru sir
dung phuong phéap dinh tinh 1am chua dao, két
hop va so sanh ddi chiéu. Dir liéu duoc thu
thap tir hai ngudn chinh: dir liéu thir cip bao
gdm cac dé tai khoa hoc cip Nha nuéc, cip
Bo va cép dia phuong do giang vién DUE
thuc hién; cac bai bdo khoa hoc; cac van kién
chinh sach nhu Nghi quyét 26-NQ/TW nim
2022 va Nghi quyét 136/2024/QH15; cung
v6i bdo cdo thuong nién kinh té Da Ning va
céc bao cao chuyén dé.
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Vé phuong phap phan tich, bai viét tién
hanh phan loai va hé théng hoa cac nghién
ctru khoa hoc c6 tac dong chinh sach, déng
thoi stir dung phan tich thong ké dé danh gia
dong gop thong qua sé lwong dé tai, sd lan
tham gia phan bién hodc tu van chinh sach.
Ngoai ra, phuong phdp nghién ctu truong
hop (case study) duoc sir dung dé 1am 1d mot
s6 minh chimg cu thé, nhu déng gop cua
DUE viao Nghi quyét 136/2024/QH15 hay céac
khuyén nghi trong bao cdo thuong nién vé
nang lyc canh tranh cua thanh phd Pa Ning.
Phuong phép so sanh dugc van dung dé dbi
chiéu hoat dong tu van cua DUE véi cac
truong dai hoc trong va ngoai nuéc nhu DH
Kinh t¢ Qudc dan, PH Kinh t& TP.HCM,
Harvard Kennedy School, LSE va NUS, tur d6
rut ra bai hoc ap dung cho DUE trong giai
doan sip t6i.

Nho két hop chat ché giita nén tang 1y luan
va dir liéu thuc tidn, bai viét danh gia mot
cach toan dién vai tro, tdc dong cling nhu
trién vong phat trién hoat dong tu van, phan
bién chinh sach cua Truong Pai hoc Kinh té -
Pai hoc Pa Ning trong chién lugc phat trién
vung va quéc gia.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thuc trang hoat dgng tw vin, phdn bién
chinh sich ciia Truwong DPai hoc Kinh té -
Dai hoc Pa Ning

3.1.1. Dinh hudng va chién lwoc tw van chinh
sach cua DUE

Th nhat, DUE dat muc tiéu tu van chinh
sach nham phuc vu phat trién kinh té - xa hoi,
tap trung vao viéc cung cp cac nghién ciru va
gidi phap chinh sach chét lugng cao, phu hop
v6i yéu ciu phat trién bén vimng cua dia
phuong va quéc gia. Trudng wu tién nghién
ctru trong cac linh vuc quan trong nhu phat
trién d6 thi, cong nghé cao, ngudn nhan lyc
chét lugng cao, dich vu du lich, tai chinh ngan
hang va logistics. Pac biét, DUE huéng dén

vi€c cai thién nang lyc canh tranh cta Pa
Nﬁng, tan dung cac co ché, chinh sach dic tha
dé khai thac tiém ning, thao g& diém nghén
va thuc day ting truong kinh té bén vimg.

Thir hai, DUE ting cuong lién két véi
chinh quyén dia phuong va doanh nghiép,
dong vai trd cau ndi gitta nghién ctru khoa
hoc va thuc tién quan ly. Truong chii dong
hop tac v6i cac bd, nganh va dia phuong dé to
chirc hoi thao khoa hoc, tham vén, phan bién
chinh sach va dé xuét cac giai phap phat trién
kinh t& - x3 hoi. Pdng thoi, DUE ciing day
manh hop tac v6i doanh nghiép nham tao ra
moi truong thyc hanh thuc tién cho sinh vién,
gilip nang cao chét lugng dao tao va nghién
ctru. Ngoai ra, truong tap trung xay dung hé
sinh thai d6i moi sang tao, khuyén khich tinh
than khoi nghiép trong sinh vién, gop phan
tao ra nguén nhan luc chat lugng cao, dap
rng nhu cau thi trudng lao dong.

Vo6i nhiing dinh huéng nay, Trudong Dai
hoc Kinh té - Pai hoc ba Ning khfmg dinh vi
thé 1 trung tdm tu van chinh sach hang dau
khu vyc, dong gop tich cuc vao sy phat trién
kinh té - xd hoi cia mién Trung - Tdy Nguyén
va cd nudc.

3.1.2. Nghién ciru va céng bé khoa hoc lam
co s6 tw vdn chinh sdch

Nghién ctru khoa hoc dong vai tro quan
trong trong viéc xay dung chinh sach kinh té -
xa hoi, gitp dam bdo tinh khoa hoc, kha thi
va phil hop véi thuc tién. Theo 1y thuyét Hé
théng Dbi méi Qudc gia (National Innovation
System - NIS) cta Freeman (1987) va
Lundvall (1992), sy két ndi giita cac truong
dai hoc, chinh phii va doanh nghiép 14 yéu t6
cbt 16i dé thuc day phat trién kinh té bén
vimg. Trong bdi canh nay, Truong Pai hoc
Kinh té - Pai hoc Pa Ning (DUE) di thuc
hién nhiéu nghién ciru khoa hoc nhim cung
cip co s& 1y luan va thuc tién cho cac nha
hoach dinh chinh sach.
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Mot sé nghién ciru tiéu biéu cua DUE c6
tac dong quan trong dén chinh sach kinh té -
xa hoi. Chang han, d¢ tai cip Nha nudc “Doi
m&i mé hinh ting trudng kinh té trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hoéa va hdi nhap
qudc t€”, ma s KX.04/11-15 dong vai trd
quan trong trong viéc dinh hudng lai m6 hinh
tang trudng cia Viét Nam theo hudng nang
cao ning suat va doi méi sang tao (Truong Ba
Thanh va cong su, 2015). Diéu nay phu hop
v6i 1y thuyét Tang truong kinh té ndi sinh cua
Romer (1990), nhan manh vai trd cua tri thirc
va cong nghé trong thiic ddy ting trudng dai
han. Ngoai ra, két qua nghién ctru cua dé tai
cAp Nha nuéc “Tac dong cua bién dong dan
s6 dén phat trién kinh té - xa hoi Viét Nam”,
mi s6 Kinh té-11.6.2 gitip diéu chinh chinh
sach lao dong, an sinh xa hdi va quy hoach do
thi (Bui Quang Binh va cong sy, 2016). Di
liéu tr nghién ctru nay dugc st dung dé hd tro
viéc du bao ngudn nhén luc, phi hop vai ly
thuyét Chuyén d6i co ciu lao dong ctia Lewis
(1954), chi ra rang su dich chuyén lao dong tir
khu vyc néng nghi€p sang cong nghiép va
dich vu 1a dong luc chinh cta ting trudng.
Bén canh do, dé tai cép Nha nuédc (dé tai
Nafosted) “Tac dong ctia bao chi truyén thong
dén thanh khoan va tinh thong tin cua gia co
phiéu”, ma s6 502.02-2015.07 cung cap bang
ching vé mdi lién hé giira truyén thong va thi
truong tai chinh, gitip cac co quan quan ly
dua ra chinh sdch minh bach hoéa thong tin thi
truong ching khoan (Pang Tung Lam va
cong su, 2019). Két qua nghién ctru géin lién
v6i 1y thuyét Thong tin bat cin xing cua
Akerlof (1970), nhin manh ring sy khong
minh bach thong tin c¢6 thé 1am méo mo thi
truong tai chinh. P& tai cap Thanh phd
“Nghién ctru TFP trong ting truong kinh té
tinh Quang Nam thoi ky 1997-2013: Truong
hop nganh cong nghiép tinh Quang Nam”, ma
s6 27/TB-SKHCN danh gia dong gép cua
ning suat nhan t tong hop vao ting trudng
kinh té dia phuong, tir d6 d& xuét cac chinh
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sach nang cao ning suat lao dong va dau tur
vao cong nghé (Bui Quang Binh va cing su,
2015). Piéu nay phi hop véi mo hinh Tich
lity v6n nhan lyc ctua Becker (1964), khang
dinh ring dau tu vao tri thirc va k¥ nang lao
dong giup gia ting nang sudt va thu nhap
qudc gia.

Nhiing nghién ctru trén khong chi co gia
tri hoc thuat ma con dong vai trd nén tang cho
viéc hoach dinh chinh sich phét trién bén
vitng, gitup chinh quyén dia phuong va doanh
nghiép dua ra quyét dinh dya trén bang ching
khoa hoc.

3.1.3. Tham gia phdn bién va tw vin chinh
sdch cdp ving va quéc gia

Bén canh viéc thyc hién cac nghién ciru
khoa hoc, DUE con tich cuc tham gia tu van
chinh sach cép cao, phan bién cac chién lugc
phat trién kinh té - xa hoi cua ca nudc. Theo
1y thuyét Quan tri cong méi (New Public
Management - NPM) cua Hood (1991), viéc
ap dung phuong thirc quan tri dya trén higu
qua, trach nhiém giai trinh va dit li€u khoa
hoc 1a yéu t6 then chdt trong quan 1y cong.
Trén co s¢ do, cac chuyén gia cuia DUE da
tham gia vao nhiéu hoat dong tu vAn chinh
sach quan trong, bao gdm:

Thir nhat, dong gbp vao Vin kién Pai hoi
Pang tir Pai hoi X dén XIII: DUE da tu van
vé cac chién luge phat trién kinh té - x3 hoi
dai han, ddc biét 1 vé ting truong bén viing,
phat trién cong nghé cao, logistics va tai
chinh. Diéu nay gitp nang cao tinh khoa hoc
trong hoach dinh chinh sach, gan lién véi ly
thuyét Kinh té hoc thé ché cua North (1990),
nhin manh vai trd ciia thé ché trong sy phat
trién ctia nén kinh té.

Thir hai, tu van xay dung Nghi quyét 26-
NQ/TW vé phat trién kinh té - x3 hoi ving
Bic Trung Bo va duyén hai Trung Bo: Cac
chuyén gia cia DUE da tham gia xdy dung
chinh sach lién két ving, t6i vu hoéa dau tu
cong, phét trién ha tang va nang cao ning
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lyc canh tranh dia phwong. Diéu nay phu
hop véi kinh nghiém quéc té, dién hinh nhu
md hinh quy hoach viung cua EU, trong d6
cac truong dai hoc dong vai tro cung cap dir
liéu va nghién ctu hd tro chinh sach phat
trién bén viing.

Thir ba, tham gia gop y va phan bién Nghi
quyét 136/2024/QH15 cua Qubc hoi vé to
chte chinh quyén d6 thi va co ché dic thu
cho Pa Ning: Nghi quyét nay dua ra 30 co
ché chinh sach méi, trong d6 c6 9 chinh sach
vé t6 chirc chinh quyén d6 thi va 21 chinh
sach phat trién kinh té - xa hoi. DUE dong vai
trd quan trong trong viéc tu van cac chinh
sach cai cach hanh chinh, phan cp quan 1y va
phat trién d6 thi thong minh.

Thu tu, thuc hién Bao cdo thuong nién
kinh t& Pa Ning hd tro chinh quyén xay dung
chinh sach phat trién bén virng: Béo cdo nay
tap trung danh gia nang lyc canh tranh cia ba
Ning, phan tich dong luc ting trudng, cac
linh vuc tru c6t nhu thuong mai, du lich,
logistics, tai chinh va cong nghé. Bao cao
cling dé xuat cac giai phap nham phat trién
khu thuong mai ty do, ddy manh chuyén doi
s6 va tang cuong lién két ving.

Vi nhiing dong gdép nay, Truong Dai hoc
Kinh té - Pai hoc Pa Ning tiép tuc khing
dinh vai tro 1a trung tdm tu véan, phan bién
chinh sach hang dau khu vyc mién Trung -
Tay Nguyén, dong gop tich cuc vao qua trinh
hoach dinh chinh sich phat trién bén viing
cua dia phuong va ca nudc. Sy tham gia clia
truong dai hoc vao qué trinh xay dung chinh
sach khong chi gitp nang cao tinh khoa hoc
trong quan tri cong ma con tao diéu kién cho
Pa Néng va cac tinh mién Trung tin dung tdi
da loi thé kinh té, thu hit ddu tu va nang cao
nang luc canh tranh trong thoi ky hoi nhép.
3.1.4. Phan bién va tw van ndng cao nang lyc
canh tranh va cdi thién méi truwong dau tw

Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc DPa
Ning (DUE) d3 c6 nhitng déng gbp quan

trong trong phan bién va tu van chinh sach
nham nang cao niang lyc canh tranh va cai
thi€n moéi truong dau tu cta khu vuc mién
Trung - Tay Nguyén. Cac nghién ciru va dé
tai khoa hoc do gidng vién thuc hién khong
chi cung cip luan ctr khoa hoc ma con tham
gia tryc tiép vao xdy dung chinh sach phat
trién dia phuong va quc gia.

Trude hét, DUE da thyc hién nhiéu nghién
ctru vé nang luc canh tranh cép tinh, danh gia
cac yéu to tac dong va d& xuét chinh sach
nham cai thién moi truong dau tu. Nhing
nghién ctru nay phu hop véi Ly thuyét Kinh
té hoc thé ché, nhdn manh vai trd cua thé ché
va chinh sach trong thiic ddy phat trién kinh
té. Bén canh d6, cac nghién ctru vé phat trién
doanh nghiép va cai thién méi truong dau tu
da dé xuét cac chinh sach thu hut dau tu, nang
cao hi¢u quéa quan ly va cdi thi€n méi truong
kinh doanh, phii hop v6i Ly thuyét Quan tri
cong moi (New Public Management - NPM),
tap trung vao nang cao hiéu qua quan tri nha
nudc va giam bdt rao can hanh chinh.

Trong linh vuc cong nghiép hd tro va lién
két san xuat theo chudi gia tri, DUE di co
nhiéu nghién ciru vé phat trién cong nghiép dia
phuong, tao diéu kién thuc day chudi cung ng
va gia ting gia tri san pham. Nhitng nghién
ciiu nay phan anh M6 hinh Tam giac tri thuc
(Triple Helix Model), nhdn manh su phdi hop
gitta truong dai hoc, chinh quyén va doanh
nghiép trong viéc phat trién kinh té ving.

Ngoai ra, DUE con tham gia phan bién
chinh sach cai thién chi s6 nang lyc canh tranh
cap tinh (PCI), dé xuét cai cach hanh chinh,
phat trién hé thong ding ky kinh doanh va
gidm sat doanh nghiép. Nhiing nghién clru nay
dong vai trd quan trong trong viéc ho trg chinh
quyén dia phuong xac dinh rao can thé ché va
thic ddy cai cich nham ning cao tinh minh
bach va hi€u qua cia moéi truong kinh doanh.

Tong quan, cic nghién ciu ciia DUE da
g6p phan ning cao ning lyc canh tranh va cai
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thién moi truong dau tu tai mién Trung - Ty
Nguyén. Tuy nhién, dé ting cudng tic dong
thuc tidn, can mo rong hop tic giita nha
truong, chinh quyén va doanh nghiép, dong
thoi ing dung cong nghé dit li€u 16n va tri tu¢
nhan tao trong phan tich chinh sach. Viéc két
hop cac md hinh kinh té hién dai va cong cu
phan tich tién tién s& giup DUE tiép tuc khang
dinh vai tro 13 trung tdm tu van chinh sach
hang dau trong khu vuc.

3.1.5. Tw vén phat trién tai chinh, thwong mai
va kinh té s6

Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa
Néng (DUE) di c6 nhiéu déng gép quan
trong trong nghién ctru, phan bién va tu van
chinh sach vé tai chinh, thuong mai va kinh té
s6. Nhimng nghién ctru nay khong chi giup
nang cao nang luc quan 1y tai chinh, thuong
mai ma con goép phan dinh hinh chién lugc
phat trién ciia Pa Ning huéng dén tré thanh
trung tdm tai chinh khu vuc va khu thuong
mai tu do.

DUE d3 thyc hién nhiéu nghién ciru vé thi
truong tai chinh, tac dong cua sé hitu c6 dong
16n, thanh khoan cb phiéu va anh huong cua
cic yéu t6 chinh sach tai chinh dén doanh
nghiép. Cac nghién ciru vé anh hudng ciia so
hiru nudc ngoai dén gia c¢b phiéu trong khing
hoang tai chinh toan cdu, quan tri loi nhuin
va tinh thong tin ctia gia cd phiéu, hay dong
bién dong gia cd phiéu trén S& Giao dich
Chimg khoan TP. HCM da gip nang cao
hiéu biét v& quan tri doanh nghiép va thi
truong tai chinh. Nhitng nghién clru nay phu
hop voi ly thuyét Kinh té hoc thé ché, nhan
manh vai tro cua thé ché va chinh sach tai
chinh trong ting trudng kinh té. Dong thoi, sy
minh bach va trach nhi€ém gidi trinh trong
quéan 1y tai chinh ciing dugc nhdn manh theo
mod hinh Quan tri cong maoi (New Public
Management - NPM), gitp gia tang hiéu qua
quén 1y tai chinh va thu hit dau tu.
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Trong linh vuc thuong mai, DUE da co
nhing nghién ctru quan trong vé tic dong cua
logistics va thuong mai dién tir &én hoat dong
doanh nghi¢p. Cac nghién ctru danh gia tac
dong ctia nganh du lich dén tang truong kinh
té Quang Nam, sy tac dong cua logistics dén
hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép tai
Vung Kinh té Trong diém mién Trung, hay
ung dung thuong mai dién tr trong du lich
cho thiy tam quan trong ctia thuong mai s va
chudi cung tmg hién dai. Nhitng nghién ctru
nay phan anh sy tuong tic chat ché gilta
truong dai hoc, chinh quyén va doanh nghiép
trong phat trién thwong mai va logistics, phu
hop v61i mé hinh Tam giac tri thic (Triple
Helix Model). Piéu nay cho thdy DUE khong
chi nghién ciru 1y thuyét ma con hd trg xay
dung chién lugc thuc tién giup cai thién hidu
suét hoat dong doanh nghiép va gia ting ning
luc canh tranh vung.

Véi xu huéng chuyén d6i s6, Pa Nang
dang hudng téi muyc ti€u trd thanh trung tam
tai chinh khu vyc va khu thuong mai tu do.
Céc nghién ctru cua DUE da dong gop dang
ké vao dinh huéng nay, théng qua cic nghién
ctru vé kinh té sd, phat trién fintech va thanh
toan dién tur. Viéc nghién clru cac nhan t6 anh
huong dén y dinh st dung dich vu Internet
banking, tic dong cua dich vu logistics dén
xuit khiu va thuong mai dién tir da cung cip
co s6 khoa hoc dé xay dung cac chinh sach hd
trg doanh nghiép chuyén dbi sd. Nhiing
nghién ctru nay phu hop véi ly thuyét Hé
thong D6i méi Qubc gia (NIS), nhin manh
vai tro cta thé ché va chinh sach trong thiic
day doi méi sang tao va hoi nhap kinh té.

Dic biét, v6i tu duy mod vé phat trién khu
thuong mai ty do Pa Néng, DUE di c6 nhitng
dong gép quan trong trong viée tu van vé cac
chinh sach phat trién kinh té s va tai chinh
cong nghé cao. Pinh hudng nay giap ba
Ning tan dung loi thé vi tr, nang cao nang
Iwc canh tranh, déng thoi tao ra méi truong
dau tu thuin loi cho doanh nghiép. Pay la
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minh chimg r6 nét cho vai tro cua DUE trong
viéc tu van va phan bién chinh sach, giup
thanh phd xay dung cac chién luge phu hop
v6i bdi canh hoi nhap quéc té.

Dé nang cao hon nira hiéu qua tu van
chinh sach, can ting cuong hop tic giita
truong dai hoc va chinh quyén trong nghién
chu tai chinh s6, thuong mai dién tir va
logistics. Viéc ung dung cong nghé nhu Big
Data va Al trong nghién curu tai chinh s€ gitp
nang cao nang luc du bdo va phéan tich chinh
sach. Pong thoi, phat trién cac chwong trinh
dao tao vé fintech, thuong mai sé va quan ly
logistics s€ giup nang cao nang lyc cho can
bd quan ly va doanh nghiép. Hoc hoi kinh
nghiém tir cac truong dai hoc qudc té nhu
Harvard Kennedy School vé tr van chinh
sach tai chinh cong, LSE vé phat trién thi
truong tai chinh va NUS vé kinh té s6 ciing 1a
mot hudng di quan trong.

Nhin chung, v6i nén tang nghién ctru viing
chac, DUE dang khang dinh vai tro trung tim
trong tu van va phan bién chinh sach tai
chinh, thuong mai va kinh t& s, gop phan
thac day Pa Ning tro thanh trung tdm tai
chinh va ddi méi sang tao hang dau khu vuye.
3.1.6. Phat trién du lich bén viig va kinh té bién

Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa
Ning (DUE) da c6 nhiing déng goép quan
trong trong nghién ctru, phan bién va tu vén
chinh sach nham phét trién du lich bén viing
va kinh té bién. Nhitng nghién ciru nay khong
chi cung cip co sé khoa hoc cho hoach dinh
chinh sach dia phuong ma con gép phan nang
cao ning luc canh tranh ctiia Pa Nang va cac
tinh mién Trung trong bdi canh hoi nhap kinh
té quéc té.

Trude hét, cic nghién ciu cia DUE tip
trung vao danh gia strc chira diém dén du lich,
nang luc canh tranh du lich bién dao va lién
két phat trién du lich theo tuyén Hanh lang
Kinh té Pong Tay. Viéc danh gia strc chira
diém dén tai Khanh Hoa hay phan tich ning

luc canh tranh du lich bién dao 1a nhitng dong
g0p quan trong gitp dia phuong xac dinh gidi
han phat trién, tranh tinh trang qua tai ha tang
du lich va suy gidm tai nguyén moi trudng.
Diéu nay phu hop voi Ly thuyét Phét trién
bén vitng, nhin manh viéc can bang giita ting
truong kinh té, bao vé moi truong va tién bd
x4 hoi.

DUE ciing tham gia nghién ctu cac mo
hinh phuc héi du lich sau COVID-19, danh
gia tac dong ctia du lich dén ting truong kinh
t¢ Quang Nam va dé xuat mo hinh phat trién
du lich duong bo két ndi cac tinh mién Trung.
Nhitng nghién ciru nay c6 ¥ nghia thuc tién
cao, giup chinh quyén va doanh nghiép du
lich x4c dinh chién luoc khoi phuc nganh mét
cach bén ving. Theo M6 hinh Tam giac tri
thtrc (Triple Helix Model), sy hop tac gitta
truong dai hoc - chinh quyén - doanh nghiép
1a yéu tb then chét dé dam bao sy phat trién
du lich c6 dinh huéng va hi¢u qua hon.

Bén canh d6, DUE d c¢6 nhiéu nghién ciru
vé kinh té bién, trong d6 ndi bat 1a danh gia
vai tro clia cac khu kinh té ven bién trong quy
hoach vung. Nhitng nghién citu nay giup
chinh quyén dia phwong c6 cai nhin rd hon vé
vai tro cuia cac khu kinh té trong thiic day dau
tu, phat trién logistics va kinh té bién. Ly
thuyét Hé thong D6i méi Qudc gia (NIS) nhan
manh rang, cac chinh sach vé kinh té bién va
du lich khong chi don thuin 1a phat trién ha
tang ma con can c6 sy d6i mai trong cach
quan 1y, thu hat dau tu va phét trién cong
nghé. Piéu nay cho thiy vai trd quan trong
clia cac truong dai hoc trong viéc cung cap
luan ct khoa hoc cho cac chién luge dai han.

Ngoai ra, nghién ciru vé du lich truc tuyén
va thuong mai dién ti trong nganh du lich
ciing 1a mot hudng tiép can hién dai, pht hop
v6i xu thé chuyén dbi sb cua nganh dich vu.
DUE da phan tich cac co h¢i va thach thac
d6i voi doanh nghiép lir hanh Pa Ning trong
viéc ung dung cong nghé, gop phan dua ra
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khuyén nghi vé chinh sach hd tro chuyén dbi
sd trong nganh du lich. Pay 1a minh ching
cho Ly thuyét Quan tri cong méi (New Public
Management - NPM), nhan manh vao viéc st
dung cong nghé dé tdi wu hoa hiéu qua quan
ly nha nudc va nang cao nang luc canh tranh
cua dia phuong.

Vé lién két ving, DUE da c6 nhiéu tham
luan vé hop tac phat trién du lich Duyén hai
Mién Trung, két ndi du lich véi Hanh lang
Kinh té Pong Tay va thiic ddy mo6 hinh hop
tac doanh nghiép du lich. Viéc nghién cuu
lién két ving gitp tao ra chudi gia tri du lich,
gia ting hiéu qua khai thac tai nguyén va méd
rong thi truong khach du lich quéc té. Ly
thuyét Kinh té hoc thé ché ctia North chi ra
rang, cac chinh sach phat trién du lich va kinh
té bién khong chi phu thuoc vao yéu t6 thi
truong ma con bi chi phdi bai thé ché va moi
truong kinh doanh. Do d6, sy tham gia cua
DUE trong viéc tu van chinh sach giup cai
thién khung phap 1y, thao g& rao can trong
lién két vang va tao didu kién cho phat trién
bén viing.

Nhin chung, véi nhiing dong goép quan
trong trong nghién ctru va tu van chinh sach,
DUE d3 thé hién rd vai trd ciia mot trung tam
khoa hoc dong gdp vao hoach dinh chinh sach
du lich bén viing va kinh té bién. Tuy nhién,
dé gia ting tac dong thuc tién, cin day manh
hop tac véi chinh quyén va doanh nghiép
trong viéc trién khai cc giai phap da dé xuét,
ddng thoi ap dung cong nghé dir liéu 16n va
Al trong phén tich xu hudéng du lich, tr do
nang cao nang luc canh tranh cua du lich
mién Trung trong dai han.

3.2. Tdc djng ciia cic hoat dpng tw vin va
phan bién chinh sach ciia DUE

Thir nhit, DUE dd gop phan nang cao
ning luc canh tranh cta dia phuwong va qudc
gia thong qua cac nghién ctru danh gia néng
lyc canh tranh cap tinh (PCI), dé xuat giai
phap cai thi€n moi truong kinh doanh va thu
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hat dau tu. Cac nghién ciru nay giup chinh
quyén dia phuong nhan dién diém manh,
diém yéu trong quan ly kinh té, tir d6 dua ra
cac chinh sach phu hop dé tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghiép phat trién. Piéu nay phu
hop véi 1y thuyét Kinh té hoc thé ché cua
North (1990), nhin manh vai tro ctia thé ché
va chinh sach trong viéc thuc day phat trién
kinh té.

Thtr hai, cac nghién ctru cua DUE da thuc
day d6i moi mo hinh ting trudong kinh té ving
thong qua cac dé tai vé déi méi mo hinh ting
truong, phat trién kinh té s, kinh té xanh va
chuyén d6i s6. Nhiing nghién ctru ndy cung
cAp luén cr khoa hoc cho qué trinh tai co cdu
kinh té, hudng toi phat trién bén viing va hoi
nhép quéc té. Pac biét, DUE da tham gia tu
van xay dung Nghi quyét 26-NQ/TW vé phat
trién ving Bac Trung B va Duyén hai Trung
B9, giup dinh hinh chién luoc phét trién cho
khu vuec.

Thtr ba, DUE da c6 nhiing dong gop quan
trong trong viéc phat trién kinh t& bién va
logistics, thong qua cic nghién ctru vé tac
dong cua logistics ddi v6i hiéu qua doanh
nghiép va d& xuit cac giai phap phat trién
chudi cung tng, khu thuong mai ty do va
trung tam tai chinh. Cac nghién cuu nay phu
hop voi M6 hinh Tam giac tri thuc (Triple
Helix Model) cua Etzkowitz va Leydesdorff
(1997), nhan manh sy phdi hop giira truong
dai hoc, chinh quyén va doanh nghiép dé phat
trién kinh té ving.

Thir tw, DUE da hd trg phat trién tai chinh,
throng mai va kinh t& sb thong qua céc
nghién ctru vé thanh khoan thi truong ching
khoén, thuong mai dién tir va img dung cong
nghé sb trong tai chinh. Nhiing nghién ctru
nay gitp nang cao hiéu qua vén hanh cua thi
truong tai chinh, déng thoi tao nén tang cho
viéc phat trién trung tam tai chinh khu vuc tai
Da Nang, thic day dong von dau tu va hién
dai hoa hé thong tai chinh qudc gia.
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Thr ndm, trong linh vuc du lich bén virng
va phat trién chudi gia tri nganh dich vy, cac
nghién ctru cia DUE da gitip dinh huéng phat
trién du lich theo hudng bén viing, nang cao
nang luc canh tranh du lich bién dao va phat
trién lién két du lich trong khu vyc. Nhiing
nghién ctru nay cung cap dir liéu thuc tién,
gitip cac tinh mién Trung tan dung loi thé du
lich bién va hudng t6i phat trién du lich chat
lugng cao.

Thur sau, DUE da c6 nhiing déng gép quan
trong trong viéc cai thién chinh sach phat
trién nguon nhéan lyc va quan 1y lao dong,
thong qua cic nghién ciru vé& cung - cau lao
dong, chuyén dich co cdu lao dong va nang
cao chat lugng ngudn nhan lyc. Nhing
nghién ciru nay di hd tro cac tinh mién Trung
- Tay Nguyén trong viéc hoach dinh chinh
sach gido duc va dao tao nghé, phu hop voi
nhu cau thj trudng lao dong.

Thi bay, DUE da tham gia vao qua trinh
hoach dinh chinh sach qubc gia va dia
phuong, dong gop ¥ kién vao Vin kién Pai
hoi Pang tir Pai hoi X dén XIII, tu van xay
dung Nghi quyét 136/2024/QH15 vé t6 chirc
chinh quyén d6 thi va co ché dic thu phat
trién Pa Ning. Nhimg dong goép nay giup
nang cao tinh thuc tién va kha thi cla cac
chinh sach, dam bao phat trién kinh té - xa hoi
phi hop véi diéu kién dia phuong va xu
hudéng hoi nhép.

Thir tam, thong qua Bao cdo thuong nién
kinh t& Pa Néng, DUE da cung cép cac danh
gia toan dién vé thuc trang kinh té, dong luc
tang truong va cac chinh sach quan trong gitp
thanh phd phat trién bén vimng. Bao cao nim
2024 v6i cha dé “Cai thién nang lyc canh
tranh dé phat trién bén viing” da dua ra cac
khuyén nghi vé thé ché, chuyén doi sd, phat
trién kinh té xanh va thu hut dau tu, gép phan
gitip Pa Ning xay dyng chién luoc dai han
phu hop véi bi canh hoi nhap.

Tong két lai, cac hoat dong tu van va phan
bién chinh sach cua DUE da c6 tac dong sau
rong dén sy phat trién cia mién Trung va Viét
Nam, tir viéc ning cao nang luc canh tranh,
thiic day d6i méi mo hinh ting truéng, hd tro
phat trién kinh té bién, du lich, tai chinh dén
quan 1y ngudn nhan Iyc. Tuy nhién, dé tiép
tuc phat huy vai tro, DUE cin mé& rong hop
tac quoc té, tang cudng g dung cong nghé
s6 trong nghién ciru chinh sach va phat trién
cac chuong trinh dao tao chuyén sau cho can
bd quéan ly nha nudc va doanh nghi€p. Vi
nhitng dinh huéng nay, DUE sé& tiép tuc
khang dinh vi thé 1a trung tim tu van chinh
sach hang dau cua khu vic mién Trung - Tay
Nguyén va Viét Nam, dong gép vao qua trinh
phat trién kinh té - xd hoi bén viing va hoi
nhap qudc té.

3.3. Thdch thirc va han ché cic hoat dpng tw
vin va phdn bi¢n chinh sich ciia DUE

Thir nhat, quy md va pham vi anh huong
con han ché. So véi cac truong dai hoc hang
dau thé giéi nhu Harvard Kennedy School
(HKS), London School of Economics (LSE)
hay National University of Singapore (NUS),
quy md va pham vi anh hudéng ctia Truong
Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Ning (DUE)
trong tu van va phan bién chinh sach vin con
han ché. Cac truong qudc té nay c6 hé thong
nghién ciru manh, mang ludi dbi tac toan cau,
va ngudn tai trg doi dao tir chinh phu, doanh
nghiép va to chirc qudc té. Trong khi do,
DUE chu yéu tip trung vao khu vuc mién
Trung - Tay Nguyén, chua md rong manh mé
tam anh hudng ra cép qudc gia va quéc té.

Thir hai, thiéu ngudn lyc tai chinh va nhan
luc chuyén sau. Cac truong dai hoc 16n nhu
Kinh té Qubc dan (NEU), Kinh té TP.HCM
(UEH) hay cac truong thuéc DHQG c6 loi thé
vé ngén sach, quy mo doi ngii nghién ctru va
két ndi voi cac té chirc qudc té manh mé hon.
DUE, mac du c6 d6i ngii giang vién giau kinh
nghiém, van con gip kho khin vé ngudn luc
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tai chinh dé trién khai cac nghién ctru 16n, dai
han mang tinh chién lugc. Viéc tiép can cac
quy nghién ctru quéc té nhw WB, IMF, UNDP
van chua duge khai thac t6i da, din dén han
ché vé ning lyc trién khai cic du an nghién
ctru quy mo lon.

Thir ba, thiéu hé thong dir lidu 1on (Big
Data) va cong cu phan tich hién dai. Céc
truong dai hoc hang dau thé giéi da tich hop
tri tué nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big Data),
mo hinh du bao kinh té hién dai vao nghién
ctru chinh sach, giup ning cao chét lugng tu
van. Trong khi d¢6, DUE van con dya nhiéu
vao phuong phap nghién ciru truyén théng,
chua khai thac hi€u qué cong nghé phén tich
di liéu. Viéc ung dung cac cdong cu md
phong, du bao kinh té, phan tich chinh sach
bang cong nghé cao van con han ché, anh
huong dén kha ning du bao chinh xac va
cung cap giai phap mang tinh dai han.

Thur tu, mic d tham gia vao hoach dinh
chinh sach qudc gia con khiém tén. Mic du
DUE di c6 nhiing déng gop trong viéc tu van
cho Nghi quyét 26-NQ/TW va Nghi quyét
136/2024/QH15, nhung so véi cac trudng nhu
NEU, UEH hay Fulbright University Vietnam
(FUV), mtc d0 tham gia vao cac chinh sach
vi md cép quéc gia van chua thyc su ndi bat.
Céc truong nhu HKS, LSE khong chi tu van
ma con tham gia tryc tiép vao cac co quan
hoach dinh chinh sach cua chinh phu, trong
khi DUE chu yéu dimg lai & mic do phan
bién va dé xuét.

Thir ndm, thiéu su lién két chat che véi
doanh nghiép va chinh quyén trong nghién
ctru rng dung. Cac mo hinh nhu Triple Helix
(Pai hoc - Chinh quyén - Doanh nghiép) da
duoc ap dung rong rai tai HKS, LSE, NUS
nhung tai DUE, mdi lién két giita nghién ctru
han 1am va thyc tién doanh nghiép, chinh
quyén van chua thyuc su chat ché. Cac nghién
clru van mang tinh hoc thuit cao, thiéu tinh
mg dung cu thé vao thyc tién doanh nghi¢p
va chinh sach cong.
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Tht sau, thiéu céc chuong trinh dao tao
chuyén biét vé tu vin va phan bién chinh
sach. Cac truong nhu HKS c6 nhiing chuong
trinh dao tao vé chinh sach cong, quan tri
cong, phan tich chinh sach, giip dao tao ra
nhing chuyén gia tu van chinh sach chuyén
nghiép. Trong khi d6, DUE chua cé chuong
trinh dao tao chuyén sau vé linh vyuc niy,
khién d6i ngii nghién ctru va sinh vién chua
¢6 nhiéu co hoi tiép can voi nhitng phuong
phap phén tich chinh sach tién tién.

3.4. Cdc dinh hwéng phit trién

Duya trén nhiing tic dong tich cuc va
nhitng han ché di duoc nhan dién trong hoat
dong tu vén, phan bién chinh sach cua
Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Na:mg
(DUE), trong nhitng nim t6i, nha trudng can
trién khai cac dinh huéng phat trién sau day
nham nang cao hiéu qua, quy mo va tam anh
hudng cua cac hoat dong nay:

Thir nhét, xdy dung va phat trién Trung
tam Nghién ctru Chinh sach Kinh té - Xa hoi
mién Trung véi tu cach 1a don vi dau mdi
chuyén trach cac hoat dong nghién ctru, tu
van va phan bién chinh sach cép dia phuong,
vung va qudc gia. Trung tAm s& tip trung vao
cac linh vuc chién luge nhu kinh té vung, tai
chinh cong, kinh té s6, phat trién bén viing va
d6 thi hoa. Pé hién thuc héa muc tiéu xay
dung Trung tdm Nghién ctru Chinh sach Kinh
té - Xa hoi mién Trung va khic phuc han ché
vé nhan luc, dir liéu va tam anh huong, DUE
dé xuét 19 trinh sau: (i) 0-6 thang (Chuan bi):
thanh 1ap Ban Chi dao, tuyén lanh dao va
nhom cbt can, xac dinh tdm nhin, st ménh va
linh vuc wu tién (kinh t& ving, tai chinh cong,
kinh té s6, bén viing, d6 thi héa). (ii) 6-18
thang (Khoi dong): trién khai ha ting sé (co
so dir liu, Big Data-Al), ky hop tac véi vién,
co s& nghién ciru & Ha Noi, Ngan hang Thé
giéi (WB) va Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB), hoan thanh ba du an thi diém vé kinh
té s6, d6 thi thong minh va tai chinh cong,
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thiét 1ap quy trinh “mét ctra” nghién ctru - tu
van. (iii) 18-36 thang (Mé rong): nhan rong
mo hinh ra 9 tinh mién Trung-Tay Nguyén,
ban giao cic bao cao ving va dé xuat 1én
Trung wong; td chirc 4 khoa dao tao chuyén
sdu; khoi dong hoi thao quéc té thuong
nién. (iv) 36-60 thang (On dinh): ning cap
Trung tdm thanh don vi phap nhan, mé rong
doi ngii 1én 30-40 chuyén gia; cung cép
dich vu tu van quéc té: duy tri 10 du an
quéc gia va 20 nghién ctu ving mdi nam;
danh gia, cap nhat khung chinh sach dinh
ky. L trinh nay dam bao Trung tdm som
tré thanh dau mdi tu van - phan bién chién
luge, gop phan tao dot pha trong chinh sach
kinh té - x4 hoi ving va ca nudc.

Thér hai, phat trién mo hinh nghién ctru
lién nganh, két hop gitta cac chuyén nganh
kinh té, quan tri cong, khoa hoc dir li€u va
chinh sach cong dé ning cao chat lugng phan
tich va dua ra céc gidi phap chinh sich toan
dién, dap umg yéu ciu thyc tién ciia qua trinh
phat trién trong bdi canh chuyén déi sb va hoi
nhap qudc té.

Thir ba, ddy manh hop tac véi chinh quyén
dia phuong va doanh nghiép, hinh thanh cac
chuong trinh hop tac tu van chién luoc theo
don dat hang cua cac tinh, thanh va khu vuc
mién Trung - Tay Nguyén. DUE can déng vai
tro 1a “canh tay hoc thuat” cho chinh quyén
trong viéc xay dung, giam sat va danh gia cac
chinh sach phat trién.

Thir tw, m& rong mang ludi hop tac qudc
té, ting cuong két ndi voi cac trung tdm
nghién ctru chinh sach hang dau nhu Harvard
Kennedy School (Hoa Ky), LSE (Anh), NUS
(Singapore), dong thoi lién két voi cac t6
chitc quéc té nhu WB, ADB, UNDP... dé
nang cao trinh d6 chuyén mén va chuan muyc
qudc té trong tu van, phan bién chinh sach.

Thir nam, Gng dung cong nghé¢ dit liéu 16n
(Big Data), tri tué nhan tao (Al) va cac cong
cu mO hinh héa hién dai trong qua trinh

nghién cru va tu van chinh sach nhiam ning
cao tinh du bao, chinh xac va kip thoi cho céac
khuyén nghi chinh sach.

Thir sdu, ting cudng ning luc cong bd va
truyén thong chinh sach, thong qua viéc xuat
ban cic bao cdo thudng nién, 4n pham chinh
sach cong, cic bai viét trén tap chi khoa hoc
qudc té va cac kénh truyén thong chinh thong
dé lan toa tac dong cta cac nghién ciru dén
cong chung va nha hoach dinh chinh sach.

Thir bay, dao tao va bdi dudng doi ngii
chuyén gia tu van chinh sach, phat trién cac
chuong trinh dao tao chuyén sau vé phan tich
chinh sach, quan tri cong, kinh té tmg dung va
quan ly du &4n cong danh cho giang vién, can
b nghién ctru va hoc vién cao hoc nham tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao phuc vu cong
tac tu van.

Thir tam, xdy dung hé thdng co so dir lidu
vung va dia phuong, phuc vu cho nghién ctru
dinh lugng, danh gia chinh sach va lap ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi phu hop véi
dic diém timg dia phuong.

4. Két luan

Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa
Ning d3 va dang timg budc trd thanh mot chu
thé trung tim trong hé sinh thai hoach dinh va
thuc thi chinh sach phat trién kinh té - x3 hoi.
V6i hé thdng nghién ctru khoa hoc ving chic,
su tham gia sdu rong vao cac chuong trinh tu
van cip dia phuong, ving va qudc gia, cing
kha nang két ndi hiéu qua giita chinh quyén -
doanh nghiép - gidi hoc thuat, DUE da dong
gop tich cuc vao nang cao nang luc canh
tranh, thuc day phat trién kinh té sb, du lich,
tai chinh va kinh t& bién cua khu vyc mién
Trung - Tay Nguyén va ca nudc. Tuy nhién,
dé phat huy manh mé hon nita vai tro nay,
DUE cin vuot qua nhimg thach thic vé
ngudn lyc, cong nghé va tim anh hudng qubc
té. Trong thoi gian t6i, voi dinh huéng ding
ddn, mo rong hop tac qudc té, img dung cong
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nghé hién dai va dio tao doi ngii chuyén gia sach co tim véc qudc gia va khu vuc, dong
tu van chuyén sau, DUE c6 thé khang dinh vi  hanh cing sy nghiép phat trién bén vimg cia
thé 13 mot trung tdm phan bién, tu vin chinh  Viét Nam trong ky nguyén hoi nhép.
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