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TOM TAT

Nghién ctu nay nham danh gia thwc trang phat trién bén virng trong hoat dong gido duc tai DUE,
ddng thdi phan tich cac co hoi va thach thire trong qua trinh DUE chuyé&n déi sang mé hinh dai
hoc bén virng, phi hop véi xu huwéng gido duc hién dai. Két qua cho thdy DUE s& hivu nén tang
thuan loi dé& chuyén déi, véi cac diém manh nhw hé thdng quan tri hiéu qua, chéat lvong dao tao
toan dién, nang luc nghién clru tang trudng manh mé va cac sang kién xanh co stc lan tda. Tuy
nhién, DUE van dbi mét véi nhivng han ché nhw thiéu chi sb do lwdng bén vibng, lién két nghién
ctru chwa chat ché va dir liéu moi trwdng con phan tan. Trén co sé& phan tich thyc trang va phan
tich SWOT, nghién cru d& dé& xuét cac gidi phap chién lwgc nhdm gidp DUE thich tng linh hoat,
tirng bwdc nang cao vai trd trong tdm va nang lwc hdi nhap trong xay dwng mé hinh “Dai hoc
xanh” tai Viét Nam va khu viec ASEAN.

Tir khéa: DUE; Phat trién bén virng; Thyc trang; Giai phap.
ABSTRACT

This study aims to assess the current status of sustainable development implementation at DUE
and to analyse the opportunities and challenges in its transition toward a sustainable university
model aligned with contemporary educational trends. The findings indicate that DUE possesses a
solid foundation for this transformation, with notable strengths, including effective governance,
comprehensive academic quality, growing research capacity, and impactful green initiatives.
However, the university still faces several limitations, such as the absence of sustainability
performance indicators, weak strategic integration in research, and fragmented environmental
data. Based on an analysis of the current situation and a comprehensive SWOT analysis, the
study proposes strategic solutions to support DUE in adapting flexibly and gradually enhancing its
central role and integration capacity in advancing the “Green University” model in Vietnam and the
ASEAN region.
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1. bit van dé

Phat trién bén vimng khong chi la myc tiéu
chién lwge ma con 1a trach nhiém xa hoi cia
cac co sd giao duc. Pé dam nhan vai tro nay,
cac trudng can tai ciu trac chién lugc phat
trién, tich hop cdc Muc tiéu phét trién bén
vitng (SDGs) vao hoat dong cbt 15
(Ceulemans va cong su, 2011; Leal Filho va
cong su, 2016; Lozano, 2006)

Céac nghién ctru vé& phat trién bén viing
trong giao duc dai hoc da tap trung vao nhiéu
cha dé khac nhau nhu: tich hop gido duc vi
phat trién bén viing (ESD) vao chuong trinh
dao tao (Sterling, 2004); tai céu trac quan tri
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nha truong theo hudng bén viing (Shriberg,
2002); va dinh hudng trién khai SDGs trong
cac co sd giao duc dai hoc thong qua cac
khuyén nghi chién lugc (SDSN, 2017). Nhiéu
nghién ctru da nhan manh rang, dé gop phan
vao muc tiéu toan cau, cic co s giao duc can
chuyén d6i tir mé hinh truyén thong sang mo
hinh tich hop, huéng dén ca ba try cot: moi
truong, xa hoi va kinh té (Lozano va cong su,
2013). Nghién ctru tai cic nudc dang phat
trién nhu Indonesia, Malaysia va Trung Qudc
(Huynh Anh Khoa va cong su, 2022) cho thiy
viéc trién khai m6 hinh “Pai hoc xanh” mang
lai nhiéu loi ich thiét thyc, bao gdm: giam chi
phi van hanh; nang cao hinh anh va gia tri
thuong hi€u; cai thién strc khoe va nhén thac
cong dong; két nbi cong dong tot hon; va
giam thiéu tic dong tiéu cuc dén moi truong
trong qua trinh van hanh truong dai hoc. Cac
thuc hanh tiéu biéu trong mo hinh “Pai hoc
xanh” bao gébm: quan ly ning luong, giam
phat thai, phat trién khong gian xanh, tai ché
rac thai, tich hop gido duc moéi trudong vao
chuong trinh hoc va giao thong bén vimg
(Amaral va cong su, 2020; Siitiing, 2025).

Tai Viét Nam, gido duc dai hoc dang trong
giai doan chuyén minh manh mé& nhim dép
g yéu ciu cua xa hoi tri thie va hoi nhap
toan cau. Luat Gido duc (Qudc hoi, 2019) va
Luét sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Gido duc Pai hoc (Qubc hoi, 2018) da xac
dinh 3 yéu cau phat trién toan dién con
ngudi, gin gido duc v6i phat trién kinh té - xa
hoi, qubc phong - an ninh, va hoi nhap qubc
té - day la nhiing nén tang quan trong dé thiic
déy gido duc vi sy phat trién bén viing trong
gido duc dai hoc. Chién luoc phat trién gido
duc giai doan 2021-2030 d3 néu ro dinh
huéng “phat trién gido duc theo huéng mo,
linh hoat, hoc tap sudt doi; cha trong gido duc
dao dtrc, 16i séng, k¥ niang sdng, trach nhiém
xa hoi va y thic bao vé moi truong” (Thu
tuéng Chinh phii, 2024). Chién lugc ciing
khuyén khich cac co s¢ gido duc trién khai
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chuong trinh dao tao tich hop céac ndi dung
lién quan dén phat trién bén vimng, cong dan
toan céu, kinh té xanh va kinh té tudn hoan.
Bén canh d6, K& hoach hanh dong qudc gia
thuc hién Chuong trinh nghi sy 2030 vi su
phat trién bén vimg nhan manh yéu ciu “ting
cuong tich hop cac khai niém vé phat trién
bén viing, binh ding gidi, cong din toan céu,
giao duc moi truong... vao trong chuong trinh
gido duc tir pho thong dén dai hoc” (Thu
tuéng Chinh phu, 2017). D¢ an “Xay dung xa
héi hoc tap giai doan 2021-2030” nhan manh
vai trd ciia gido duc sudt doi trong viéc nang
cao chat lugng nguén nhan lyc, phuc vu
chuyén d6i s6 va hoi nhap qubc té, dong thoi
gop phan thiic ddy phat trién bén viing (Thi
tudng Chinh phu, 2021). Mac du chua c6 mot
chinh sach riéng bi¢t mang té€n “Gido duc vi
su phat trién bén ving”, nhung céac chién lugc
va cac chinh sach gido duc hién hanh déu da
tich hop cac nguyén tic ctia ESD.

Céc nghién ctru trong nudce cling da budc
dau nhan dién, phan tich va dé xuit cac mo
hinh chuyén d6i dai hoc theo dinh hudng phat
trién bén vimg. Nguyén Thi Kim Anh va cong
su (2016) dé xuit mo hinh dai hoc xanh duwa
trén kinh nghiém tir Han Quéc, nhan manh sy
can thiét cta viéc cu thé hoéa tdm nhin, st
ménh va xiy dung ké hoach hanh dong véi
cac chi tiéu do ludong cu thé. Ngo va Trinh
(2016) tiép can phat trién bén vimng trong gido
duc dai hoc tr goc d¢ khong gian d6 thi, khi
dé xudt mo hinh phic hop dai hoc - thanh
phé. O phuong dién lugng hoa va quan ly,
Kiéu Thi Kinh va Nguyén Thu Ha (2020)
phat trién khung tiéu chi danh gia dai hoc bén
viing, ké thira kinh nghiém qubc té va diéu
chinh phu hop véi dic diém hé thong gido
duc dai hoc Viét Nam. Pong goép vao khia
canh thyc thi, Huynh Anh Khoa va cong su
(2022) nhan manh tinh cip thiét ciia viéc xay
dung chién luge tong thé va dai han trong
trién khai mé hinh dai hoc xanh.
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Truong Pai hoc Kinh té - Dai hoc Pa
Ning (DUE) véi vai tro 1a co so gido duc dai
hoc trong diém khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén, di va dang tich cuc trién khai cac
hoat dong huéng t6i phat trién bén vimg.
Vién canh va si ménh cia DUE khong chi
mang tinh dinh hudéng ndi bd ma con la nén
tang chién lugc dé trién khai phét trién bén
viing trong gido duc dai hoc. Viéc dinh vi
minh la mét truong dai hoc dinh hudng
nghién ciru va chuyén giao tri thie giup DUE
gia ting anh huong lau dai dén sy phat trién
kinh té - xa hoi va thac day hé sinh thai gido
duc bén vimng. Mic du cic nghién ctru trong
va ngoai nudc da lam rd vai tro cua giao duc
dai hoc trong tién trinh phat trién bén viing,
nhung van con thiéu cac nghién ctru dién hinh
tai Viét Nam phéan tich mdt cach toan dién mo
hinh va xu huéng chuyén ddi tai timg co s&
cu thé. Bén canh do, trong bdi canh céc co s&
giao duc dai hoc dang chiu ap luc ngay cang
16n tir cac tiéu chudn kiém dinh, xép hang
qudc té va yéu cau phat trién bén viing tir phia
nha nudc, xa hdi va thi truong lao dong, viéc
phan tich xu hudng phat trién bén ving tai
DUE la cép thiét dé xac dinh dinh huéng
chién luoc phu hop trong giai doan 2025-
2030. Piéu nay khong chi gop phan nang cao
Vi thé hoc thuat va hiéu qua vén hanh cua
trudng, ma con tang cuong nang luc dong gop
vao phat trién vung theo mé hinh dai hoc
xanh - bén ving.

2. Phuwong phap nghién ctru va dir liéu

Nghién ctru dugc trién khai theo hudng
tiép can tong hop, két hop giita khung ly
thuyét hién dai vé phat trién bén viing trong
giao duc dai hoc va thuc tién trién khai tai cac
co sO dao tao. Phuong phap chinh dugc su
dung 13 phan tich tai liéu thir cap két hop véi
phan tich SWOT nham danh gia toan dién
thyc trang phat trién bén viing tai DUE.

Nguon dit liéu duoc thu thap tir cac tai liéu
thir cip dang tin cdy, bao gdm: Thong tin
cong khai trén website va fanpage chinh thurc
cua truong; Cac bai bao khoa hoc, ky yéu hoi1
thao chuyén dé vé phat trién bén vimng trong
giao duc dai hoc, va cac bao cao kinh té - xa
héi lién quan (vi du: Bao cdo thuong nién
kinh té Pa Nang); Chién lugc phét trién, bao
cdo tu danh gia, va ké hoach hoat dong cua
DUE:; Béo c4o khao sat sinh vién tot nghiép
giai doan 2017-2023; D¢ an tuyén sinh ciia
DUE trong cic nim gan day; Céc van kién va
chinh sach phat trién bén viing cia Chinh phu
va B Giao duc va Pao tao.

3. Két qua nghién ciru va thao luin
3.1. Thuec trang phdt trién bén viing tai DUE

3.1.1. Pinh hudng chién lupc phdt trién bén
vitng tai DUE

Trong bdi canh gido duc dai hoc toan
cAu dang huéng dén nhitng chuin muc cua
phat trién bén viing, DUE di sém thé hién
cam két ndy qua nhiing tuyén bd va hanh
dong nhat quan. Lich sir phat trién cho thiy
DUE di c6 gan 50 nam xay dung va truong
thanh, tr& thanh mot trung tm uy tin vé dao
tao va nghién ctu kinh té, kinh doanh va
quan ly & khu vyc mién Trung - Tay
Nguyén. Su linh hoat trong thich Gng véi
nhu ciu nhén lyc cia ving mién chinh la
cot 11 cua phat trién bén vimng, gitp trudng
duy tri chit lugng va m& rong quy mo dao
tao - nghién ctru dap Gng nhu cau xa hdi.
Mic du ¢ khia canh méi truong hay quan tri
“Pai hoc xanh”, lich st phat trién chua dé
cap sdu, nhung tinh thin chung cia nhiing
gia tri c6t 1561 sidn sang mo 16i cho DUE d4,
dang va tiép tuc phat trién nhiing sang kién
“xanh”, hién thuc hoa muc tiéu bén virng
sau rong hon nira trong tuong lai.

“Thong diép ciia Hiéu truong” thé hién
khat vong vé mot DUE khong chi tién phong
trong dao tao - nghién ctru, ma con bén ving
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vé nhan luc, d6i méi sang tao, va déng gop
thuc tién cho cong dong. Nhing dinh hudéng
nay ciing hoa quyén véi tinh than hoi nhap va
trach nhiém - hai nén tang khong thé thiéu
cua mot truong dai hoc theo dudi phat trién
bén vitng. “Vién canh va sir ménh” ciia DUE
cling an chira tinh than bén viing trén nhiéu
binh di¢n: Khoa hoc va gido duc duoc déy
manh khong chi dé dap tmg doi hoi cua thi
truong lao dong, ma con hudng dén su thinh
vugng cua cong dong va nén tang hoc tap
sudt doi cho nguoi hoc. Voi yéu td “nhan
van” lam nén, DUE ¢6 co hoi mo rong cac
hoat dong gén véi loi ich chung, tir trién khai
chuong trinh dao tao gén lién thyc tién, dén
thac ddy nghién ctru vé phat trién xanh, bén
virng va trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép.
O goc do “Triét 1y giao duc”, DUE chu
truong “hoc dé phat trién toan dién”. Day
cling 1a tu tuong bén viing vi gido duc khong
chi chay theo thi truong, ma con nudi dudng
trach nhiém va sang tao cho cong ddng.
Trong “Hé thong gia tri” ctia DUE, nim khai
niém “Chét luong, Sang tao, Trach nhi€m,
Nhéan van, Hoi nhédp” lién két chat ché dé tao
nén mai truong giao duc bén vimg. Hé gia tri
nay tré thanh b€ dd cho muc tiéu nuéi dudng
nhitng con ngudi tai nang, cd trach nhiém véi
x4 hoi, moi trudong, va san sang hoi nhap vao
xu thé toan cau. Ngoai ra, “Chinh sach chat
luong gido duc” tai DUE dat muc tiéu dam
bao moi ca nhan, don vi trong truong déu
nhan thirc ding va cai tién khong ngimg chat
lwong dao tao - mot yéu té then chét cua phat
trién bén ving.

3.1.2. Thuc trang phdt trién bén viing trong
dao tao

DUE xac dinh phat trién bén vimng 14 dinh
huéng xuyén sudt trong dao tao, thé hién qua
viéc lién tuc nang cao chét lugng hoc thuat.
Sau gan 50 niam hinh thanh va phat trién,
Truong di dong gop cho dat nudc hon 70.000
ctr nhan va hang nghin thac si, tién si kinh té.
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Hinh 1: Két qua khao sat vé Chuong trinh
ddo tao doi véi sinh vién giai dogn 2017-2023
Nguoén: Tdc gid tw tinh todn tir Bdo cdo két
qud khdo sat sinh vién tot nghiép do DUE
cong bo tir nam 2017 dén 2022, va két qua
khdo sdt sinh vién tot nghiép nam 2023
Hiéu qua cac giai phap ning cao chat
luong dao tao tai DUE duogc thé hién 13 nét
qua két qua khdao sat sinh vién tot nghiép giai
doan 2017-2023 (Hinh 1). Céc tiéu chi thudc
nhom “Chuong trinh dao tao” dugc danh gia
tich cuc, dao dong tir 4,0 dén 4,5/5 diém, cho
thiy chuong trinh dao tao phu hop véi ky
vong va nhu cau thyc tién cta sinh vién. Tuy
nhién, tiéu chi “Ty 1& 1y thuyét - thuc hanh”
nhan diém thip hon (4,0), goi ¥ vé viéc ting
cuong thém cac hoat dong thyc hanh, thi
nghiém va dao tao k¥ ning thyuc té. V& nhom
“Td chirc hoat dong dao tao”, sinh vién danh
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gia cao nhét cac tidu chi “Phd bién cac quy
ché, quy dinh dao tao” (4,4), “Nang luc
chuyén mon giang vién” (4,4) va “Trang thiét
bi giang day” (4,3), thé hién rd su tin tudéng
vao chat luong doi ngii giang vién va diéu
kién hoc tap. Tuy nhién, quy trinh “Pang ky
hoc thuén ti¢n” (3,7) can tiép tuc duoc cai
thién nhim nang cao trai nghiém cho ngudi
hoc. Nhom “Hoat dong dich vy, hd trg dao
tao” nhan diém trung binh cao (4,1-4,5). Két
qua ndy phan anh & nét sy quan tim, ho trg
tan tinh tr phia doi ngti ctia trudng, cling nhu
chét luong dich vu phuc vu hoc tép cua sinh
vién tot nghiép. Tiéu chi c6 diém thdp hon
trong nhom 1a “may tinh & WiFi” (4,1), cho
thdy su can thiét phai nang cap ha ting cong
nghé thong tin nham dap ung tot hon nita nhu
ciu hoc tdp va tra ciru ngdy cang ting, dic
biét trong bdi canh sb hoa giao duc va hoc tap
tryc tuyén ngiy cang phd bién. Trong nhom
“Céc hoat dong hd trg khac”, cac tiéu chi nhu
“Cung cép thong tin chinh sach xa hoi”, “Giai
quyét chinh sach xa hoi cho sinh vién”, “Tao
diéu kién tham gia hoat dong van hoa, thé
thao”, “An ninh trong khuén vién truong”,
“Hoat dong ky ning mém” va “Hoat dong
huéng nghiép va hd tro viéc lam” déu dat
diém rat cao (4,5), phan anh su quan tim toan
dién cua truong ddi voi doi sdng va phat trién
c4 nhan sinh vién. Nhimng két qua nay khang
dinh ring DUE khong chi d4p tmg t6t yéu cau
hoc tdp ma con tao duyng thanh cong mobi
truong dao tao bén viing va toan dién, gitp
sinh vién phat trién hiéu qua ca vé chuyén
mon 1an k§ ning c4 nhan.

Nhin chung, sinh vién c6 sy dong thuan
cao v6i nhitng nd lyc nang cao chét lugng dao
tao cua truong. Két qua khao sat ndi dung
“Nhéan dinh chung” véi cac tiéu chi dat muc
diém trung binh cao, tir 4,4 dén 4,5 thé hién
sy tin tuwong va ty hao cua sinh vién ddi véi
moi truong dao tao hién tai. Két qua nay con
cho thiy moéi trudng hoc tap khong chi dap
ung t6t nhu cau hién tai ma con mang tinh

bén viing, gitip sinh vién phat trién lau dai ca
vé chuyén mén 14n k¥ nang ca nhan (Hinh 2).

Hii long véi mdi truimg hoc t3p va sinh hoat 446

Kién thirc ky ning giip hoc sudt doi 443

Khoa hoc dap img mong doi 442

Tu tin v¢ trién vong nghé nghiép 443

Sin sing gidi thiéu Truémg, nginh hoe 449

36 38 40 42 44 46 48
Gid trf trung binh

Hinh 2: Nhgn dinh chung cua sinh vién 1ot
nghiép giai doan 2017-2023
Nguon: Tdc gia tw tinh todn tir Bdo cdo két
qua khao sat sinh vién tot nghiép do DUE
cong bé tir nam 2017 dén 2022, va két qua
khdo sat sinh vién tot nghiép nam 2023
Ty 1€ viéc lam cua sinh vién la mdt trong
nhing chi s6 quan trong dé danh gia tinh bén
viing trong dao tao. Trong giai doan 2017-
2023, ty 1€ sinh vién c6 viéc lam tinh trén
tong sb sinh vién tot nghiép dao dong tur
61,4% dén 80,8%, v4i muc cao nhat vao nam
2017 (Hinh 3). Tuy nhién, néu xét trén s sinh
vién phan héi khao sat, ty 1& ¢ viéc 1am lubn
duy tri & mic rat cao, tir 93,6% dén 97,5%,
trong khi ty 1€ chua c¢6 viéc lam chi dao dong
khoang 2,5-6,4% (Hinh 3). Pang chu y 1a mot
s6 nganh cho thiy ty 1¢ sinh vién tét nghiép
cao, dat tir 95-100% nhu Marketing; Ké toan;
Kiém toan; Quan tri khach san; Du lich,
khach san, thé thao va dich vu c4 nhan; Quan
tri dich vu du lich va I hanh; Tai chinh ngan
hang...). Piéu nay cho thy kha ning thich
{mg cao ctia chuong trinh dao tao voi nhu cau
lao dong, dam bao nguoi hoc co kién thirc va
k¥ ning phu hop véi thuc tién.
Kiém dinh chit luong 1a bang chimg cho
thdy DUE dap tng tiéu chuin nghiém ngit vé
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muc ti€u dao tao, ddi ngli gidng vién, co sd
vat chat... va cam keét cai tién lién tuc. DUE

trinh dao tao dugc danh gia dat chuén chat
luong qudc t& AUN-QA va 06 chuong trinh

c6 18 chuong trinh dao tao bac dai hoc dugc dao tao dat chuan theo Thong tu
kiém dinh chat lugng, trong d6 12 chuong 04/2016/TTBGDDT.
1001 Z57] [Z5%] a2 Py [ZT7] 5.1% 0%
19,2%|
01 L RLCH 35,59 L 57,0% 37.9%
60 4 |
07.5% 07.2% los.a% b 07,3 04,9% 196,0%
40 4 180,8%|
ol 69.4% ke 168.5% g b
204
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Nam

[ Ty 1¢ SV ¢ viée lam trong tong s6 SV tdt nghiép

[ Ty I¢ SV chua co viée lam trong téng sb SV tét nghiép

[ Ty 1é SV ¢ viée lam trong tong s SV phan hoi
[ Ty ¢ SV chua cd vige lam trong tong s6 SV phan hdi

Hinh 3: Két qua khao sat tinh trang cé viéc lam tai thoi diém tot nghiép ciia sinh vién giai
doan 2017-2023

Nguon: Tdc gid tw tinh todn tir Bdo cdo tinh hinh viéc lam sinh vién sau tot nghiép DUE cong

Nhu cau hoc tiép sau dai hoc khong chi 1a
biéu hién ctia xu huéng hoc tap subt doi ma
con 1a mot cdu phan quan trong, gép phan
nang cao nang lyc tri thic, nghién ciu va
chuyén giao tri thirc phuc vu cong dong.
Trong giai doan 2020-2024, truong da dao tao
hon 1.122 thac si va m¢ rong chuong trinh
tién sT voi cac hudng nghién ciru ing dung
cao. Chi tiéu tuyén sinh tién si ting manh vao
nam 2023 (286 chi tiéu), sau d6 diéu chinh vé
muirc 6n dinh 70 chi tiéu ndm 2024. S6 lugng
nghién ctru sinh tuyén méi c6 xu hudng ting
déu, cho thiy sy quan tim ngay cang 16n dbi
v6i chuong trinh. Két qua dao tao ciing kha
quan hon, vdi sb tién si t6t nghiép tang tir 1
(nam 2020-2021) lén 9 (ndm 2023) va 6 (nam
2024). S6 lugng NCS théi hoc duy tri & muc
thip va co xu hudng giam, gop phan phan anh
chat lugng hd trg hoc tap va gitr chan ngudi
hoc. Trong khi d6, hoat dong nghién ciru van
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bé tir 2017-2023
dugc duy tri 6n dinh véi trung binh khoang
50-60 bai bao qudc t& (WoS/Scopus) mdi
nam, 1a diém sang trong toan bd chuong trinh.
Nhitng con s6 nay thé hién hiéu qua dao tao,
cling nhu tiém ning phat trién bén ving cua
chuong trinh dao tao sau dai hoc tai DUE.

DUE trang bi cho sinh vién nén tang bén
vitng qua cac hoc phan Kinh té méi trudng,
Kinh té phat trién, Tai chinh bén viing va Pao
duc kinh doanh. O béc sau dai hoc, chuong
trinh tiép tuc 1dng ghép ESG qua mén Tai
chinh bén viing va Kinh t& phat trién (phat
trién néng thon, chinh sach cong, an sinh xa
héi), trong khi Quan tri kinh doanh tap trung
vao chudi cung Gng bén vimg, tiéu ding
xanh, d6i méi sang tao va trach nhiém xa hoi
doanh nghiép (CSR). Bén canh d6, DUE thuc
déy hoc tép phuc vu cong déng dé sinh vién
két ndi ly thuyét voi thue tién, truc tiép phuc
vu cong dong, nhit la trong dao tao
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Marketing. Sy hoa quyén giita chat lugng dao
tao, kién thirc bén vimng va trach nhiém xa hoi
tao nén tang ving chic cho chuyén dbi xanh
va hoi nhap toan cau.

3.1.3. Thuc trang phdt trién bén viing trong
nghién ciru khoa hoc va hop tac quoc té

DUE di tich cyc thiic ddy nghién ctru bén
vitng v6i 350 bai cong bd trén WoS/Scopus
(2016-2024), trong d6 khoang 20% thudc
nhom Q1/A*/Top 10% (Hinh 4). Cac cong bd
ngay cang tap trung vao tai chinh xanh, quan
tri bén vimng, ESG, du lich bén viing va bién
d6i khi hau, nhu nghién ciru vé d6i méi xanh
va hiéu qua tai chinh, rti ro méi trudng trong
kiém toan, chi phi vén khi hau va tai chinh
nang lugng tai tao tai Viét Nam. Pé tai khoa
hoc ctia DUE ciing phan 4nh cam két phat
trién bén ving, vi du “Anh hudng cta rui ro
bién d6i khi hau dén hanh vi ban quén trj va
kiém toan vién” hay “Téac dong cia phat thai
carbon va ESG dén quyét dinh tai chinh
doanh nghiép”, déu duoc tai tro boi cac quy
uy tin nhu NAFOSTED, khing dinh ning luc
nghién ctru va uy tin hoc thudt cta truong.

Sich chuyén khao va gido trinh 33

DE i hop tie dja phuomg :| 10

D tii cip By 80
B i NAFOSTED i|w

Dé i cép Nbi nwde 2

Tap chi hing dau (Q1, A*) 0

Bai bao WoS/Scopus 35

0 50 100 150 200 250 300 350

6 hugng

Hinh 4: Thong ké hoat dong nghién civu khoa

hoc giai doan 2016-2024
Nguon: Dé dan tuyén sinh va dao tao trinh dg
tién si 2025 ciia DUE
DUE khong chi khuyén khich nghién ctru
ca nhan ma con thanh 1ap cac nhoém nghién
ctru-giang day (TRT) va nhom doc chuyén dé,

dam bao mdi tudn déu c6 bao cdo hoc thuit.
Trudng con trién khai chinh sach hd trg hoc
vién, nghién ciru sinh trong cong bd qudc té,
tham du hdi thao va dich thuat chuyén nganh,
qua d6 duy tri chét lugng nghién ctru cao va
khuyén khich chia s¢ tri thirc thuong xuyén.

Song song vdi @6, DUE tich cyc tham gia
cac du an hop tac qudc té nhu Erasmus+ va
phdi hop nghién ciru véi S& Khoa hoc &
Cong nghé cac tinh Kon Tum, Quang Nam,
Gia Lai cung UBND quan Lién Chiéu. Nhing
hoat dong nay khong chi cing cd cam két vé
phat trién bén vimg cho viing Duyén hai Nam
Trung B6 va Tay Nguyén, ma con giup
truong gin két chit ché cac nghién ciru khoa
hoc v6i cac van dé cap thiét cua dia phuong
va qubc t&.Tir 2016 dén 2024, DUE di to
chire 43 hoi thao qudc té va 42 hoi thao cip
qudc gia vé da dang chi dé nhu phat trién
kinh té - xa hoi, d6i méi sang tao, mdi trudng,
bién d6i khi hau. Pién hinh c6 “X6a d6i giam
nghéo va Phat trién bén viing Viét Nam -
Thai Lan” (2019), Hoi thao K& toan quan tri,
Moi trudng & Phat trién bén viing chau A -
Thai Binh Dwong (2019), chudi VSCT vé
Bién d6i khi hau (2023-2024), ICOAF vé tai
chinh bén viing va ESG, COMB vé quan trj
bén viing - khoi nghiép xanh va MICA vé tiéu
dung xanh. Ngoai ra, DUE con tham gia
“Phat trién dai hoc bén virng: Co hoi va thach
thac” do DPHPN t6 chitc ndm 2024, thé hién
vai trd chu dong trong cong ddng hoc thuat.
Tap chi Khoa hoc Kinh té cua DUE wu tién
cac cong trinh vé phat trién bén viing, kinh té
xanh va CSR; v&i mé hinh truy cdp mé va
quy trinh phan bién nghiém ngat, tap chi ngay
cang nang cao uy tin, thu hit nhidu nghién
ctru chét luong trong nude va quéc té.
3.1.4. Thuc trang phat trién bén vitng thong
qua cdc chi s6 nang lrong, rdc thai va khuén
vién xanh

Du chua cé du an nang luong tai tao quy
mo 16n, DUE van duy tri nhiéu bién phép tiét
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kiém dién nhu tit thiét bi khi khéng dung,
diéu chinh diéu hoa & nhiét d6 hop 1y va giam
lang phi tai phong hoc, van phong, khu sinh
hoat chung, két hop truyén thong ndi bo dé
khoi day y thire xanh va trach nhiém cé nhan.

DUE d4 phat trién du an “DaNa Green” do
sinh vién thyc hién, voi thung rac Al-IoT ty
dong phan loai va két nbi don vi thu gom,
thac day kinh té tudn hoan. Trudng ciing xay
dung h¢ théng thu gom va chién dich truyén
thong dé sinh vién, giang vién phan loai rac
tai ngudn, gop phan giam thiéu tac dong moi
truong va hinh thanh théi quen xanh.

Trong khuoén khd “Green University
DUE”, chuong trinh “Phién chg xanh” cho
phép ddi rac tai ché 1iy cy xanh; bén canh d6
1a cac hoat dong thuong nién nhu “Mdi ngay
mot hanh dong xanh”, cudc thi “Trang
nguyén xanh” va budi trd chuyén truyén cam
hung. Nhing sang kién nay da dan thay doi
nhan thirc va hanh vi tich cuc cia cong dong
hoc thuat, huéng téi mdi truong dai hoc hai
hoa véi thién nhién.

3.2. Phéin tich SWOT vé ning lwc phit trién
bén viing ciia DUE
3.2.1. Phan tich SWOT

DPé c6 co so xay dung cac dinh hudng
chién lugc phu hop, can thiét phai danh gia
tong thé cac yéu td bén trong va bén ngoai co
anh huong dén qua trinh phat trién theo
huéng bén viing ciia trudng. Bang phén tich
SWOT dudi ddy tom tit cac diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thire chu yéu, duoc xac
dinh trén co so tong hop tir cac hoat dong dao
tao, nghién ctru, hop tac qudc t& va quan tri
hoc duong.

Phan tich SWOT cho thiy, bén canh
nhiing nén tang viing chic vé hoc thuat, quan
tri va ddi mai sang tao, Truong van dbi mat
v6i nhitng thach thirc ddng ké vé hé thong do
luong, két ndi chién luge va ngudn luc phat
trién ha ting xanh (Bang 1). Tur do, can co
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nhiing giai phap tich hop nhim phat huy noi
luc, tan dung co hoi va kiém soat rui ro,
hudng dén mé hinh dai hoc phat trién bén
vitng trong bdi canh chuyén doi s6 va hoi
nhap toan cau.
Bing 1. Phén tich SWOT vé ndng luc phat
trién bén viing ciia DUE

Piém manh
+ Vi thé hoc thudt uy tin, nén tang quan | » Thiéu hé thong tich hop d4nh gid va
tri chién hrge dn dinh va linh hoat. do luong hidu qui phat trién bén vitng.
* Chuong trinh dio tao toan dién, gin | * T6 che dao tao v trai nghiém hoe
Vo1 nguedt hoe va cdc mye tidu phat tép con thiéu tinh lién thong va linh
trién bén vimg. hoat.
+ Ning lue nghién cim quéc té hoa, * Lién két chién lwoc trong nghién ciru
dinh heong cée chi 32 phat tridn bén | va hop tac qudc té chura ddng bd.
vimg. * Co 50 dir liéu va ha téng ho tro nang
+» M6i trirong hoe dudmg xanh vavin | lwvong — moi trwong con phén tén.
hoa hanh dong bén vieng lan toa manh
mé.

Cuhi

» Gia ting chinh sach ho tro gido due | « Ap e thue thi hiéu qui cac myc tiéu
bén vimg, kinh t& xanh v chuyén d6i | chién lwoc dii han trong diéu kién han
50. ché.
+ Nhu cu x4 héi cao vé nguén nhdn | * Kho khiin trong d6i méi chwong trinh
hwe ESG, tai chinh xanh, quan tri bén | dao tao tich hop cdc nang hee lidn
vimg. nganh.
« Mo rong hop tic nghién ciru qudc té, | * Canh tranh trong xudt bin hoc thust
chuyén giao tri thitc bén vimg. va hoi nhdp hoe thudt toan céu.
*Co hfn_ xﬁy dung mf: hinh dai hoe * G161 ha.n nguén Ige dAu tr cho co s&
xanh, két noi edng dong va dia vit chat thn thién vé1 mo1 treong.
phirong.

3.2.2. Binh hudong chién luoc

Tir két qua phan tich SWOT, c6 thé xac
dinh cac dinh huéng chién luge phu hop
voi nang lyc ndi tai va bdi canh phat trién,
dam bao tdn dung hi€u qua cac co hoi, phat
huy thé manh, ddéng thoi khic phuc diém
yéu va ung pho linh hoat v&i cac thach
thirc trong qua trinh phat trién theo dinh
hudng bén virng.

Thir nhdt, nhém chién lwoc SO (Piém
manh - Co hgi): Dya trén uy tin hoc thuat va
nén tang quan tri, DUE nén phit trién chuong
trinh dao tao tich hop ESG, tai chinh xanh va
kinh té tudn hoan, dong thoi md rong hop tac
qudc & qua dy an chung va trao ddi sinh vién-
giang vién. Méi truong hoc duong “xanh” va
vin hoa trach nhiém xa hoi cling can duoc
dinh vi 12 lgi thé canh tranh, cting véi viéc tan
dung chinh sach nha nudc dé hién thuc hoa
“dai hoc xanh” trong ky nguyén sé.
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Thit hai, nhém chién lwgc WO (Piém yéu -
Co hoi): bé khic phuc han ché, DUE céan xay
dung hé thong do ludng va giam sat phét trién
bén viing, phat trién co so dit liéu tich hop
gitta dao tao-nghién cltru-méi trudng, va tai
ciu triic t6 chic dao tao theo hudng lién
nganh, linh hoat. Déng thoi, tdn dung co héi
hop tac dé cap nhat chudn qudc té, nang cao
chét lugng lién két chién luoc.

Thir ba, nhém chién luoc ST (Biém manh -
Thach thirc): Trude canh tranh hoc thuat gay
git, DUE tiép tuc dau tu nghién ctru, vu tién
cong bd qudc té vé bén ving dé tao khac biét.
Cung luc, can boi dudng giang vién da ning,
qudc té hoa chuong trinh, duy tri vin hoa
“xanh” lam gia tri ¢t 15i va thiét 1ap co ché
phan hoi, cai tién chién lugc dinh ky dé tung
pho linh hoat v&i bién dong.

Thir twe, nhém chién lwoc WT (Piém yéu -
Théch thire: Dé giam thiéu rui ro, DUE nén
dau tu trung han vao ha ting xanh, cong nghé
tiét kiém ning lugng va hé thong thong tin
phuc vu bén viing; chuin héa quy trinh dao
tao-nghién clru-chuyén giao tri thirc; phat
trién khung ning lyc bén vimg cho toan
truong; va thiét 1ap cong cu giam sat thyc thi,
bao dam két ndi chat ché gitta myc ti€u, hanh
dong va két qua.

4. Két ludn va giai phap
4.1. Két lugn

Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa
Néng dang nd luc chuyén minh theo dinh
huéng phét trién bén vimg voéi nhidu diém
manh ndi bat. Dinh hudng chién luoc 18 rang
va hiéu qua, Kkét hop véi chét luong dao tao
toan di¢n, nang luc nghién cuu khoa hoc ngay
cang dugc nang cao va mang ludi hop tac
qudc té khong ngirng mé rong, da tao nén nén
tang vitng chic cho sy phat trién bén vimg dai
han ctia DUE. Nhiing nd luc trong viéc tich
hop céc gia tri bén vimng vao triét Iy gido duc,
xdy dung chuong trinh dio tao gan véi thyuc
tién, déng thoi cht trong hd tro sinh vién toan

dién da giup DUE tung budc xay dung hinh
anh ctia mot truong dai hoc tién phong, cé
trach nhiém xa hoi cao. Cac sang kién nhu tiét
kiém nang lugng, phdn loai rac, “DaNa
Green”, “Phién chg xanh” hay chuong trinh
“Mbi ngay mot hanh dong xanh” da chuyén
hoa nhan thirc thanh hanh vi, gép phan hinh
thanh van hoéa dai hoc than thién véi moi
truong. DUE khéng chi dit nén tang kién
thirc ma con tao dong luc cho cong déng hoc
thuat thyc hanh phat trién bén vimg. V& co
hoi, xu hudng gido duc bén viing va chuyén
d6i s dang mé ra nhiéu ngudn luc tir qudc
gia va qudc té (Erasmus+, NAFOSTED...),
gitip DUE t6i wru quén tri, ning cao hiéu qua
dao tao - nghién ctru va khang dinh vi thé khu
vuc. Tuy nhién, DUE can hoan thién hé théng
quan tri bén viing véi cong cu do luong va
giam sat chuén héa; can bang 1y thuyét - thuc
hanh, nang cip ha tang sb; xdy dung chién
lugc lién nganh va trung tam diéu phbi nghién
ctru quy md 16n; déng thdi hoan thién co s
dir liéu vé nang luong, phat thai va “do xanh”
dé tham gia cac bang xép hang qudc té.

Nhin chung, tiép tyc phat huy diém manh
va khic phuc han ché trén nén tang quan tri,
dao tao, nghién ctru - hop tac, cong dong va
mdi truong s& 1a chia khoa dé DUE chuyén
minh viing chic trong ky nguyén xanh va
toan ciu hoa.

4.2. Gidi phap

Trén co s& két qua phan tich thuc trang va
cac nhom chién lugc phat trién dugc hinh
thanh tir phan tich SWOT, DUE cén trién khai
mot hé théng giai phap toan dién, tich hop va
kha thi nhim hién thuc héa cac muc tiéu phat
trién bén viing trong giao duc dai hoc.

Nhém gidi phdp vé dinh huéng chién lwoc
va quan tri bén viing

DUE céan xay dung bo chi s6 noi bd tham
chiéu cac tiéu chuén quéc té (UI GreenMetric,
THE Impact, SDG Dashboard...) dé theo ddi
tién do bén viing; déng thoi thanh 14p hoac
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nang cip don vi didu phdi phat trién bén
vitng, 1am dau méi lién két phong ban va khéi
dao tao-nghién ciru, dam béo thyuc thi chién
lugc. Phéat trién bén vimng phai duge 16ng
ghép vao ké hoach trung - dai han, ddc biét
trong phan bd ngudn luc, danh gia va cai tién
lién tuc. Bén canh d6, DUE can tang cuong
dao tao “quan tri xanh” va k¥ nang danh gia
tac dong bén vimng cho can bd quan 1y, nang
cao ning luyc 1anh dao trong xu thé toan cau
hoa va chuyén di sd.

Nhém gidi phdp vé dao tao theo dinh
hieong phat trién bén viing

DUE can cap nhat chuong trinh dao tao
tich hop sdu cac ndi dung bén vimg (kinh té
tudn hoan, tai chinh xanh, ESG, dao dtc kinh
doanh, trach nhiém x4 hoi), thiét ké hoc phan
lién nganh va ESD gén thyc tién, ting ty
trong thyc hanh qua hoc tap phuc vu cong
ddng (tiéu dung xanh, khoi nghiép bén ving,
du lich trach nhiém...). Song song, ap dung
nén ting sd va ning cdp ha ting E-learning
(Wi-Fi, LMS...) dé hd trg hoc tap linh hoat.
O bac sau dai hoc, cac chuong trinh Kinh té
phat trién, Quan tri kinh doanh, Tai chinh
dinh huéng bén ving s& dap tng nhu ciu
thuc tién ving va dao tao ngudn nhan luc
lanh dao tuong lai.

Nhom gidi phdp vé nghién ciru khoa hoc
va hop tdc quéc té bén viing

DUE can wu tién d& tai phat trién bén
vitng, chuyén d6i xanh, kinh t& tudn hoan,
bién d6i khi hau va hinh thanh nhom nghién
ctru lién nganh, lién két hoc thuat trong nudc
va qubc té. Hop tac qudc té qua Erasmust,
Horizon Europe va cac mang Green Campus
can dugec mo rong, déng thoi nang tam hoi

thao qudc té vé bén vitng dé gia ting uy tin va
két ndi toan cau. Song song, DUE nén nang
cao chét lugng va tam anh huong cia Tap chi
Khoa hoc Kinh té, ddc biét vé s6 hoa, kinh té
xanh va phat trién bén viing, nham lan toa tri
thire siu rong trong cong dong khoa hoc va
hoach dinh chinh sach.

Nhém  gidi phdp vé méi truong, ning
lwong va khuon vién xanh

DUE nén thi diém hé théng dién mat troi
ap mai dé vira tiét kiém nang luong, vira lam
mo hinh hoc tap tryc quan. Hoat dong phan
loai rac tai nguén can dugc chuin hoa, mé
rong va tich hop thung rac thong minh, lién
két doanh nghiép tai ché theo chudi kinh té
tuan hoan. Cac chuong trinh gido duc moi
truong va chién dich hanh vi xanh (d4u khoa,
hoat dong doan thé, truyén théng dinh ky) can
thyc hién thuong xuyén dé hinh thanh théi
quen bén vimg. Khong gian xanh hoc tap nhu
vuon hoc thuat, khu sang tao ngoai troi béng
vét li€u than thién can duoc mé rong va gén
voi dao tao, nghién cuu. Cudi cung, tiép tuc
lan téa biéu twong chit “U” xanh cua DUE
nhu dau 4n cam két “Pai hoc xanh” s& ciing
¢b ban sic va uy tin toan cau.

Ngoai ra, trach nhiém cong dong la
nguyén tic xuyén sudt. DUE cin gin dao tao
v6i cong dong, ddy manh nghién ctru phuc vu
dia phuong va hop tac v6i doanh nghiép, to
chte x4 hoi dé giai quyét nhu cau thyc tién va
khiang dinh vai trd trung tdm tri thic mién
Trung. Xay dung co ché do luong tac dong xa
héi va mo hinh dai hoc-dia phuong-doanh
nghiép s& tang cuong trach nhiém va gia tri
cong hudng.
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