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TOM TAT

V&i tAm nhin thac ddy dong vén FDI cling cac muc tiéu tang trwéng kinh té - xa hoi bén virng, bai
toan dat ra cho cac nha hoach dinh chinh sach cia TP. Ba Néng la lam sao danh gia khach quan
va chinh xac tiém nang thu hat FDI cda tirng khu vie trén dia ban, tir d6, xay dwng chién lvoc khai
thac va phan bd hiéu qua ngudn lyc. Vi vay, nghién clru nay dé xuat mé hinh ra quyét dinh da tiéu
chi tich hop ly thuyét tap me 1a Fuzzy-TOPSIS nham xép hang tiém nang thu hat FDI dinh huéng
bén virng clia bdn cum kinh té trong diém thudc hai vanh dai chién lwoc B4c - Nam, gdm: Cum Céng
nghiép Céng nghé cao, Cum Cang bién - Logistics, Cum i m&i sang tao va Cum Néng nghiép
ng dung CNC. Két qua cho thdy Cum Céng nghiép CNC c6 tiém nang cao nhét, tiép dén la Cum
Cang bién - Logistics, Cum Néng nghiép trng dung CNC va cubi ciing la Cum Déi méi sang tao.
Nhirng phat hién nay pht hop véi dinh hwéng phat trién cla thanh phd, qua dé khéng dinh tinh &ng
dung ctia mé hinh va déng goép thiét thuc vao chinh sach thu hat FDI bén vikng.

Tir khéa: Fuzzy TOPSIS; FDI; Phat trién bén virng; Ly thuyét tap mé; M6 hinh ra quyét dinh da tiéu
chi; Da Nang.

ABSTRACT

With a vision to promote FDI inflows alongside sustainable development (SD) goals, policymakers
in Danang City face the challenge of how to objectively and accurately evaluate the FDI potential of
individual local areas, thereby formulating strategies to effectively allocate and utilize resources. To
address this, the study proposes a Fuzzy-based multi-criteria decision-making model, named Fuzzy-
TOPSIS, to assess and rank the FDI potential of four major economic clusters in Da Nang: the High-
Tech Industry Cluster, the Seaport-Logistics Cluster, the Innovation Cluster, and the High-Tech
Agriculture Cluster. The results show that the High-Tech Industry Cluster holds the highest potential
for attracting sustainable FDI, followed by the Seaport-Logistics Cluster, the High-Tech Agriculture
Cluster, and finally, the Innovation Cluster. These findings derived from Fuzzy-TOPSIS align closely
with the city’s development strategy, thereby affirming the applicability of the model, and its practical
value in informing FDI policymaking.

Keywords: Fuzzy TOPSIS; FDI; Sustainable development; Fuzzy set; Multi-criteria decision making
model; Danang city.

1. Giéi thiéu

Nhiéu nim tro lai day, dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) dong vai tro quan trong trong qua
trinh phat trién kinh té - xa hoi ctia Viét Nam.
Khéng chi gop phan ting thu ngan sach, FDI
con thuc day chuyén dich co ciu kinh té, nang
cao nang sudt lao dong, tao viéc lam, va ho tro

chuyén giao cong nghé, ky nang quanly (Tong
cuc théng ké, 2022). Tai Viét Nam, TP. ba
Néng di nbi 1én 1a mot diém dén hip dan cua
dong vén FDI trong nhitng nim gan day, véi
hon 1.000 dy 4n tir 45 qudc gia va ving lanh
thd, tong vbn diang ky dat khoang 4 ty USD tinh
dén thang 5/2023. Thanh ph lién tuc dugc dénh
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gia cao vé moi truong dau tu, dan dau ca nudc
vé Chi s6 ning luc canh tranh cap tinh va dang
dat myc tiéu thu hit 7 ty USD vén FDI trong
giai doan 2021-2030 (UBND TP. Pa Nang,
2021). Song song véi d6, TP. Pa Nang ciing thé
hién cam két manh mé& véi muc tiéu phat trién
bén ving ciia Qudc gia, khong chi thu hut FDI
vao nhiéu linh vyc kinh té trong diém, ma con
uu tién cac nha dau tu nudce ngoai (NDTNN) co
trach nhiém xa hdi cao, nham tap trung nang cao
chat lwong lao dong va chuyén giao cong nghé
sach (Pang Vinh, 2019).

Cu thé, theo Dé an ddy manh thu hat dau tu
vao thanh phd giai doan 2021-2025, tim nhin
dén nam 2030, TP. Pa Nang da xac dinh cac
linh vuc uu tién thu hat FDI 1a Cong nghiép
Cong nghé cao (CNC), Nong nghiép CNC,
Logistics (Gan véi cang bién va san bay) va
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Khoi nghiép d6i méi sang tao (IPA Pa Néng,
2023). Ciing theo noi dung diéu chinh Quy
hoach chung va phan khu chtic ndng cho ca
thanh phé dén nam 2030, tim nhin dén nim
2045, Pa Néing dinh hudng phat trién kinh té -
xa hoi dua trén hai vanh dai chién lugc ¢ phia
Bic va phia Nam gan lién voi bén cum kinh té
la Cum Cong nghiép CNC, Cum Cang bién -
Logistic, Cum DPoi mai sang tao, va Cum Nong
nghiép ing dung CNC (Hinh 1). V&i tim nhin
va muyc tiéu da dugc xac dinh ro rang, thach thirc
dat ra d6i voi cac nha hoach dinh chinh sach 1a
lam thé nao dé danh gia mot cach khach quan
va chinh xéc tiém ning thu hit FDI tai timg khu
vuc. Tur do, xay dung chién lugc khai thac hiéu
qué va phan bd hop 1y cac ngudn lyc, nhim dam
bao dong vén FDI dugc duy tri bén ving, dong
gop tich cuc vao ting trudng kinh té - x3 hoi
toan dién cua thanh phd trong dai han.

w

Hinh 1. Hai vanh dai phat trién kinh té va cdc Cum viéc lam tai TP. Pa chng

Vé mit 1y thuyét, ngay cang c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru dugc thuc hién nham 1am rd
dong luc va yéu t6 anh huong dén quyét dinh

_ Nguon: Dinh Thé Vinh (2020)
lya chon dia di€ém dau tu FDI trén pham vi toan
ciu (Wei va Christodoulou, 1997; Buckley va
Casson, 2019). Cac nghién ctru chi ra rang
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dong vén FDI c6 xu huéng tip trung vao
nhitng dia phuong va khu vuc khong chi s&
hiru tiém ning ting truong kinh té manh mé va
su 6n dinh vé thé ché chinh tri - phap 1y, ma
con thé hién cam két 16 rang d6i véi trach
nhiém moi truong va xa hoi (Goerzen va cong
su, 2014; Escrig-Olmedo va cdng su, 2017).
Diéu nay cang nhan manh tdm quan trong cua
viéc phan tich va dénh giad dong chay FDI t
gbc nhin vi md, véi trong tam la cac loi thé dac
thu vé phat trién bén viing tai timg dia phuong.

Tuy nhién, theo Nielsen va cong sy (2017),
hién nay van chua c6 mot mé hinh c6 kha ning
danh gia toan dién vé tiém nang thu hit FDI &
cAp do dia phuong va tai cac nén kinh té dang
phat trién nhu Viét Nam. Cac mo hinh ra quyét
dinh da tiéu chi (BPTC) nhu AHP hay TOPSIS,
tuy duoc ung dung rong rdi, nhung con nhiéu
han ché do chua phan anh day du thuc té ra
quyét dinh v6n ton tai sy khong chéc chin va
mo hd trong suy nghi ciia con ngudi (Nguyen
va cong su, 2023). Bé khic phuc diéu do, mot
mo hinh ra quyét dinh DTC tich hop Ly thuyét
tap mo (Fuzzy Set Theory) la Fuzzy-TOPSIS
dd dwoc dé& xuit nhu mot cong cu hd tro ra
quyét dinh, théng qua cic bién ngdn ngit va Hé
s6 mo trong viée xép hang cac tiéu chi va
phuong an, tir d6 cai thién tinh khach quan va
d6 chinh xéc trong phén tich dit liéu ra quyét
dinh (TrAn Thi Thim va cong su, 2019). Diéu
nay dic biét quan trong khi cac yéu cau vé phat
trién bén viing ngdy cang tré nén da dang va
dugc nhén manh hon trong cac quyét dinh lién
quan dén FDI (Escrig-Olmedo va cong su,
2017; Aust va cong su, 2020).

Nhom tac gia, vi vay, lua chon nghién ciru
dé tai “Ung dung mé hinh Fuzzy - TOPSIS dé
danh gia tiém nang thu hat FDI dinh huéng
phat trién bén vimg: nghién ctru tai TP. Pa
Néng”. Muc tiéu ctia nghién ctru 13 4p dung mo
hinh Fuzzy-TOPSIS dé danh gi4 va so sanh
tiém ning thu hat FDI dinh huéng phat trién
bén ving ctia cac khu vuc bao gdm Cum Cong
nghiép CNC, Cum Cang bién - Logistic, Cum

D6i méi sang tao, va Cum Nong nghiép ting
dung CNC. Cu thé, md hinh gitp xac dinh
trong s6 cua céc tiéu chi anh huong dén quyét
dinh dau tu, va do luong mac d6 dap tng cua
ting khu vuec, tir d6 xac dinh dia diém co tiém
ning FDI bén viing cao nhét... Nghién ctru
khong chi gop phan cung cap cong cu hd tro ra
quyét dinh dau tu FDI & cip d6 dia phuong ma
con dua ra nhiéu ham ¥ vé chinh sach cho
TP. Pa Néing dé cai thién hiéu qua thu hut
ngudn vén FDI huéng dén muc tiéu phat trién
bén viing.

2. Co sé 1y thuyét va phwong phap nghién
ciru

2.1. Co 56 Iy thuyét

2.1.1. Ly thuyét tdp mo (Fuzzy Set Theory)

Trong thyc tién day bién dong va thong tin
thuong khong ddy du hodc qua da dang, qua
trinh tu duy va ra quyét dinh lya chon cua con
ngudi thuong bi chi phdi boi kinh nghiém ca
nhan hoidc cac quy tic ra quyét dinh nhu wu
tién chon phuwong 4n dau tién thoa man ky
vong, né tranh rui ro, hodc duy tri sy déng
thuan nhém (Dyer va cdng sy, 1992; Tsaur va
cong su, 2002; Govindan va cong su, 2015).
Nham khéc phuc nhitng han ché nay, Zadeh
(1965) da phat trién Ly thuyét tip mo (Fuzzy
Set Theory - FST), mét logic toan hoc cho
phép cac phan mém biéu dién va dinh luong su
mo hd va khong chic chin thong qua viée sir
dung cac bién ngén ngit va hé sé mo
(Rostamzadeh va Sofian, 2011).

Theo d6, bién ngon ngit la nhiing dai lugng
c6 gia tri duoc biéu dat dudi dang ngon ngir tu
nhién, va mdi bién ngdn ngit nhu vay duoc gan
v6i mot hé s6 mo (Bottani va Rizzi, 2006;
Singh va Benyoucef, 2011). V& ban chét, mot
hé s6 md 1a mot ham xéac dinh trén tap s6 thuc
duong, biéu dién mirc d6 thude vé (ua(x)) cla
mot ph?m tir x ddi véi mot tap mo A~ (Singh va
Benyoucef, 2011). Piéu nay la boi, khong
gidng nhu logic nhi phan, Ly thuyét tap mo
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khong rang budc su thudc vé & hai trang thai la
“c6” hodc “khong”, ma cho phép phan tir x co
mirc do thudc vé linh hoat trong khoang lién
tuc tir 0 dén 1. No6i cach khac, khi gia tri pa(x)
cang tién gﬁn dén 1, mac d6 thudc vé cia x véi
tdp A~ cang cao, va nguoc lai (Bottani va
Rizzi, 2006).

Bang 2. Bién ngon nglt va hé s6 mo tam gidc

Mirc d§ théa man Miic d) quan trong
cic phwong 4n cua cac tiéu chi
Bién ngon |Hé s6 mo | Bién ngon | Hé s6 mo

ngir tam giac ngir tam giac
. Ratkém
Rat ké
z(iRKe)m (0; 0; 1) | quan trong | (0; 0; 0,1)
(RKQT)
Kém quan
Kém (K) (0;1; 3) trong (0; 0,1; 0,3)
(KQT)
Kém quan
Kém vira (1:3: 5) trong vua | (0,1; 0,3;
phai (KVP) T phai 0,5)
(KQTVP)
Binh thuong (3:5:7) Trung binh | (0,3;0,5;
(BT) o (TB) 0,7)
. . t
Tot vira phai Qu‘an roﬁg (0,5;0,7;
(TVP) (5;7;9) | vira phai 0.9)
(QTVP) ’
A Quan trong
Tot (T) (7;9; 10) (0,7;0,9; 1)
(QT)
Rét quan
Rt tot (RT) |(9; 10; 10)|  trong | (0,9; 1; 1)
(RQT)

Vi dy, trong nghién ctru nay, cac bién ngon
ngit nhu “Tét vira phai” hay “Quan trong vira
phai”, duoc gz“in v6i mot hé s6 mo tam gidc, ¢
dang a~ (a, b, ¢), véi a, b, cla cac s6 thuc ndm
trong khoan [a; ¢c] vaa <b <c (Bang 1). Theo
d6, 40 rong cua khoang [a; c] phan anh murc d
mo ho khac nhau: khoang cach giira hai hing
s6 a va ¢ cang rong thi mic d6 mo hd cang
16n, cho thiy su khong chéc chin trong nhin
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dinh cta nguoi ra quyét dinh; nguoc lai,
khoang hep hon thé hién tinh khach quan va dé
chic chin 16n hon (Sodhi va Prabhakar, 2012).
Hinh 2 minh hoa hé s6 mo tam giac a~ (a, b,
¢); trong do, b 1a diém ma phﬁn tir x dat muc
d6 thudc vé cao nhét (pa(x) = 1), con tai hai
dau mit a va c dai dién cho muc do thue vé 1a
thap nhat (pa(x) = 0).

pa (o)

1 D

a b c
Hinh 2. Hé s6 mo tam giac

Trong mot nd lyc gii thich ¥ twong ding
sau viéc st dung bién ngdn ngit thay vi cac
thang do dinh lugng, Javanbarg va cong su
(2012) nhan dinh rang ngén ngir ty nhién cho
phép nguoi ra quyét dinh thé hién cac lap luan
hay thong diép chinh xac hon, dong thoi gop
phan giam thiéu su khong chéc chin va tinh
cht quan trong cac tinh hudng phirc tap, thong
tin chua rd rang va dy du. Ly thuyét tip mo,
vi vdy, da duoc ung dung rong rii nham khéc
phuc nhitng han ché da dugc nhic dén cua cac
mo hinh ra quyét dinh BDTC néi chung va
TOPSIS noi riéng.

2.1.2. M6 hinh ra quyét dinh da tiéu chi
TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution)

TOPSIS, duoc dé xuat boi Hwang va Yoon
(1981), 1a mot mod hinh ra quyét dinh BTC
nham xép hang va lya chon phuong an tbi uu
dua trén mot tap hop tiéu chi dinh sdn. M6 hinh
nay dwa trén nguyén Iy ring phuong an ly
tuong can dong thoi (1) gan nhét voi Giai phap
1y tuong duong (PIS - Positive Ideal Solution)
va (2) xa nhét so véi Giai phap ly tuong 4m
(NIS - Negative Ideal Solution) (Salih va cong
su, 2019). Theo do, PIS dai dién cho phuong
4n t6i wu nhét, théa man tdi da ky vong cua
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ngudi ra quyét dinh vé tat ca tiéu chi; nguoc
lai, NIS thé hién phuong an dat gi tri kém nhat
& moi tiéu chi.

Tiéu chi

dianh gia X2
A

Tiéu chi g
danh gia X1
Hinh 3. Khoang cach trong khong gian gitra
PIS va NIS dén cac giai phap
Nguon: Tsaur va cong su (2002)

Nguyén 1y cua TOPSIS dugc minh hoa
trong Hinh 3, v6i 4" va A" 1an luot dai dién cho
PIS va NIS, trong khi A1, A,,... Ajla cac
phuong an dugc danh gia dua trén hai ti€u chi
1a X; va Xo. Dya trén Hinh 3, c6 thé thay A,
gan hon so v6i PIS va NIS so véi A,; tuy
nhién, viéc ra quyét dinh lya chon A; khong
chi don gian dua vao khoang cach hinh hoc
don thuan, ma thay vao d6, TOPSIS st dung
khai niém Hé sb gin gii (Closeness
Coefficient - CC) nham do ludng khoang cach
ctia mdi phuong 4n dén PIS va NIS. Phuong 4n
nao co gia tri CC cao hon sé& duoc xép hang uu
tién cao hon va nguoc lai (Tsaur va cong su,
2002). Cach tinh hé s6 CC s& duoc trinh bay
trong phan sau.

Bén canh cach tiép can truc quan ndi trén,
TOPSIS s6 hiru nhiéu wu diém vuot trdi so véi
cac md hinh ra quyét dinh DTC khéc. Cu thé,
TOPSIS it bi anh hudng béi s6 lwong phuong
an dugc xem xét, va c6 kha niang duy tri sai s6
xép hang & muc thip ngay ca khi c6 sy thay
d6i vé so luong tiéu chi hodc phwong an
(Behzadian va cong su, 2012).

Tuy nhién, mot han ché 16n cua TOPSIS
cling nhur cdc mo hinh ra quyét dinh DTC khéc
d6 1a sy phu thudc vao thang do dinh luong,
v6i gia dinh v& mot méi truong 1y tudng trong

d6 dap vién dua ra danh gia véi su chic chan
va chinh xac tuyét ddi. Gia dinh nay, mdc du
vay, khong hoan toan phan anh dung thyc té.
Nham khic phuc diém yéu nay TOPSIS, da
dugc cac nha khoa hoc két hop véi logic cua
Ly thuyét tap mo, qua d6 dan dén su ra doi cua
md hinh tich hop Fuzzy-TOPSIS (Nadéaban va
cong su, 2016).

Khac véi TOPSIS, Fuzzy-TOPSIS thay thé
thang do dinh lugng bang cac bién ngdn ngi
va hé s6 mo co trong s6. Trong mo hinh tich
hop Fuzzy-TOPSIS, tim quan trong ciia ting
tiéu chi va mirc d6 théa man cia cac phuong
an dugc danh gia bang cac bién ngdn ngit, sau
d6 duoc chuyén doi thanh hé s6 mo twong tng
(Bang 1). Cac phuong an dugc xép hang dua
trén khoang cach dén Giai phap tdi wu tich cuc
mo (Fuzzy-PIS) va Giai phap tdi uu tiéu cuc
mo (Fuzzy-NIS), voi phuong an ly tudéng la
phuong 4n gin Fuzzy-PIS nhét va xa Fuzzy-
NIS nhét.

2.2. Phwong phap nghién ciru

2.2.1. Thu thap dir liéu

Nghién cuu nay st dung phuong phap
chuyén gia dé thu thap dit liéu. Cu thé, nhom
tac gia tién hanh phong van ba chuyén gia la
nhitng ngudi ¢ kién thirc, kinh nghiém lam
viéc, va chuyén mén lién quan dén FDI. Thong
tin vé don vi, linh vuc cOng tac va chlrc vu clia
cac chuyén gia dugc cung cép trong Bang 2
sau ddy. Vi Iy do bao mat, thong tin ca nhan vé
ba chuyén gia khong duoc tiét 16, va thay vao
do6 duoc ky hiéu 1a CGi, CG; va CGas.

Mic du chwa c6 ngudng cu thé nao dam bao
ty 1¢ phan hoi t6i wu trong cc nghién ciru ap
dung md hinh ra quyét dinh DTC md, mot sd
nghién ciru gan day khuyén nghi sit dung c&
mau nho (Dang va cong su, 2019). Pdi véi
Fuzzy TOPSIS, nhiéu tac gia dé xuit Iua chon
¢& mau tir 3-5 chuyén gia, phu hop véi ky thuat
phan tich va tinh chdt mé phong cua phuong
phép nay (Tanveer va cdng su, 2023).
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Biing 3. Céc tiéu chi dénh gi4 tiém ning thu
hat FDI dinh huéng phat trién bén viing

Biing 4. Cic tiéu chi dénh gi4 tiém nang thu
hat FDI dinh huéng phat trién bén viing

Ki Loai
hiélu Pon vi cong tac h‘ml(:g;;N Chire vu
Cong ty
trach
CG Cong ty Obayashi | nhiém | Gidam ddc
! Viét Nam hiru han du an
ngoai
Nha nude
Van
Van phong dai dién |phong dai
cG Everfit dién cua | Giam dbc
: Technologies Inc. | t6 chirc | didu hanh
tai TP. Pa Nang nudc
ngoai
. b i
S& Ké hoach va h(;i; "' Chuyén
Pau tu TP. Pa ) vién phong
CGs |, ¢ w2 ..| chinh,
Nang (nay la S¢ Tai . Doanh
j don vi sy n
Chinh) e nghiép
nghiép

Dit liéu dugc thu thap théng qua phong van
truc tiép bang bang cau hoi, nham dam bao dap
vién hiéu 16 vé muc tiéu nghién ciru va cu triic
dac biét cua bang cau hoi. Sau khi thu thap, di
liéu duogc phan tich dua theo 8 budc ciia md
hinh tich hop Fuzzy-TOPSIS (Sun, 2010;
Torlak va cong su, 2011).

2.2.2. Phan tich dir liéu theo mé hinh Fuzzy
TOPSIS
a) Budc 1: Xac dinh cac bién ngon ngit va hé
s& mo tam giac

Dua trén cac cong bd khoa hoc lién quan va
¥ kién cta chuyén gia, nhom tac gia dé xuat 05
tiéu chi dé danh gia tiém ning cua cac dia diém
trong thu hit FDI huéng dén phat trién bén
vitng, bao gdm: Co s& ha tang xanh (Cl); Van
tai phat thai khi cacbon thip (C2); Quan Iy chat
thai bén vimg (C3); Cong nghé san xuét than
thi€n voi moi truong (C4) va Hanh lang phap
1y vé bao vé moi trudng (C5). Bang 3 dudi day
mo ta cu thé vé ndi dung cua timg tiéu chi.
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Tiéu chi Mb ta Ngudn
Heé thdng lién két cac khu
) vuc tuy nhién va ban tu  |Chatzime
Co so ha = R ca R
N nhién, nhu cong vién va | ntor va
tang xanh | | .y o Al A
) runig do thi, d?’(jc :fhlefc ke | cong su
nham cung cap cac dich | (2020)
vy hé sinh thai thiét yéu.
Hé thdng van tai bén viing
duogc déc trung bai viée
sir dung céc thiét bi va |De Beule
Van tai | phuong tién c6 muc phat | va cong
phat thai | thai khi carbon thép hoac su,
khi bang khong, dong thoi | (2022);
cacbon gan lién v6i cac chinh | Kapuria
thap (C2) sach du tu vao nang | va Singh
luong tai tao, nang luong | (2021)
sach va cac giai phap phat
trién bén ving.
Téi thiéu hoa xir Iy rac
thai hay chét gay hai theo
Quan ly phuong phap truyén | Cucchiell
chét thai | thong, va t6i da hoa viéc |a va cong
bén vimng | tai sr dung, tai ché hoac |su (2017)
(C3) tai tao nang luong tur cac
chat thai nham bao ton
ngudn lyc cho tuong lai.
Cong nghé san xuat than
Congnae 2 o
san xuat s Lafferty

) kiém nguyén vat li€u va
than thién | gAy . va
tai nguyén, cho phép tai

51 moi R . Eckerb
VOLMOL T 1§ phan 16n chit thaiva | oo oot
truong 1 n . . .4 | £(2013)

() xtr ly hi¢u qué cac chat

thai khong thé tai ché &
mirc chap nhan dugc.

Mtc d¢ chat ché trong cac

Hanh lang | ., R T
hab 1 va tiéu chuan kiém soat moi
P p yA trudng qua cac chinh sach|De Beule
bao vé e , N
n moi truong khac nhau, | va cong
moi A A \
frudn nhu thueé moéi truong va |sy (2022)
£ | thué Carbon, hay chinh
(Cs)

sach kiém soat phat thai.
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b) Bude 2: Chuyén d6i cac bién ngdn ngir
thanh hé s6 mo tam giac va xdy dung ma tran
Quyét dinh mo (QPM)

Mot nhom gdm k chuyén gia CGy = {CG,
CGa, CG3} sé& sir dung cac bién ngon ngir dé
danh gia tdm quan trong ciia cac tiéu chi, va
mirc d6 thoa man cua timg dia diém véi mdi
tiéu chi di cho. Nhiing bién ngdn ngit nay sau
d6 dugc chuyén dbi thanh cac hé s mo tam
giac, nhu dugc trinh bay trong Bang 1.

Gia su, c6 m phuong an A={Al, A2,..A
m} dugc danh gid theo n tiéu chi C= {CI,
C2,...,Cn}, danh gia cua chuyén gia thir k cho
muc do quan trong clia tidu chi n dugc biéu
dién bang hé s6 mo tam giac c6 dang Xin = (akn,
bin, Ckn). Tuong tu, danh gia ctia chuyén gia thir
k vé mirc d6 théa man ciia dia diém tha m dbi
v6i tiéu chi tht n duge biéu dién bang hé sb
mo ¢6 dang Ximn = (akmn, Dkmn, Ckmn).

Sau d6, hé s6 mo tam giac trung binh Xmn
clia cac danh gia vé muc do thoa man ciia mdi
dja diém duoc x4c dinh bing phuong trinh s6
(1) dudi day.

Xin = (A = " k=1 Qmn 5 b
/ II§1 bkmn,cmn_ ’Hk 1 Ckmn)(l)

Két qua tinh toan hé s6 mo tam giac trung
binh duoc dung dé xay dung ma trin quyét
dinh mo tong hop (D), dugc minh hoa thong

qua phuong trinh so (2).
C] CZ Tt Cn
Al S(ll 5(12 T iln
ij = AZ 5(2] ;(22 T 5‘211
Am )~<m‘l XmZ e >~<mn

)
Trong d6, Xmn = (amn, Dmn, Cmn)
¢) Bude 3: Xac dinh vector trong s6

W, 1a cac vector trong sO cta n tiéu chi da
cho, thu dugc bang cach lay hé sO mo tam giac

trung binh cta cic d4nh gia tir chuyén gia vé
muc d0 quan trong cua cac ti€u chi, theo
phuong trinh (3) dudi day.

Wy, = %(Z’k{:l Win) » VO Wi = Xin = (ks
bk, Ckn) 3)
d) Budc 4: Chuan hoa ma train QPM

Ma train QPM chuén héa (R™) duoc thuc
hién bang cach chuyén doi gia tri ciia mdi tiéu
chi vao khoang gia tri [0;1]. D4 v6i dit lieu mo
dugc biéu dién bang cac s6 hé mo tam giac
Xkmn, qua trinh chuin héa duoc thuc hién dua
trén phuong trinh (4).

~ ~ Yo ~ a b c
R™ = [rmn]mxn; VOl Ty = ( :Jlrn’%’ ;Tl);
n n n
Trong d6, ¢ = max,, (c;n) (4)

e) Budc 5: Chuan hoa ma tran QDM c6 trong
s0

Tiép theo, thuc hién phép nhan trong s clia
mdi tiéu chi v6i cac hé s6 mo tam giac trong
ma train QbM chuan héa da duogc xay dung o
budc 4, dé thu duge ma trdn QDM cd trong $0,
theo phuong trinh (5) dudi day.

K= [Hmn]nxm

f) Budc 6: Xac dinh nghiém m¢ duong ly

VO Ky = Ty @ Wiy (5)

tuong (FPIS, A*) va nghiém mo am ly tudng
(FNIS, A-)

Duya trén Ma tran QDM chuén hoa c6 trong
s6, FPIS va NPIS dbi v6i mdi tidu chi, dugc
xac dinh theo cac phuong trinh (6) va (7).

Ay =T (onn) (6); Ay = T2 () (7)

g) Budc 7: Xac dinh khoang cach Euclidian
giita A} va A7 cho timg giai phap thay thé
Khoang cach Euclidean dugc str dung dé do
luong khoang cach gitta cac nghiém ly tudng
md duong va 4m 1y tudng ctia mdi phuong an.
Dé tinh toan khoang cach nay, ta can xéac dinh
khoang cach theo tirng tiéu chi n ctia mdi dia
diém m. Sau do, tong khoang cach trén toan bd
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cac ti€u chi dugc tinh theo phuong trinh (8) va
)
dm

-3 BB

(a;/nnv bT\;ln' CT\;'l‘n) € Emn (8)

dm
n
— Z l{(aX‘m - A;) + (br\;m -
e | 3 (Cr\ém - Aﬁ)

h) Budce 8: Tinh toan hé sb gan giii (Closeness
Coefficient - CC) cua ting gidi phap

A7) +}

Hé sb gan giii (Closeness Coefficient - CC)
cua ting giai phap duogc tinh theo phuong trinh
(10) sau

dm
cC,, =
m 4t +dy,

. (14)

Cac dia diém s& dugc xép hang vé tiém
nang thu hut FDI dya trén két qua tinh CC.
3. Két qua va danh gia
3.1. Két qui

Dura trén két qua tinh CC cua céac dia diém,
mét dia diém c6 CC cang cao hodc cang gﬁn
bang 01 nhét thi dia diém d6 c6 khoang cach
cang gan voi FPIS va cang xa v6i FNIS. Hay
n6i cach khac, dia diém dé c6 c6 tiém nang thu
hat FDI dinh hudng phat trién bén viing cang
cao.

Bang 5. H¢ s chit ché va xép hang tiém
nang thu hat FDI cia céc dia diém

A A A
Al 1259 | 4,106 | 0765| 1
A2 1431 3938 | 0,734| 2
A3 1,602 | 3,771 | 0,702 | 3
A4 1,946 | 3429 | 0,638 4
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Két qua co dugc tir bang 3 cho thiy xép
hang vé tiém nang thu hiit FDI dinh huéng phat
trién bén viing cua cac dia diém nghién ctru
nhu sau: Cum Céng nghiép CNC (A1) > Cum
Cang bién va Logistics (A2) > Cum Néng
nghiép tmg dung CNC (A3) > Cum Ddi méi
sang tao (A4).

3.2. Danh gia

Két qua img dung mé hinh Fuzzy-TOPSIS
dé danh gia tiém ning thu hut FDI, dugc thé
hién trong Bang 4, phan nao c6 sy twong dong
vé6i dinh huéng thu hat FDI ctia TP. Pa Ning
d6i voi cac nganh kinh té mili nhon va cum
kinh té trong diém thoi gian toi.

Cum Cong nghiép CNC 1a linh vuc c6 nén
mong ving chic nhat tai TP. Pa Ning xét vé
ngudn lyc, cling nhu kinh nghiém t6 chirc va
quan 1y cac dy an FDI c6 quy md vén 16n.
Ddng thoi, cum nay ciing da duoc xac dinh 1a
mot trong ba tru ¢ot thu htt FDI nham thuc déy
tang truong kinh té - x3 hoi bén vimg cua TP.
Pa Ning trong giai doan 2021-2030, tim nhin
dén nam 2050 (Pha Dwong, 2023). Tiém ning
thu hat FDI tai cum Cong nghé CNC con dugc
phan anh qua nhiéu dir liéu tich cuc. Cu thé,
tinh riéng trong 3 thang dau nim 2025, cum
cong nghiép CNC da thu hat hon 18 tri¢u USD
von FDI tir 2 du 4n méi duge cép phép. Nhin
xa hon, liy ké dén thang 4 nam 2025, tai cum
cong nghiép CNC va cac khu cong nghiép trén
dia ban thanh phd da ghi nhan tong cong 128
du an FDI, véi tong von dang ky hon 2 ty USD
(Hai Chau, 2025).

Pung thir 2 vé tiém nang thu hut FDI dinh
huéng phat trién bén viing tai TP. Pa Néng 1a
Cum Cang bién va Logistics. Day 1a khu vuc
dugc cac nha dau tu nude ngoai, dic biét tir
Nhat Ban va Singapore, uu tién Iya chon, chi
sau cac nganh cong nghi¢p va cong ngh¢ thong
tin (Hai Chau, 2023). Thanh phé Pa Ning di
xac dinh Logistics 1a linh vucc uu tién thu hat
FDI, dic biét trong bdi canh thanh phd dang
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tap trung vao phat trién chudi dich vu cang
bién (Minh Ha, 2025).

Theo D& an phat trién logistics giai doan
2021-2030, tam nhin dén 2050, TP. Pa Ning
dat myc tiéu xay dung hé théng logistics hién
dai, bén viing, huéng t6i trd thanh trung tam
logistics qudc té, véi cang Lién Chiéu giit vai
tro bén chinh va cira ngd quéc té (Hoan Nhan,
2024). Piac biét, viéc hinh thanh va thi diém
mo hinh Khu Thuong mai ty do gin véi cang
Lién Chiéu duogc ky vong s€ tao dong luc manh
mé, dua Pa Ning trd thanh trung tim trung
chuyén va giao thuong hang hoa ciia viing kinh
té trong diém mién Trung cling nhu khu vuc
Pong Nam A, qua d6 thu hat manh mé dong
vbn FDI vao thanh phd.

Cum Nong nghiép ung dung CNC Ia dia
diém co tiém nang thu hut FDI dinh huéng
phat trién bén vimng cao thir ba tai TP. Pa
Néng. Nhimg nim gan ddy, thu hut FDI vao
cac cum nong nghiép dugc Nha nudc dic biét
quan tam, v&i cac co ché, chinh sach va phap
luat ngay cang hoan thién. Nho vay, tinh dén
cubi quy 111/2024, tong vén FDI vao khu vyc
nong nghiép dat gan 5 ty USD, véi khoang
1.300 du an dang hoat dong trén ca nudc (Yén
Anh, 2024). Tai Pa Ning, thanh ph ciing da
trién khai nhiéu chinh sach hd trg, tao diéu kién
két ndi v&i cac dbi tac dau tu nudce ngoai, dic
biét 1a nhimg dbi tac giau kinh nghiém trong
ung dung CNC trong noéng nghiép, nhu Ha
Lan. Thanh phé dat muc tiéu tro thanh dau tau
vé nong nghiép CNC cua khu vye mién Trung
(Nguyén Toan, 2023).

Cubi cing, P6i méi sang tao 1a cum c6 it
tiém nang thu hit FDI nhét tai TP. Pa Nang
dua trén két qua nghién ctru. Diéu nay co thé
ly giai boi mirc do phat trién con khiém tén ciia
hoat dong nghién ctru va d6i moi sang tao tai
thanh phd, nhét 14 khi so sanh v&i cac trung tim
16n tai mién Nam va mién Béc. Tuy vy, viéc
day manh két ndi véi cac chuyén gia, tan dung
ngudn von, tai chinh va cong nghé tir FDI s& la

budc khoi dau quan trong dé hd tro su phat
trién ciia hé sinh thai d6i méi séng tao tai dia
phuong.

4. Kétlugn

Nhin chung, nghién ctru nay da Gng dung
thanh cdng mod hinh tich hop Fuzzy-TOPSIS
dé danh gia tiém nang thu hat FDI hudng dén
phat trién bén virng tai cac khu vuc trén dia ban
TP. Pa Néng, dua trén nim tiéu chi bén vimg
la: Co s6 ha tang xanh, Hé thong vén tai phat
thai carbon thap, Quan 1y chat thai bén viing,
Ung dung cong nghé san xuét than thién voi
moi truong, va Hanh lang phap 1y vé bao vé
moi truong. Cu thé, két qua nghién ctru chi ra
rang cum Coéng nghiép CNC la dia diém co6
tiém nang thu hat FDI dinh hudng phat trién
bén vimng cao nhit tai TP. Pa Ning, tiép theo
d6 1an luot 14 cum Cang bién va Logistics, cum
Noéng nghiép tmg dung CNC, va cudi cung la
cum Ddi mai sang tao.

Két qua cia nghién ctru nay c6 su tuong
ddng vé6i thyuc té dinh huéng thu hat FDI tai
TP. Pa Ning trong thoi gian toi. Két qua trén
ciing khing dinh tinh kha thi va img dung thyc
tién cao ctia mo hinh tich hgp Fuzzy-TOPSIS
trong viéc danh gia va hd tro ra quyét dinh da
tiéu chi, dic biét trong bdi canh cac chinh
quyén dia phuong va nha hoach dinh chinh
sach can can nhic giita cac myc tiéu phat trién
kinh té va bao vé méi trudong trong thu hat FDI.

Nghién ctru dem lai nhiéu y nghia hoc thuat
va mé ra nhitng ham ¥ vé giai phap doi voi viée
xay dung cac chinh sach thu hat FDI hudng
dén sy phat trién bén viing. Pau tién, nghién
ctru ndy gop phan hoan thién khung 1y thuyét
vé mo hinh tich hop Fuzzy-TOPSIS va tng
dung Fuzzy-TOPSIS. Két qua nghién ctru s&
mang lai nhiing tai liéu c6 gia tri tham khao
cho chuong trinh giang day va nghién cuu.
Hon nira, dé tai kién nghi nhiéu giai phap dua
trén két qua nghién ctru dé hd trg cic co quan
quan ly, cac nha lam chinh sach, cac nha quan
trj cua cac doanh nghiép FDI xay dung, bd
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sung va hoan thi€n chinh sach thu hit FDI hi¢u
qua hon nhim huéng dén su phat trién bén
virng ciia thanh phd.

Mic du c6 nhiéu wu diém, viéc ap dung
Fuzzy TOPSIS trong nghién ciru nay van ton
tai mot s han ché nhat dinh. Thir nhat, c4c tiéu
chi danh gia vé tiém nang thu hat FDI dinh
hudng phét trién bén viing cha yéu dugc tong
hop tir cac nghién ctu trude day, didu nay co
thé da bo qua mot s6 tiéu chi quan trong khac,
phu hop hon véi béi canh cua TP. Pa Ning
hién nay. Thur hai, dir li€u ciia nghién ctru nay
cht yéu duoc thu thap tir y kién ciia cac chuyén
gia trong nudc, chua phan anh day di goc nhin
tir cac nha du tu nude ngoai. Cudi cing, mirc
dd khai quat hoa cia nghién ctru nay con han
ché do chua tap trung tap trung phan tich va
dua ra ham y cu thé theo timg nganh nghé
trong viéc thu hut FDI dinh huéng bén vig.

Céc nghién cuu trong tuong lai nén méd
rong va thao luan thém cac tiéu chi danh gia
dua trén viéc thu thap va phan tich y kién tir
céc chuyén gia, bao gém cac nha dau tu FDI
nude ngoai, hay nhiing ¢4 nhan chii chdt tham
gia xay dung chinh sach thu hut FDI cua dia
phuong, nham dam béo tinh toan dién, khach
quan va phu hop véi thyc tién dia phuong.
Pdng thoi, nghién ciru cling nén tap trung phan
tich, lam rd dic diém, yéu cau va tiém ning thu
hat FDI bén viing theo ting nganh nghé, khu
vuce cu thé, qua dé dé xuét cac chinh sach va
giai phap kha thi, sat voi thyuc té. Ngoai ra,
nghién ctru trong twong lai c6 thé mé rong quy
mo méu. Pidu nay 13 boi sai s trong quyét
dinh theo nhém c6 xu hudng giam, va chit
lugng cta quyét dinh duoc cai thién khi s
lugng thanh vién tang 1én (Skulmoski va cong
su, 2007).
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