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TOM TAT
Thuc day lién két gitra doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nwéc la can thiét dé cé duoc tac
doéng lan tda tich cuwc tir thu hat FDI va gia nhap nhanh hon vao chudi cung (rng toan cau. Tuy
nhién, lién két nay & Viét Nam con kha yéu. Nghién ctru xem xét réng rai cac yéu td bao gbm déc
diém cla nha dau tw va cla cad nwdc nhan diu tw dé hiéu dwoc nguyén nhan hinh thanh lién két
gitra doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép ndi dia tlr cac nghién ctru trwdc day. Bing trén goc
do6 cta nwdc nhan dau tw, viéc tim hiéu dwoc nhivng yéu td anh hwéng dén mbi lién két 1a van dé
quan trong. Hiéu duwoc nhitng yéu t6 nay sé cung cap co s& cho chinh phi trong ban hanh chinh

sach va co ché thic day lién két c6 hiéu qua.

T khéa: Doanh nghiép FDI, doanh nghiép trong nwéc, lién két doanh nghiép , yéu t& anh hwéng
ABSTRACT

Promoting linkages between FDI enterprises and domestic firms is necessary to gain positive
spillover effects of FDI and to access faster to global supply chains. However, the linkages are still
relatively weak in Vietham. This study tries to investigate widely determinants of the linkages
including the characteristics of both investors and recipient countries. From the perspective of the
recipient country, it is important to understand the factors that influence the linkages.
Understanding these factors will provide the basis for the government to promulgate policies and

mechanisms to promote effectively linkages.

Keywords: FDI firms, domestic firms, firm linkages, determinants

1. Pt van dé

Sau 30 nam thu hat vén dau tu truc tiép
nuéc ngoai, su lién két caa khu vuc FDI véi
khu vuc doanh nghiép tu nhan trong nudc
con kha mo nhat. Theo két qua didu tra
doanh nghiép PCI 2016, chi cé khoang 14%
doanh nghiép tu nhan c6 khach hang la cac
doanh nghiép FDI dang hoat dong tai Viét
Nam. Dé phét trién san xuét trong nudc trong
thoi ky hoi nhap kinh té quéc té sau rong, su
phét trién mang cua chudi gia tri toan cau,
xay dung lién két véi cac doanh nghiép FDI
la cong viéc tat yéu ma cac doanh nghiép
trong nuéc can phai tién hanh dé khong bi
loai khoi cudc choi, thim chi ngay ca & trén
sén nha.

Mic du c6 da c6 nhiéu nghién cau vé vai
trd cua dau tu nudc ngoai ddi véi su phat
trién kinh té cia mot quéc gia, vé nhirng loi
ich cua lién két giira doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc ddi vai nén kinh té
ctia nuéc tiép nhan dau tu nhung co kha it
nghién ciru xem xét cac yéu té anh huong toi
kha ning hinh thanh hay muc do lién két
gitra cac doanh nghiép FDI va cac doanh
nghi¢p trong nudc. Pung trén goc d cua
nuéc nhan dau tu, viéc tim hiéu duoc nhiing
yéu té anh huong dén méi lién két lai 1a van
dé quan trong. Néu hiéu duoc nhitng yéu té
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nay, chinh phu c6 thé xay dung dwoc nhiing
chinh sach thiic day lién két c6 hiéu qua.

Nghién ctu nay téng két nhitng yéu td
anh huong toi sy lién két gitra cac doanh
nghiép FDI va cac doanh nghiép trong nudc
thbng qua cac bai nghién cuu trudc day.
Nghién ctu xem xét nhiéu yéu té bao gom
ddc diém cua nha dau tu va cia ca nude nhan
dau tu dé nguyén nhan hinh thanh lién két
doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép noi
dia. Tir @0, gitp chinh phii nuéc nhan dau tur
va c&c doanh nghiép noi dia chu dong hon
trong qua trinh ban hanh chinh sach va co
ché nham thuc day cac lién két nay.
2. Hinh thire dau tw

Hinh thire dau tu ciing 12 yéu t6 tac dong
dén mdi lién két. C6 rat nhiéu doanh nghiép
dau tu sang thi truong Pong Nam A nham
muc dich xuét khau sang thi truong Chau Au,
Bic My va Nhat Ban. Néu cdng ty chi nhanh
¢6 chién luge ban hang hudng téi thi trudng
trong nudc thi s& c6 nhidu mbi lién két voi
cac cong ty tai dia phuong (Pangestu et al.,
1992; Supapol, 1995; Belderbos, Capannelli,
and Fukao 2000) nhung diéu nay chi dung
Vi cac nudc ASEAN-4 va Trung Qudc boi
khi hudéng dén thi truong trong nudc thi yéu
cau vé ky thuat dbi ddi véi san pham khong
cao, thém vao dé ho lai cAn nhap ngudn
nguyén vat liéu va linh kién ré dé dap ung
phl hop Véi nhu cau trong nudc. Tuy nhién,
diéu nay khong dang voi cac nudsc NIEs
(Belderbos, Capannelli, and Fukao, 2000).
Nhiing cong ty cé chién lugc hudng téi thi
truong xuat khau thi c6 xu huéng it mua
hang tai nuéc s¢ tai hon (Belderbos et al.,
2001; UNCTAD, 2001), tuy nhién nhiing
cong ty nay co xu huéng s& co6 mbi quan hé
than thiét hon vai nhitng cdng ty cung ung la
ban hang sin c6 (Giroud, 2003), va cd kha
nang s& dat duoc hiéu qua kinh doanh cao
hon (Smarzynska Javorcik, 2004).

Belderbos, Capannelli, and Fukao (2000)
nghién cuau 157 cong ty chi nhanh cia Nhat
Ban dau tu sang cac nudc Asian trong nganh
cong nghiép dién tir nam 1992 chi ra rang
nhirng doanh nghiép duoc thanh lap vai muc
dich hudng tai thi truong trong nude thuong
cd xu hudng mua hang tir cac doanh nghiép
dia phuong nhiéu hon cac doanh nghiép duoc
thanh 1ap véi muc dich xuat khau. Cac doanh
nghiép trong nudc ciing dé dang tiép can véi
cac doanh nghiép dau tu huéng tai thi truong
trong nudc do yéu cau vé chat luong va ky
thuat thap hon ngoai ra cac doanh nghiép nay
con c6 loi thé trong viéc nam bat thi hiéu coa
thi truong trong nudc. Tai mot s6 nudc dang
phét trién, muc dich mua linh kién va nguyén
licu diu vao tai nudc s tai cua cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai con nham
muc dich han ché rai ro ngoai té. Mat khéc,
yéu cau vé chat luong va ky thuat cua cac
doanh nghiép hudng toi xuat khau lai chat
ché hon. Pac biét, néu cong ty chi nhanh la
mot mat xich trong hé théng san xuét da québc
gia cua cbng ty me thi viéc mua linh kién va
nguyén liéu lai phu thuoc vao chinh sach
mua hang tong thé cua cong ty me vi thé it c6
kha ning liwa chon cong ty cung cip mot cach
te do. Cac codng ty chi nhanh thuéc nganh
ché tao 6 t6 va dién tir thuong c6 xu hudng
mua hang tir cc nha thau phu va céc cong ty
trong nude. Pidu ndy tao co hoi cho cac cong
ty trong nudc c6 di diéu kién trg thanh nha
cung cap cho cac doanh nghiép nay. Doanh
nghiép c6 vén dau tu nwdc ngodi mong mudn
doanh nghiép cung cip chinh c6 kha ning va
tinh do ky thuat phu hop véi tiéu chuan quéc
té dé c6 thé doc 1ap trong kha ning thiét ké
va cling ho tham gia vao qua trinh giai quyét
van dé. Thé nhung yéu cau nay lai kién céc
doanh nghiép trong nudc kho tham gia vao
chudi cung &ng. Chinh vi thé ma cac doanh
nghi¢p dia phuong thuong cé xu hudng cung
cip san pham cho cé4c nha cung cip bac thap
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hon trong chudi cung @ng véi nhitng mat
hang c6 yéu cau k§ thuat va chat lugng thap
hon nhu hop cat tong, nhua, bot x4p cao su,
nguyén ligu dong goi, ton dap, duc
khuon...(Ganiatsos, 2000; Carrillo, 2001;
UNCTAD, 2000). Theo béo cao cua
UNCTAR (2001) nhitng cong ty chi nhanh
dugc dau tu dusi hinh thic M&A s& c6 moi
lien két manh hon véi cac doanh nghiép
trong nudc so vaoi nhitng doanh nghiép thiét
lap méi tir dau (WIR00; Scott-Kennel and
Enderwick, 2001). R rang rang néu dau tu
va xay dyng tir dau thi cac cong ty s& mat
thoi gian dé xay dung mdi lién két trong khi
d6 nhitng cong ty dau tu dudi hinh thuc
M&A s& co co hoi tan dung va phét trién
nhitng méi lién két san c6 (Belderbos et al.,
2001; UNCTAD, 2001; Smarzynska Javorcik
and Spatareanu, 2003; Chen et al., 2004). Vi
du nghién cau cua Belderbos va cong su
(2001) vé céac doanh nghiép dau tu ra nudc
ngodi cua Nhat Ban ciing cho thiy nhiing
coéng ty duoc hinh thanh dudi dang mua ban,
sép nhap c6 mdi lién liét voi cac doanh
nghi¢p dia phuong cao hon nhiing cbng ty
thanh 1ap tir dau do ho da c6 mdi lién két cii
cua nhitng cbng ty bi sap nhap.

Amendolagine va cong su (2013) ciing
cho rang trong co ciu dau tu cua cong ty chi
nhanh c6 sy dau tu cua cac cong ty dia
phuong, cac cong ty dau tu v6i muc dich tim
kiém thi truong tai nuéce tiép nhan dau tu s&
c6 muc d6 lién két voi cac doanh nghiép dia
phuong manh hon.

Gan day la nghién ctu cua Sanchez-
Martin va cong su (2015) diéu tra vé cac yéu
t6 anh huong toi mbi lién két nguoc & cac
nudc dang phat trién. Két qua cho thay rang
dau tu nude ngoai theo hudng xuat khiu cua
cac cong ty chi nhanh hay so hitu 100% vén
nudC ngoai ma dya vao cong nghé nudc
ngoai thi it cd kha nang dé phat trién lién két
Véi cac cong ty trong nudc.

Iguchi (2008) d tién hanh nghién ctu 39
doanh nghiép FDI (11 doanh nghiép cua
Nhat, 10 doanh nghiép cua My, 6 doanh
nghiép Chau Au, 8 doanh nghiép Chau A va
NIES, 4 doanh nghiép cua cac nudc khac) va
20 doanh nghiép cung ung trong nganh dién
va dién tu tai bang Selangor va bang Penang
cua Malaisia. Voi suy nghi rang chét lugng
ciia méi lién két nguoc gitra doanh nghiép co
vbn dau tu nudc ngodi va doanh nghiép dia
phuong phu thudc vao dic diém cua cac cong
ty chi nhanh, Iguchi da tién hanh khao sat
mbi lién két nay theo 3 loai hinh cong ty chi
nhanh dugc phan loai theo Pearce (1999).
Cong ty gia cong (Truncated Miniature
Replicas: TMR), cong ty san xuat hang hoa
mot cach hiéu qua (Rationalised Product
Subsidiaries: RPS) va cong ty san xut nhiing
mit hang huéng t6i thi truong thé gisi hay
khu wvgyc (World or Regional Product
Mandates: WPM or RPM). Két qua nghién
ctru cua Iguchi cho thay (1) Véi cac cong ty
TMR thi méi lién két nguoc yéu, chi ding lai
& mac d6 mua ban linh kién, phu tung; (2)
Nhiing cong ty RPS chi san xuat mot sb loai
san pham nhét dinh nén dé dam bao viéc san
xuat dugc hiéu qua thi can phai c6 méi lién
két nguwoc manh; (3) Véi nhiing cong ty
WPM hoac RPM thi ¢6 truong hop cong ty
c6 mdi lién két nguoc manh véi cac nha cung
ung dia phuong nhung cling c6 truong hop
cong ty c6 mdi lién két manh véi nha cung
ung cua cac nuéc khac nira; (4) Cac cong ty
chi nhanh caa Nhat va cac nudce NIES ¢6 moi
lién két phi hop voi trinh do ky thuat cia cac
doanh nghiép cung rng trong nudc va c6 anh
huéng manh mé déi véi su phat trién coa cac
doanh nghiép nay. Céac cong ty cia My va
Chau Au lai c6 mdi lién két nguoc khéac nhau
& cac khu vuc dau tu khac nhau. Diéu nay
cho thiy dic diém cua cac mdi lién két
nguoc khong phu thudc béi nudce dau tu.
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3. Pic diém ciia doanh nghiép FDI

3.1. Linh vuc diu tw

Dic tinh cia nganh dau tu ciing 1a mot
trong nhitng yéu t6 quan trong anh huong téi
mdi lién két gitta doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai va doanh nghiép trong nuéc. O
nhom nganh céng nghiép thir nhat (primary
sector) ¢6 it mdi lien két dugc hinh thanh.
Qui trinh san xuat chu yéu tap trung vao
ngudn tu ban. Dbi véi nhém nganh san xuat
ché tao thi cac méi lién két dwoc hinh thanh
sau va rong hon nhung ciing c6 sy khac biét
I6n giira cac nganh. Nganh ché bién lwong
thuc thyc pham can xay dung mdi lien két
gitta nha san xuat nguyén liéu dau vao va
coéng ty bao bi. Nguoc lai, trong nganh may
mac thi méi lién két lai khong duoc tao dung
nhiéu do dic tinh cia nganh 1a mua vao sb
luong 16n chung loai, chat lugng khac nhau
cua vai voc dé phuc vu cho viéc san xuat
quan 4o xuét khau.

Theo UNCTAD (2001, 2000), mic do
cua lién két duoc hinh thanh khéc nhau giira
cac nganh. Trong s6 cac nganh dau tu thi,
méi lién két trong nganh may mac ¢6 muc do
lién két thap chi dat khoang 5-10% doanh sé
(Morocco, Dominican Republic and Costa
Rica). Mdi lién két trong nhém nganh thir
nhét it duoc hinh thanh do cac doanh nghiép
c6 vén dau tu nudc ngodi la cac cong ty tap
trung tu ban va thuong nham dén nguon tai
nguyén. Nhiéu mdi lién két dugc phét trién
hon Trong nganh dién tir. G Mehico la 28%
doanh s6, & Thai Lan va Malaisia lan lugt &
40% va 62 % luong xuét khau. Va cé rat
nhiéu cdng ty trong nganh san xuat 6 t6 dau
tu sang cac nudc dang phat trién. Cac cong ty
nay da thu hat va xay dung rat nhiéu méi lién
két vai cac doanh nghiép nudc ngoai va dia
phuong tai nudc tiép nhan dau tu. Ty 16 mua
linh Kién tai nudc so tai ¢ Brazil nam 1996 1a
76% doanh 6, Thai Lan 1a 20-15%, Malaisia
1a 30-40% va Trung Qudc 1a 40-50%.

4

Nghién ctru tinh hinh & mot sé nuéc Chau
Au, Tavares and Young (2002) ciing cho
rang cac cong ty chi nhanh hoat dong trong
nganh may mic, quan 40 va gidy dép thuong
¢6 khuynh hudng nhap khau nén rat c6 it méi
lien két duoc thiét lap gitta cong ty chi nhanh
va doanh nghiép trong nuéc. Mbi quan hé
gitta cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai va trong nudc chi dung lai 6 mac do
mua va ban (Dicken, 2003).

Nhirng nganh nghé lién quan dén ché tao
may mac thi cac mdi lién két lai phat trién do
cO su phan chia trong cong doan san xuat.
Ching ta c6 thé quan sat sb lugng 16n cac
mbi lién két duoc hinh thanh trong nganh
dién va dién tx (Halbach, 1989; Dobson,
1993; Rasiah, 1995; Supapol, 1995; Giroud,
2003). Tuy nhién véi nganh nao yéu cau
trinh do ky thuat cao, doi hoi nghiém ngit vé
chét lugng thi cac mdi lién két lai it duoc
hinh thanh.

Axéle Giroud va Hafiz Mirza (2006)
nghién cau méi lién két cua céc doanh
nghiép cd vén dau tu nudc ngodi va céc
doanh nghiép cua 85 cbng ty chi nhanh co
mit tai 4 nuéc ASEAN la Cambodia,
Malaysia, Thai Lan va Viét Nam, trong linh
vue dién-dién tir va dét may. S6 lidu duoc
thu thap thdng qua hinh thic phong van truc
tiép cac giam ddc, nhan vién quan ly chinh tir
nam 2001 dén nam 2002 .Két qua nghién ctu
chi ra rang doanh nghiép dau tu trong nganh
dién va dién tir c6 nhidu méi lién két, va co
mic d6 lién két véi doanh nghiép trong nudéc
hon doanh nghiép dau tu trong linh vuc dét
may. Pic diém cua nganh dién va dién tir 1a
c6 rat nhiéu nha may lap rap nén can phai
mua linh kién tir nhidu nha san xuét trong
khbi ASEAN. Thé nhung nganh may mic lai
khong nhu vay. Hau hét cong ty hoat dong
trong linh vuc ndy c6 cong ty me ¢ cac nude
Pong A va Péng Nam A dau tu sang
Campuchia va Viét Nam. Mac du ¢ Viét
Nam c6 mot s6 nha may soi nhung dic tinh
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cua nganh 1a it can phai mua cac nguyén liéu
dau vao. Nhu vay ta thdy 1 rang 1 dic tinh
ctia nganh giai thich tai sao mdi lién két trong
nganh lai kém.

Gan day la nghién ctu cua Sanchez-
Martin va cong su (2015) diéu tra vé cac yéu
t6 anh huong toi méi lién két nguoc & cac
nude dang phat trién. ciing cho thay rang mot
s6 nganh nhu thuc pham, gd, tu dong va béan
tu dong ¢ nhiéu kha ning hon nhiing nganh
khac nhu dét may va dién tar trong viéc phat
trién céc lién két nguoc.

Ngoai ra, qui md cua nganh va co so ha
tang c6 quan hé thuan chiéu mdi lién két cua
cac cong ty chi nhanh cia Nhat Ban
(Belderbos, Capannelli, va Fukao, 2000)

3.2. Kinh nghié¢m hoat dong

Thoi gian, kinh nghiém hoat dong tai
nuéc tiép nhan dau tu 12 mot nhan té quan
trong anh huong dén méi lién két. Thoi gian
hoat dong cang lau thi cobng ty chi nhanh
cang nam rd moi truong va co xu huéng it bi
anh huong bai hé théng céc nha cung ung
cho céng ty me. C6 rat nhiéu nghién ciu da
lay thoi gian thé hién cho mutc d6 gan két cua
cong ty d6i véi nuéc tiép nhan dau tu. Két
qua cua cac nghién ciru déu cho thiy ring
thoi gian cac cong ty chi nhanh duoc thiét lap
cang dai thi méi lién két cang tré nén chat
hon (McAleese va McDonald, 1978;
Driffield va Noor, 1999; Goérg va Ruane,
2001). Cong ty cang c6 thoi gian dau tu lau
thi cang c6 xu huéng tuyén doi ngii quan Iy
1a ngudi dia phuong va ho cang ¢ hiéu biét
hon vé hé théng cac nha cung cip ¢ dia
phuong. Va thoi gian du tu cang lau thi xu
huéng nhap khau linh kién, nguyén liéu tur
nudCc ngoadi cang giam di (Tavares and
Young, 2002).

Kiyota va cong su (2005) nghién ctru cac
cong ty Nhat Ban dau tu sang nudc ngoai véi
s6 liéu tir nam 1994-2000 thay rang dic diém
Cua cac cong ty chi nhanh ciing nhu cac nudc

tiép nhan dau tu c6 anh huéng quan trong doi
v6i mdi lién két. Kinh nghiém hoat dong cua
cong ty chi nhanh duogc tinh bang thoi gian
van hanh tai nuée tiép nhan dau tu co6 anh
huong quan trong dén mdi lién két. C6 nghia
rang thoi gian dau tu cang lau, kinh nghiém
cang nhiéu thi cac méi lién két cang chit chg.
Piéu nay dlng Véi cac cong ty dau tu sang
thi truong Pong A, Pong Nam A va dac biét
la Trung Qudc nhung khéng dung véi céc
cong ty dau tu sang thi truong cac nudc phat
trién. St dung phuong phap phan tich thuc
chirng, Kiyota va cong su (2008) xem xét lai
nhitng phat hién cua Belderbos va cong su
(2001) vé& cac yéu t6 quyét dinh cua cac mdi
lien két trong nudc cua cac cong ty con cua
Nhat Ban. Céc tac gia sir dung dit liéu bang
va thy rang phan 16n yéu t6 tao nén lién két
nguoc dwoc giai thich boi dic diém cy thé
cua cdng ty ma kho quan sat dugc mot cach
truc quan. Nghién ctru ciing cho thdy tham
nién hoat dong cac chi nhanh nudc ngoai la
mot nhan té quan trong tao nén méi lién két
dia phuong.

Axele Giroud va Hafiz Mirza (2006) chi
ra rang mdi lién két gitra doanh nghiép c6
vén dau tu nudc ngoai va doanh nghiép dia
phuong sau sic nhat khi cong ty chi nhanh
giit vai trd chién lugc trong hé thng san suét
toan cau cua cong ty me va dau tu gin chat
v6i thi truong va nganh céng nghiép cua
nude d6. Két qua nghién ciu ciing chi ra
rang thoi gian tai thi truong nuéc tiép nhan
cling 12 mot yéu té tac dong manh mé dén
mbi lién két.

Nghién ctu sb liéu cua céc cong ty me
dau tu sang cta 19 nudc Chau Phi ha Sahara
(Burkina Faso, Burundi, Cameroon, Cape
Verde, Ethiopia, Ghana, Kenya, Lesotho,
Madagascar, Malawi, Mali, Mozambique,
Niger, Nigeria, Rwanda, Senegal, Tanzania,
Uganda, Zambia), Amendolagine va cong su
(2013) ciing khing dinh thoi gian gia nhap
thi truong cia cac cong ty nudc ngoai la mot
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nhan t§ quan trong cua mdi lién két dia
phuong. Diéu nay ciing giai thich cho Iy do
tai sa0 mac d6 lién két gita cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai voi cac
doanh nghiép cua Chau Phi lai khong
ca0.Bén canh do, su hién dién cua déi tac dia
phuong trong co cau sé hiru cua doanh
nghiép nudc ngoai va hoat dong kinh doanh
c¢6 dinh huéng thi truong hang hoda cudi cling
s& c6 mdi lién két dia phuong cao hon.

3.3. Diic diém trong qudn tri véi cong ty me

Céng ty chi nhanh cang tw cha thi cang
¢ gang xay dung méi quan hé véi cac cong
ty cung ung ¢ dia phuong (UNCTAD, 2001,
Eberhardt et al., 2004) nhu vay la mac do tu
chu cua cac cong ty chi nhanh so véi cong ty
me cang cao thi mdi lién két véi cac doanh
nghiép trong nudc cang lon. Iguchi (2008)
nghién ctiu nhan t6 anh huong dén mdi lién
két cua cac cong ty dau tu vao Malaisia trong
nganh dién va dién tir cling chirng minh cho
diéu nay. Truong hop cua Mehico 1a mot vi
du, su thiéu ty chu cua cac cong ty chi nhanh
gay can tro cho viéc thiét lap va xay dung
mdi lién két. Nhirng cong ty chi nhanh hoat
dong voi vai tro 1a trung tam xudt sic
(centres of excellence) s& c¢6 xu hudng xay
dung mdi lién két (Holm and Pedersen,
2000).

Hinh thiérc quan tri caa cac cong ty me
cling anh huong 16n t6i méi lién két. Nhiing
cong ty chi nhanh nam trong hé thdng
Keiretsu c6 thé s& ¢ it méi lién két hon boi
ho s& ton nhiéu chi phi hon khi chuyén ban
hang (Hackett and Srinivasan 1998;
Belderbos, Capannelli, and Fukao, 2000).
Cong ty chi nhanh nao la cong ty con cua hé
thdng Keiretsu thi s& c6 xu hudéng mua hang
tai cac cong ty thugc Keiretsu tai dia phuong
(Belderbos, Capannelli, and Fukao 2001).
Cong ty ctia Nhat Ban c6 xu hudng quan ly
chat ché céc cong ty chi nhanh tai nudc ngoai
(Mason, 1994), O My cac cdng ty cia Nhat
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cd xu hudng nhap linh Kién tir cac cong ty
me hon 1a cac cong ty dén tir cac quéc gia
khac (Graham and Krugman 1990; Froot
1991; Murray, Wildt, and Kotabe 1995), So
vGi cac cong ty cia Chau Au va My, cac
cong ty cua Nhat tai Uc cling ¢6 xu hudng
mua linh Kkién tir cdc ban hang lau doi tai
Nhat Ban (Kreinin 1992). Cac cdng ty cua
Nhat dau tu vao Malaisia trong linh vyuc dién
tir thuong mua hang tir cac céng ty san xuat
linh kién cia Nhat Ban hay nam trong hé
thong Keiretsu dau tu sang Malaysia (Ca-
pannelli ,1997).

M&éi lién két con chiu anh huong boi
trinh @9 ky thuat va vi thé caa cong ty me
trong thi trwong. Nhitng doanh nghiép san
Xuit mat hang théng dung, khong can ky
thuat dac biét thi c6 xu hudng mua ngoai linh
kién thay cho viéc thiét lap cac mdi lién két
vGi mot nha cung cép dic biét nao. Nhung
néu mat hang do doanh nghiép san xuét 1a
mit hang dac biét, yéu cau k¥ thuat cao thi
cac cong ty chi nhanh tai nudc ngoai ¢6 xu
huéng ty san xuat trong coéng ty hay phai
thiét 1ap méi lién két véi cac doanh nghiép
cung ung trong nuéc (UNCTAD, 2001).
Theo Belderbos, Capannelli, and Fukao
(2000), cac cbng ty chi nhanh ma cbng ty me
la cong ty tap trung vao nghién ctu va co
trinh d0 ky thuat cao (R&D-intensive
parents) thi ho s& nhap linh kién va phu tung
tr Nhat va nhu vay s& c6 it méi lién két voéi
cac cong ty dia phuong.

3.4. Quy mé doanh nghiép

Mot s6 nghién ciu khac lai chi ra rang
qui md cua cac cong ty chi nhanh la co anh
huong dén mbi lién két. Nhitng cong ty chi
nhanh c6 qui mé lén thuong it mua hang tai
nudc so tai hon cac cong ty c6 qui md nho.
Vi ly do la céc cong ty nay s€ c6 kha nang
tu san xuat trong nodi bd hodc cac nha cung
cép dia phuong khong di qui mé dé co thé
cung cap mét s6 lwong hang lén cho cho cac
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cong ty nay. (UNCTAD, 2001; Chen et al.,
2004). Tuy nhién, ciing c6 mot s6 nghién ciu
cho rang qui méd cuaa cac cdng ty chi nhanh
lai khéng anh huong gi dén mdi lién két
(Driffield and Noor, 1999; Tavares and
Young, 2002; Axéle Giroud va Hafiz Mirza,
2006).

4. Moi trwong kinh doanh va niang luc
doanh nghiép nwéc nhin dau tw

4.1. Moi trwong kinh doanh

Lall (1993) d chi ra ring mirc phat trién,
moi trudng dau tu ciia nudc tiép nhan dau tu
¢ anh huong I6n dén quyét dinh mua hang
tai nudc so tai cua cac doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngoai.

Belderbos, Capannelli, va Fukao (2000,
2001) khao sat mdi lién két nguoc giira cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi hoat
dong trong linh vuc dién cua Nhat Ban 272
doanh nghiép dién tir Nhat Ban c6 chi nhanh
& 24 quéc gia. Str dung dir liéu caa cac cong
ty chi nhanh nam 1992. Két qua phan tich
thuc chung dua vao phén tich dir liéu chéo
cho thay méi lién két phu thuoc vao chat
lwong cua co sé ha tng, qui md cua nganh
cbng nghiép phu trg ctia dia phuong hay cta
cac cong ty cung cap linh kién, phu ting. Cac
tac gia cho rang chat luong tét cua co sé ha
tang va mot kich thudc 16n cia nganh cong
nghiép cung cip dau vao anh huong tich cuc
dén viéc tao ra cac mdi lién két dia phuong
trong khi cac chinh sach han ché thuong mai
hoéa c6 tac dong tiéu cuc.

Nghién ctru cua Nunnekamp va Spatz
(2004) lai cho rang méi lién hé giira dau tu
nude ngodi va ting truong nodi chung, méi
lien két gitta doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai va doanh nghiép trong nudc phu
thuoc vao mot sé dic diém cua nudc nhan
dau tu nhu GDP binh quan dau nguoi, thoi
gian téi truong, phét trién thé ché va mo cua
cho thuong mai. Va quan hé nay manh hon
trong linh vyc dich vy so véi linh vyc san

xuit. Thém vao do, tac dong tich cuc t6i ting
truong ¢6 nhiéu kha nang xay ra khi khoang
cach vé cong nghé 1a nho, tac 1a khi cac nudc
chi nha c6 “kha ning hap thy” can thiét dé
tao diéu kién cho viéc truyén din céc tac
dong tich cuc. Cung véi hé théng tai chinh
(Hermes va Lensink 2003; Alfaro, Chanda va
Sayek 2004), yéu té quyét dinh quan trong
khéc cua kha ning hip thu cua nuwéc nhan
dau tu 1a chét lugng thé ché (Buchanan va
cong su, 2012) hay su lién két véi WTO va
cac hiép dinh thuwong mai uvu dai (Buthe va
Milner, 2008).

Tuy nhién Dirk Willem te Velde (2002)
cling cho rang mac du chinh sach dong vai tro
quan trong nhung ciing khong thé xem xét
tach roi véi cac yéu td khéc. Két qua nghién
ctu cua Mohamad Sohibui Imanva coéng su
cho thay chinh séch tu do hda cd thé c6 anh
huong tét dbi voi viec hinh thanh méi lién két
nguoc gitta doanh nghiép FDI va doanh
nghiép trong nudc, dong thoi co tac dong lan
toa ki thuat tot nhung hiéu qua nay con phu
thudc vao chi phi hinh thanh méi lién két. Do
1a nhirng chi phi giao dich va chi phi chuyén
d6i. Ddi vai cac doanh nghiép FDI la chi phi
tim kiém thong tin va chi phi dé chuyén tur
nha cung cép cii sang nha cung cap mai l1a
doanh nghiép trong nudc. Pdi véi cac doanh
nghiép trong nuéc 1a chi phi chuyén tir viéc
cung cap cho thi truong ty do sang lién két
cung cip cho doanh nghiép FDI. Nhu vay,
néu chi phi cao thi viéc hinh thanh nén cac
méi lién két nguoc s& khé khan.

Hanson, Mataloni, and Slaughter (2005)
phén tich dir liéu bang cua cac cong ty me tai
My hoat dong trong linh vyuc san Xuit nim
1994 va thay ring nhu cau nhap khau cua cac
cong ty chi nhanh cao néu chi phi giao dich
thap, lwong cta lao dong khong lanh nghé (so
Vi lao dong lanh nghé) thap va ty l¢ thué
doanh nghiép thap. Nhu vy 1a c6 thé thay
rang ngoai yéu té chinh sach thi dic diém cua
mdi truong dau tu anh huong téi moi lién két.
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Kumar and Bergstrom (2008) phan tich
mbi quan hé lau dai gita bén mua va bén
ban cua Nam Phi, An Do va Pakistan. Két
qua phan tich cho thay thi truong mua ban
cang phat trién thi céng ty cung ung dia
phuong cang dugc doanh nghiép cd vén dau
tu nuéc ngoai tran trong va moi lién két
cang bén chat.

Chie Iguchi (2008) phan tich nhitng nhan
t6 anh huong dén mdi lién hé théng qua
truong hop cua cac doanh nghiép ¢ vén dau
tu nudc ngoai dau tu vao Malaisia trong linh
vue dién va dién tir. Két qua nghién ctu cho
thdy nhiing yéu t lién quan dén dia diém va
moéi truong dau tu anh hudng dén mic do
ciia moi lién két.

4.2. Ning lyc ciia doanh nghiép trong nwoc

Dé c6 thé gia nhap mdi lién két cac doanh
nghiép dia phuong can phai dat cac diéu kién
sau: gia ca canh tranh, dam bao chét luong,
an toan, dung han, thay d6i kiéu dang kich
thuoc linh hoat va nhanh chéng, thiét ké, va
cam két giao dich lau dai (OECD 2005). Két
gua nghién ciru Iman va cong su (2001) cho
thay méi lién két con anh huong boi mic do
phét trién cua cac doanh nghiép trong nudéc.
Dé c6 thé canh tranh trén thi truong québc té
thi cac doanh nghiép FDI s& chon ban hang la
cac doanh nghiép trong nudc dat cac tiéu
chuan vé& chat luong san pham, gia ca va
cung cap hang ding thoi han. OECD (2013)
trinh bay vé chién lugc xay dung méi liét
gitta doanh nghiép c6 vén dau tu nuéc ngoai
va doanh nghi¢p vira va nho cta Kazakhstan
cling néu rd ddi voi cac nén kinh té dang phat
trién nhu Kazankstan thi viéc thiét lap méi
lien két doi hoi phai nang cao trinh do ky
thuat cua cac doanh nghi¢p dia phuong, hay
cac doanh nghiép dija phuong phai dat dén
qui md nhat dinh dé c6 thé tham gia vao
chudi gia tri va tham tri 12 ho cin thong tin dé
c6 thé tham gia vao mdi lién két.

5. Chinh sach

5.1. Chinh sach

Chinh sach 1a mét trong nhitng nhan t6 vo
cung quan trong tac dong Ién viéc hinh thanh
mbi lién két giita doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai va doanh nghiép cung tng trong
nuéc. (Belderbos et al., 2001; Dicken, 1998;
Dunning, 1993, Lall, 1980; and others).
Sekishita(2001) da chi ra ring dé co thé xay
dung chinh sach xdc tién méi lién két, can
phai xem xét mdi quan hé vai cac chinh sach
khac nira. Nhirng chinh sach c6 méi lién hé
mét thiét v6i chinh sach xdc tién méi lién két
la chinh sach xdc tién dau tu ra nuéc ngoai,
chinh séch phat trién nganh (dac biét Ia chinh
sach hod tro cac doanh nghiép vira va nho),
chinh s&ch ngoai thuong, chinh sach canh
tranh, chinh séch phat trién, chinh sach lao
dong, chinh sach gido duc , chinh sach lién
quan dén cdng nghé va sang tao...Mic du
céc chinh sach nay c6 méi lién quan déi voi
chinh sach xuc tién méi lien két & mic do
khac nhau nhung dau tién phai ké dén nhiing
chinh sach ngoai thwong va dau tu lién quan
dén méi lién két nhu nhimng qui dinh vé thué
quan, qui tic xuit xa, qui dinh vé ty 18 noi
dia hoa, chinh sach thu hut dau tu, nhitng
chuong trinh xay dung méi lién két...

Iman va cong su (2001) nghién ciru anh
huéng cua chinh sach déi voi sy hinh thanh
mbi lién két giita doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai va cac doanh nghiép dia phuong
cua Indonexia. Tir 1960 dén dau nhimg nam
1980, chinh phu da ap dung chinh sach thay
thé nhap khau dé nudi dudng va nang cao
nang lyc canh tranh cua cac doanh nghiép
trong nudc. V&i muc dich bao hé thi truong
trong nudc, nham thac ddy mdi lién két gitra
cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
va cac doanh nghiép cung ung trong nudc,
tao tién dé cho chuyén giao cong nghé tir cac
doanh nghiép FDI sang c&c doanh nghiép
trong nudc nhung lai khong thu dugc két qua
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nhu mong mudn. Ly do 1a vi khi chi huéng
t6i muc tiéu thay thé nhap khau cho thi
truong Indonexia thi qui md san xuat khdng
dua 16n, hiéu qua san xuit khdng cao. Muc do
lan toa ky thuat ddi voi cac doanh nghiep
trong nude cling khong dugc nhu ky vong.
Céac doanh nghiép trong nuéc lai khong co
dong luc cai tién nang cao trinh d6 ky thuat
do tu tuong 14 cung cap cho thi truong trong
nudc nén tiéu chuan ho hudng toi chi la tiéu
chuan trong nudc. Nhung ké tir giita nhiing
nam 1980 dén nay, khi Indonexia &p dung
chinh sach tu do hoéa thi cac doanh nghiép
FDI d3 chuyén muc tiéu huéng dén thi
truong qudc té va da trién khai xay dung cac
nha may c& 16n, co tiéu chuan ky thuat cao
dé &p tng nhu cau cua thi truong qubc té. Va
dé ap ung duoc cac nhu cau trén cac doanh
nghiép FDI di xdy dung va trién khai cac
mbi lién két nguoc voi cac doanh nghiép
trong nuéc ca vé sb luong va chat luong.
Nang luc ky thuat cua cac doanh nghiép cling
dan duoc cai tién. Nhu vay chinh sach tu do
hoa cua Indonexia dd anh hudng tét dén céc
méi lién két nguoc giita doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc, déng thoi co tac
dong cai thién va lan toa ki thuat rong rai doi
véi cac doanh nghiép trong nudc. Bé nghién
clru tac dong cua chinh sach tu do hoa déi
vé6i cac doanh nghiép FDI cua Indonexia dbi
v6i mbi lien két nguoc gitra doanh nghiép
FDI va doanh nghiép trong nuéc, Iman va
céng su (2001) da nghién cau vi du cua 3
doanh nghiép Nhat Ban dau tur vao Indonexia
la PFU, Takayama Lead va Komatsu. Trong
do PFU va Takayama Lead la hai doanh
nghiép dau tu vao Indonexia vao niam 1995,
sau khi Indonexia ap dung chinh sach tu do
hoa va Komatsu 1a doanh nghiép dau tu vao
Indonexia nam 1982 khi Indonexia van dang
thuc hién chinh séch thay thé nhap khau. Két
qua nghién ciu cho thiy chinh sach ty do
hoa c6 thé cd anh huong tdt d6i véi viéc hinh
thanh méi lién két nguoc giita doanh nghiép

FDI va doanh nghiép trong nudce, dong thoi
c6 tac dong lan toa ky thuat tot.

Chinh sach ty do héa c6 anh huong tét
d6i véi moi lién két nguoc gitra doanh nghiép
FDI va doanh nghiép dia phuong cling dugc
lam rd trong nghién cau ciia Moran(2000) vé
mdi lién két trong nganh san xuat 6 to cua
Mehico, Brazin cudi nhirg nam 1970 va cua
Théi gita nhiing nam 1980. Sau 5 nam
Mehico &p dung chinh sach tuy do hoa thi da
xuat hién 115 doanh nghiép dugc xay dung
xung quanh cac doanh nghiép FDI, trong do
49% la c&c doanh nghiép lién doanh voi
nudc ngoai, 51 % la doanh nghiép trong
nuéc. Chi chua ddy 1 nam sau khi ap dung
chinh sach tu do thi ¢ Thai c6 dén 150 doanh
nghiép co6 dugc chiing nhan OEM, trong do
67 doanh nghiép lién két vai Nhat, 42 doanh
nghiép duoc céc doanh nghiép Nhat hd tro vé
mat ky thuat va 41 doanh nghi¢p la ty minh
nd luc co duoc.

Nghién cuou truong hop cua Brazil,
Delane Botelho (2011) chi ra rang chinh séch
cdng cung véi chinh séch vé nganh gép phan
nang cao nang luc qudc gia, khuyén khich
chuyén giao cdng nghé va xay dung moi
truong dau tu than thién sé thu hat dau tu va
mébi lién két tir cac doanh nghiép c6 vén dau
tu nudgc ngoai.

Vai tro cua chinh phi va cac co quan nha
nudc, cac nha hoach dinh chinh sach & tam
qudc gia va dia phuong dong vai trd quan
trong trong viéc hd tro xay dung va phat trién
cac mdi lien két (Giroud, 2006; OECD,
2013). Chinh phii cia nuéc nao cang cé nhiéu
chuong trinh hd trg phét trién méi lién két thi
cac mdi lién két cang duoc hinh thanh sau va
rong (Sekishita, 2001). Tran Vin Tho (2004)
phan tich sé liéu cua cac cong ty FDI dau tu
vao Viét Nam cho dén nam 2002 thy rang
trong thoi ky qua do chuyén sang nén kinh té
theo dinh huéng thi truong véi sb lugng lon
cac cong ty nha nudc, sy yéu kém cua cac
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doanh nghiép tu nhén, thi truong chua phat
trién, su thiéu hiéu biét cua nhimg nguoi lam
chinh sach thac day viéc hinh thanh cac cong
ty 100% vén nudc ngodi thay vi cac cong ty
lién doanh va cac cong ty nay cé xu hudng
nhap khau linh kién phu ting thay cho viéc
mua tir c&c cong ty dia phuong. Nhu vay, voi
diéu kién cua Viét Nam trude nim 2002 thi
mébi lién giita cac doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai va doanh nghiép trong nudce chua
duoc hinh thanh nhiéu va sau.

5.2. Qui dinh

Qui dinh vé ty I¢ ndi dia hoa von di 1a
phuong phap dé xdc tién mdi lién két giira
cac cong ty chi nhanh véi cac cong ty dia
phuong Watanabe (1983a, 1983b) and
UNCTC (1981). Tuy nhién, cho du cé qui
dinh V& ty 1& noi dia hoa di chiang nita thi cac
cong ty chi nhanh ciing c6 thé chon hinh thuc
san xuat trong noi bd cong ty nén qui dinh
nay ciing chwa han c6 thé xdc tién méi lién
két duoc hinh thanh va tré nén sau sic hon.
Trén thuc té dd c6 nhing tranh luan xoay
quanh van d& liéu qui dinh V& ty 1& noi dia
héa c6 thuc su xdc tién viéc hinh thanh cac
méi lien két hay khong. Mot sé y kién cho
rang qui dinh nay gidp cho cac nha cung tng
dia phuong c6 co hdi nang cao nang luc. Va
vi du vé Han Qudc, Pai Loan, Brazil,
Mehico, Thai Lan trudc nhirng nam 1990 la
mét trong nhiing bang chung.

Nguoc lai, ciing c¢6 y kién hoai nghi vé
hiéu qua cta qui dinh nay. Qui dinh nay co
thé s& thiic day tao thém cac méi lién két mai
nhung khi cac cong ty FDI nhan thiy loi ich
cta viéc dau tu sang nuoc khac thi sic hap
dan cua cac nudc tiép nhan dau tu c6 thé bi
giam xubng. Pac biét trong trudng hop cac
nha cung g dia phuong khong cé du niang
lyc canh tranh. Va chinh qui dinh vé ty Ié noi
dia hoa nay lai la tac nhan lam cho céc cong
ty FDI cua Nhat va My trong nganh san xuét
giam di, 1am cho mdi lién két tré nén long
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Iéo hon (Hackett and Srinivasan,1998). Hon
thé nira néu thyuc hién qui dinh vé ty 1& noi
dia hoa l1au dai s& dan dén tinh trang chi phi
cao, chat lugng san pham thap kha ning canh
tranh yéu kém va kém hiéu qua. Nhu vay co
thé noi qui dinh ndy nhiam bao ho va nudi
dudng nhitng nha cung &ng con non tre.
Chinh vi thé ma chi nén &p dung trong
khoang thoi gian nhat dinh, trong thoi gian
d6 hét stic nd luc nang cao trinh do ki thuat,
cai tién moi trudng canh tranh gidp cho cac
cong ty cung tng dia phuong hoat dong hiéu
qua (Sekishita, 2001).

Két qua nghién ciu cua Belderbos,
Capannelli, and Fukao (2000) cho thdy qui
dinh V& ty 1& noi dia héa c6 anh huong thuan
chiéu dén quyét dinh mua hang cua céc chi
nhanh tai cac nuéc ASEAN-4 va Trung Quéc
vi thé c6 thé anh huong tsi mdi lien két
nhung diéu nay khong dung véi cac nudc
NIEs.

6. Két luan

Két qua caa cac nghién ctru trude day cho
thdy c6 rat nhiéu nhan té anh huong dén lién
két gitta doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai va doanh nghiép trong nuéc. Vé phia
doanh nghiép FDI, c4c yéu t6 nhu hinh thic
diu tu cho téi ddc diém cua cac doanh
nghiép dau tu nhu nganh thuc hién dau tu,
méi quan hé voi cdng ty me, hay thoi gian,
quy md hoat dong déu c6 kha niang anh
huéng toi su lién két véi cac doanh nghiép
trong nuéc. V& phia nuéc nhan dau tw, moi
truong kinh doanh hay kha nang cung ung
cua cac doanh nghiép trong nude, dac biét la
C4C Van dé chinh sich va quy dinh ty 1& noi
dia hda cta chinh phu cling c6 anh huong Ion
t6i mirc do cua lién két nay.

Bai nghién ciru véi su xem xét vé cac yéu
t6 anh huong toi mdi lién két gita doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc da
dua ra nhitng ggi y hiru ich cho nudc nhan
dau tu trong Iya chon ddi tac cling nhu ban
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hanh cac chinh sach dé chu dong thuc ddy  céc doanh nghiép trong nudc tham gia nhanh
lien két véi cac doanh nghiép FDI va gilp  hon, sdu hon vao chudi gié tri toan cau.
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